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Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Dz.U. z 2015 r., poz. 1844, zwana dalej ,ustawa”™), wprowadzila wymagania w zakresie
systemu zarzadzania funkcjonujacego w zakladzie ubezpieczefi/reasekuracji, ktérego celem
jest zapewnienie prawidlowego i ostroznego zarzadzania zakladem ubezpicczefi/reasekuracji.
System zarzgdzania obejmuje funkcj¢ zarzadzania ryzykiem, funkcje zgodnosci z przepisami,
funkcj¢ audytu wewngtrzoego i funkcje aktuarialng. Wymagania zawarte w ustawie dotyczace
systemu zarzgdzania stanowig implementacje przepiséw art. 41-50 dyrektywy 2009/138/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania
i wykonywania dzialalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej - Wyplacalno$é Il (Dz. U.
UE L 335 z 17.12.2009 1. s. 1, z péZn. zm.). Kwestie odnoszgce sie do systemu zarzadzania
zostaly m.in. uregulowane w art. 258-275 Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2015/35/UE z dnia 10 paZzdziernika 2014 r. (Dz. U. UE L 12 z 17.1.2015) uzupelniajgcego
ww. dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady Wyplacalnosé II.

Ponizej organ nadzoru przedstawia swoje oczekiwania, bedgce jednoczeénie dobrymi
praktykami rynkowymi na rynku finansowym, w zasadniczych kwestiach odnoszacych sie do
organizacji systemu zarzadzania w zakladzie ubezpieczen/reasekuracji.

Czionkowie zarzadu zakladu ubezpieczen/reasekuracji, co do zasady, nie powinni
tgczy¢ petnionych funkcji w zarzadzie z funkcjami nadzorujacymi inne kluczowe funkcje,
tj. z funkcjg zarzadzania ryzykiem, funkcja zgodnosci z przepisami, funkcja audyt
wewnetrznego i funkcjy aktuarialng. Wynika to przede wszystkim z odmiennego charakteru
obowigzkéw spoczywajgcych na zarzadzie od obowigzkéw o0s6b nadzorujacych inne
kluczowe funkcje. Zasadniczo osoby nadzorujgce inne kluczowe funkcje stuzg rada czlonkom
zarzadu i wiedzy eksperckg w waznych dziedzinach, a ustawa w art. 48 ust. 3 pkt 1)
wprowadzila wobec tych oséb przestanke posiadania doswiadczenia zawodowego
niezbgdnego do wykonywania nadzorowanej kluczowej funkcji, ktéra to przestanka wymaga
wyzszego poziomu wiedzy merytoryoznej z zakresu nadzorowanego obszaru, niz ustawa
oczekuje od cztonka zarzadu. W przypadku czionkéw zarzadu ustawa, w art. 50 ust, 6
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wymaga, by co najmniej potowa z nich posiadata do$wiadczenie zawodowe niezbedne do
zarzadzania zakladem ubezpieczen/reasekuracji. Oznacza to, ze ustawodawca zezwala na
nizsze standardy w zakresie dos$wiadczenia czltonkéw zarzagdu, tymczasem wymoég
doswiadczenia zawodowego niezb¢dnego do wykonywania nadzorowanej kluczowej funkcji
zostal wprowadzony wobec wszystkich 0oséb nadzorujgcych kluczowe funkeje.

Dobra praktyka jest, by prezes zarzgdu odpowiedzialny byl za audyt wewngirzny.
W swietle Rekomendacji organu nadzoru dotyczacych funkcjonowania Komitetu Audytu
z listopada 2010 r. zaklad ubezpieczenn powinien zapewni¢ niezalezno$é dzialu audytu
wewnetrznego, Na stronie 9 w punkcie 16 ww., Rekomendacji okreslono, ze ,,(...) Jednym
z kluczowych czynnikéw niezale/nodci dzialu audytu wewnetrznego jest wihasciwe
umigjscowienie w strukturze organizacyjnej. Dzial audytu wewnetrznego powinien
raportowaé¢ bezposrednio komitetowi audytu. Natomiast, pod wzgledem organizacyjnym
audyt wewnetrzny powinien podlegaé jedynie prezesowi zarzadu.”

W ocenie organu mnadzoru dobrg praktykg jest, by zarzad zakladu
ubezpieczen/reasekuracji dokonujac podzialu odpowiedzialnosci za poszczegblne obszary
nalezgce do systemu zarzadzania powierzyt odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem
czionkowi zarzadu nie piastuyjgcemu funkcji prezesa zarzadu. Takie podejécie wynika
posrednio z przepisu art. 51 ust. 1 ustawy, zgodnie z ktérym powotanie dwoch czionkéw
zarzgdu krajowego zakladu ubezpieczen lub krajowego zakladu reasekuracji, w tym prezesa
zarzgdu oraz cztonka zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem nastepuje za zgoda
organu nadzoru. Ponadto, biorac pod uwage kryterium niezaleznosci, nie jest wlasciwe by
prezes, ktéry odpowiada za audyt wewnetrzny, jednoczesnie odpowiadal za zarzgdzanie
ryzykiem, Art. 62 ust. 2 ustawy wymaga, by funkcja audytu wewnetrznego byla obiektywna
i niezalezna od innych funkcji nalezacych do systemu zarzadzania. f.aczenie przez prezesa
zarzgdu odpowiedzialnosci za audyt wewngtrzny z odpowiedzialnodcia za zarzadzanie
ryzykiem mogloby istotnie ostabi¢ obiektywnos¢ 1 niezalezno$c audytu wewngtrznego.

Dobrg praktyks jest, by czlonek zarzgdu odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, jak
réwniez osoba madzorujaca te funkcje, nie byli jednoczesnie osobami odpowiedzialnymi
operacyjnie za zarzadzanie inwestycjami. Lgczenie odpowiedzialnosci za zarzadzanie
ryzykiem z odpowiedzialnoscig za zarzadzanie inwestycjami potencjalnie prowadzi do
konfliktu intereséw, ktéry moze negatywnie wplyng¢é na dziatalno§¢ zaktadu
ubezpieczet/reasekuracji, powodujge sytuacje, w ktorej osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie
ryzykiem jest jednoczesnie wlascicielem ryzyka w procesach operacyjnych.

W przekonaniu organu nadzoru wiasciwe zorganizowanie systemu zarzgdzania oraz.
optymalne przypisanie odpowiedzialno$ci za wykonywanie funkcji nalezacych do tego
systemu wymaga, by zarzad zakiadu ubezpieczefi/reasekuracji skladal sie z co najmniej trzech
osGb. Wowczas podzial odpowiedzialnodci pomiedzy czionkami zarzadu pozwolitby na
oddzielenie funkcji audytu wewnetrznego, przypisanego prezesowi zarzadu, od funkcji
zarzgdzania ryzykiem, kt6ra przypisana zostataby drugiemu czlonkowi zarzadu oraz od
dziatalno$ci operacyjnej, za ktéra odpowiedzialno$¢ ponositby trzeci czlonek zarzadu.



Przedstawiajgc powyzsze oczekiwania organ nadzoru ma takze na uwadze zasad¢
proporcjonalnodei jak rowniez fakt, ze ustawa nie okresla formy organizacyjnej, w jakiej
powinien by¢ wdrozony system zarzadzania w zakladzie ubezpieczen/reasekuracji. W mysl
art. 45 ust. 2 ustawy zaklad ubezpieczen i zaklad reasekuracji zapewniajg proporcjonainosé
systemu zarzgdzania do charakteru, skali i zZtozonoéci jego dziatalnosci. Oznacza to, ze ksztalt
tego systemu powinien by¢ dostosowany do specyfiki zaktadu ubezpieczef/reasekuracji, ktorg
identyfikujg:

= charakter dzialalno$ci (mierzony m.in. tym, czy dzialalno$¢ prowadzona jest
w  formie spbtki akcyjnej czy towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych/towarzystwa reasekuracji wzajemne;j),

» skala (mierzona m.in. liczbg zawartych uméw lub liczba ubezpieczonych,
przypisem skladki, sumg bilansowg, wiclkoscig rezerw),

» zlozono$é prowadzonej dziatalnoéci (mierzona m.in. wieloscig oferowanych
produktéw z zakresu poszczegdlnych grup ubezpieczenia - jednej lub wiclu
- i ich stopniem skomplikowania, wymagajgcymi zatrudnienia odpowiedniej
liczby pracownikdw).

_ Z zasady proporcjonalnosci wynika, ze organizacja systemu zarzadzania nie powinna
by¢ nadmiernym obcigzeniem dla zakladu ubezpieczefi/reasekuracji, ktory ma swobode
w organizacji sysiemu zarzgdzania, przy czym uwzglednié on powinien nadrzgdny cel tego
systemu, jakim jest prawidiowe wykonywanie zadan z zakresu zarzgdzania. W efekcie zaklad
ubezpieczen/reasekuracji moze powolal sie na zasadg proporcjonalnosci i zdecydowaé
o innym zorganizowaniu funkcji w ramach systemu zarzadzania, o ile znajduje to
uzasadnienie w charakterze, skali i zlozonosci prowadzonej dziatalnosci. Nalezy jednakowoz
zastrzec, ze w celu zapewnienia niezaleznoséci wykonywanej funkcji zaklad
ubezpieczen/reasekuracji powinien dolozy¢ staran, by podzial obowigzkéw z zakresu systemu
zarzgdzania zostal jasno okreSlony takze na poziomie zarzadu zakladu
ubezpieczen/reasekuracii, tak by funkcje operacyjne byly oddzielone od kontrolnych.
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