KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Warszawa, dniaZ,kaiemia 2012+

I)epana.ment Firm Inwestycyjnych
1 Infrastruktury Rynku Kapitalowego
sygn. sprawy DRK/023/21/ 2 /'WRM/34/2012/AK

Szanowna Pani
Szanowny Pan

Prezes Zarzgdu
Domu Maklerskiego

W zwiazku z pojawiajacymi si¢ watpliwosciami domow maklerskich dotyczacymi stosowania
przepiséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2011 r., w sprawie zasad ustalania
przez dom maklerski polityki zmiennych skladnikéw wynagradzania oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze (Dz. U. Nr 263, poz. 1569) (dalej: Rozporzadzenic), Departament Firm
Inwestycyjnych i Infrastruktury Rynku Kapitalowego Urz¢du Komisji Nadzoru Finansowego
(DRK/UKNF) przedstawia ponizej wyjasnienia w sprawie kluczowych kwestii prawnych
zawartych w Rozporzadzeniu.

2 Premia a nagroda — zmienny skladnik wynagrodzenia.

(a) Na wstgpie nalezy wskaza¢, ze przepisy Rozporzadzenia moéwig jedynic
o zmiennych skladnikach wynagrodzenia', nie definiujgc ich, zatem w celu
okreslenia, czy premia (stala lub uznaniowa), nalezy do tych skladnikow, nalezy
odwolaé si¢ do innych przepiséw prawa, np. Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (j.t. Dz. U. z 1998 r., Nr 21, poz. 94, z p6zn. zm.) (K.p.) oraz
niniejszego stanowiska UKNF.

(b)  Jak podkreslono powyzej, Rozporzadzenie naklada okreslony obowigzek
w zakresie m:iexmych skiadnikow wynagrodzenia, zatem przepisy tego aktu
prawnego, nie wprowadzaja wprost wymogu podziatu wynagrodzema na ,stale”
i .zmienne”, w zwigzku z tym, jezeli dom maklerski zdecvduje si¢ na wyplate
tvlko wynagrodzenia stalego, to w takim przypadku nie ma obowiazku stosowac
polityki wynagrodzen. Jezeli natomiast zdecyduje si¢ na podzial wynagrodzenia na
stale i zmienne, wowczas winien stosowa¢ polityke wynagrodzen, zgodnie
z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu.

' § 2 ust. | Rozporzadzenia: .Zarzad domu maklerskiego jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie
i aktualizacje¢ polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen™.
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Premia.

(a)

(b)

(c)

(d)

Premia stanowi dodatkowy skladnik wynagrodzenia. Zasadniczo ma zawsze
regulaminowy charakter, co oznacza, ze prawo do premii moze wynikac
z innych przepisow prawa, ukladow zbiorowych pracy, regulaminow
wynagradzania lub umowy o prace; instytucja ta nic jest uregulowana
w K.p.

Przyznanic premii na podstawie przepiséw, np. regulaminu wynagradzania,
uzaleznione jest zawsze od zaistnienia pewnych okolicznosci (warunkow),
bez spelnienia ktorych, pracownik nie bedzie mial prawa do premii.
Tytulem przykladu, mozna wskazaé np. wysokic wyniki sprzedazy, czy tez
sumienne wypelnianie wszystkich obowigzkow.

Praktyka obrotu prawnego wyroznia dwa rodzaje premii, tj. ..premi¢
uznaniowa” i ,premig regulaminowg”.

..Premia uznaniowa”, jak sama nazwa wskazuje, zalezy od woli pracodawcy
i nie musza byé okreslone zadne przestanki uzalezniajgce jej otrzymanie.
Natomiast ,.premia regulaminowa”, przyznawana jest niejako ,.stale™, obok
wynagrodzenia podstawowego. Oczywiscie wysokos¢ takiej premii, moze
sie r6zni¢ w stosunku do réznych grup pracownikéw u danego pracodawey.

Nagroda.

(a)

(b)

Nagroda to $wiadczenie pieni¢zne okreslone w art. 105 K.p. Przyznanic
nagrody uzaleznione jest tylko od subiektywnej oceny pracodawcy.

Nagrody majg wigc w pelni charakter uznaniowy. Taki uznaniowy
charakter nagrody polega na tym, ze zaréwno przyznanie jej pracownikowi.
jak i okreslenie wysokosci nagrody nalezy do swobodnego uznania
pracodawcy.

Premia a nagroda.

(a)

(b)

(a)

Problemy w rozroZnieniu .premii uznaniowej” od nagrody wynikaja
z niejasnosci zapisow umownych lub regulaminowych.

O premii mozemy moéwié¢ wtedy, gdy okreslono konkretne 1 sprawdzalne
warunki jej przyznawania. Jesli z kolei regulamin przyznawania premii nie
precyzuje szczegdlowych i sprawdzalnych kryteriow ustalania jej
wysokosci, to jest to w zasadzie nagroda. Czgsto nagrodg¢ nazywa si¢ wprost
.premia uznaniowa”.

..Premia uznaniowa™ a nagroda — jako zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Zgodnie z art. art. 18 §§ 1 i 2 Kp. .pracownicy maja prawo do

Jjednakowego wynagrodzenia za jednakowqg prace Iub za prace

o jednakowej wartosci. § 2 Wynagrodzenie, o kiérym mowa w § 1, obejmuje
wszystkie skladniki wynagrodzenia, bez wzgledu na ich nazwe i charakter,
a takze inne Swiadczenia zwigzane z pracq, przyznawane pracownikom
w formie pienigznej lub w innej formie niz pieniezna ™.
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(b) Zauwazy¢ zatem nalezy, ze nagroda jest wynagrodzeniem w rozumieniu
prawa pracy (por. Eliza Maniewska. Komentarz do art. 105 Kodeksu pracy,
eyt ,Nagroda jest wynagrodzeniem w rozumieniu art. 1 8k p.

(c) Majac na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno ,premia
uznaniowa”, jak i nagroda, stanowig zmienny skiadnik wynagrodzenia.

(d) Uzupelniajac powyzsze rozwazania warto wspomnie¢ o stanowisku Komisji
Nadzoru Finansowego (KNF) odnosnie pojawiajgcych sig¢ watpliwosci
w funkcjonowaniu bankéw, zwigzanych z pojeciem polityki ,,zmiennych™
skladnikéw wynagrodzenia, o ktérej mowa w Uchwale KNF?. Odnognie
uznania nagrody za zmienny skfadnik wynagrodzenia, w stanowisku KNF?
czytamy, m.in. ze: ,,Nagrody, ktore majg charaktrer wystandaryzowany albo
wyjgtkowy, a ich podstawg prawng nie jest ocena efektow pracy danef
osoby zajmujgcej stanowisko kierownicze w banku czy wynik finansowy
danej jednostki organizacyjnej lub calego banku, jak. np. nagroda
Jubileuszowa czy tzw. , trzynastka”, nie podiegajq przepisom uchwaly
258/2011. Jednoczesnie, biorgc pod uwage przepis pki 12 § 29 uchwaly
258/2011 (...), nagroda nie moze stanowié¢ instrumentu stuzgcego obejsciu
uchwaly. Uchwale 258/2011 stosuje si¢ zatem do nagrod majgcych
charakter regularny czy tez udzielanych w zwigzku z wynikami bankéw”.

System wynagrodzen dla os6b na stanowiskach kierowniczych — stosowanie przepisow.

(a)

(b)

W $wietle tresci § 12 Rozporzadzenia, domy maklerskie prowadzace dziatalnos¢
w dniu jego wejscia w zycie, maja obowiazek dostosowaé swoja dzialalnos¢ do
przepiséw tego aktu prawnego.

Cytowany przepis jest jasny i nie budzi watpliwosci — od dnia wejscia w zycie
Rozporzadzenia, tj. od 15.12.2011 r., wszystkie domy maklerskie, kiore na ten dzien
prowadzily dziatalno$¢ maklerska, maja obowiazek stosowa¢ nowe przepisy. Termin
dostosowania mija 31 marca 2012 r. Przy dostosowywaniu dzialalnosci, nalezy mie¢
na wzgledzie tres¢ § 11 powolanego aktu prawnego.

Menadzerskie programy motywacyjne.

(2)

(b)

DRK zauwaza, ze pojecie ,,wynagrodzenia” w kontekécie wykladni funkcjonalnej,
moze obejmowaé rowniez wszelkiego rodzaju bonusy w postaci, np. szkolefi, opcji
na akcje, zakup akcji na preferencyjnych warunkach, itp.

Tym samym DRK stwierdza, ze osoby zajmujace stanowiska kierownicze moga by¢
objete stosownymi programami, pod warunkiem, ze te programy, bgdg sporzadzone
w zgodzie z przepisami Rozporzadzenia.

? Uchwala nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegblowych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegélowych warunkéw szacowania przez banki
kapitalu wewngtrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewngtrznego oraz
zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w banku.

* Pismo Zastepcy Przewodniczacego KNF Wojciecha Kwasniaka z dnia 23 grudnia 2011 r. do Prezesow Zarzadow
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(c)

Jak zasygnalizowano powyzej, kategoria skladnikéw zmiennych jest obszerna:
w skiad zmiennych skladnikow wynagrodzenia zaliczy¢ nalezy rowniez ..premig
uznaniowa” oraz nagrode¢. Zatem, zdaniem DRK, tres¢ § 8 Rozporzadzenia jest jasna
— pracownik osiagnawszy cel wskazany w tym przepisie otrzyma wynagrodzenie.

Ustalanie zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia.

(a)

(b)

DRK uprzejmie informuje, ze ustalanic zmiennych skladnikow wynagrodzenia, do
ktorych, jak wskazaliSmy powyzej, zaliczamy réwniez ,premie uznaniowe”
i nagrody, lezy po stronie danego domu maklerskiego. Zatem, dom maklerski, nawet
jesli tego rodzaju $wiadczenia pieni¢zne wyplaca okazjonalnie, powinien stosowac
polityke wynagrodzen.

Celem przepisow Dyrektywy 2010/76 jest ograniczenic ryzyka systemowego
poprzez nalozenie na podmioty objgte przepisami tej dyrektywy pewnych
obowigzkéw, ograniczen zwigzanych =z wyplata zmiennych skladnikow
wynagrodzen dla tych pracownikéw, ktérych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka danego podmiotu. Wyplata nagrod w domu maklerskim,
nawet jesli odbywa si¢ raz w roku, powinna odbywaé si¢ zgodnie z przepisami
prawa.

Komitet wynagrodzen.

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Tres¢ § 5 ust. 3 pkt 3 Rozporzadzenia wyraznie przewiduje, ze komitet wynagrodzen
opiniuje i monitoruje wyplatg zmiennych skladnikéw wynagrodzen, w stosunku do
0s6b wymienionych w § 8, natomiast pkt 1 powolanego przepisu, odnosi si¢ do
pozostalych oséb, dla ktérych w tym przypadku, komitet wynagrodzen,
m.in. opiniuje wysokos$¢ i skladniki wynagrodzen.

DRK informuje, ze przepis § 5 okre$§la minimum kompetencji i obowigzkow
komitetu wynagrodzen. Nie ma przeszkéd ku temu, aby domy maklerskie,
indywidualnie rozszerzaly kompetencje wiasnych komitetow wynagrodzen.

Komitet wynagrodzenn. w przypadku oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, kontrola wewnetrzng i badaniem zgodnosci
dzialalnosci z prawem, ma za zadanie opiniowa¢ i monitorowa¢ wyplate zmicnnych
skladnikow  wynagrodzen. Powyzsze oznacza, 2e komitet monitoruje
i/lub kontroluje, czy przyznana kwota wynagrodzenia, sposéb jej wyliczenia
1 wyplacenia, jest zgodna z zasadami przyjetymi w polityce wynagrodzen,
a nast¢pnie wyraza swoja opini¢ i/lub stanowisko, czy wysokos$¢ przyznanej kwoty
jest adekwatna do osiagnigtego przez pracownika celu.

W § 6 pkt 1 lit. a Rozporzadzenia wskazano, iz w przypadku polityki, ktéra opiera
si¢ na wynikach domu maklerskiego, bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe przy ocenie indywidualnych efektéw pracy.

DRK zwraca uwage, ze firmy inwestycyjne, przy ocenie indywidualnych efektow
pracy, powinny stosowac oba kryteria, tj. zardwno kryteria ilosciowe (finansowe) jak
i jakosciowe (niefinansowe). Odpowiednie zastosowanie kryteriow ilosciowych
i jakoSciowych bedzie zalezalo od rodzajéw zadan i zakresu odpowiedzialnoscei
poszczeg6lnych pracownikow,



(0

(2

W  kazdym przypadku, rownowaga pomigdzy kryteriami iloSciowymi
i jakosciowymi powinna by¢ wyspecyfikowana i jasno udokumentowana dla
kazdego poziomu i kategorii zaszeregowania (stanowiska) pracownika.

Jezeli chodzi o powolane powyzej kryteria, to DRK wskazuje, tytulem przykiadu,
ze kryteria ilo$ciowe powinny odnosi¢ si¢ do okresu, ktéry jest wystarczajgco dlugi,
aby byl podstawg do wlasciwej oceny ryzyka czynnosci podejmowanych przez
pracownika. Jednoczesnie kryteria te, powinny inkorporowaé¢ ewentualne
modyfikacje ryzyka poprzez wskazanie odpowiednich miernikéw. Takie mierniki
odnosza si¢ zwykle do wymaganego zaangazowania Kkapitalowego, celem
osiggniecia przychodéw (ocena wysokosci przychodéw w stosunku do kapitalu
niezbednego dla danego przedsigwzigeia). Mierniki wykonania, ktére moga
wypelniaé powyzsze wymagania to, np. rentowno$¢ kapitalu skorygowanego
o ryzyko (miary rentownosci uwzgledniajace ponoszone ryzyko (RAROC/RORAC),
miary dochodowosci skorygowane o ryzyko, czy ICAAP - Internal Capital
Adequacy Assessment Process. Natomiast kryteria jakosciowe, mogg by¢ odnosié
si¢ do, np. osiggnigcia celow strategicznych firmy inwestycyjnej, osiagnigcia
okreSlonego poziomu satysfakeji klient, czy tez wprowadzenie zgodnosci
(compliance) z regulacjami wewngtrznymi i zewngtrznymi.

Stanowisko DRK zaprezentowane powyzej, pozostaje réwniez w zgodnosci
z pogladami wyrazonymi przez Community of European Banking Supervision
(poprzedniczka Furopean Banking Autority) w wytycznych® z dnia 10 grudnia
2010 r., gdzie szczegélowo wskazano jak nalezy rozumie¢ kryteria finansowe
i niefinansowe.

6. Podmioty zalezne.

(a)

(b)

Wejscie w zycie Rozporzadzenia spowodowalo, w zakresie swojej regulacji,
wdrozenie  przepisobw  dotyczacych  polityki  wynagrodzen  zawartych
w tzw. dyrektywic CRD III, tj. dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/76/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie zmiany dyrektyw 2006/48/WE
oraz 2006/49/WE w zakresie wymogéw kapitalowych dotyczacych portfela
handlowego i resekurytyzacji oraz przegladu nadzorczego polityki wynagrodzen
(Dz. Urz. UE L 329 z 14.12.2010, str. 3). Przepisy Rozporzadzenia stanowig
implementacj¢ zalacznika nr 1 pkt 5 dyrektywy CRD III, ktéry nie wymienia
instytucji podmiotu zaleznego (powigzanego).

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzié, ze przepisy Rozporzadzenia maja
zastosowanie tylko do doméw maklerskich, a nie podmiotéw z nimi powigzanych.

O U2 aQLhn
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* Guidelines on Remuneration Policies and Practices”, s. 521 53.



