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Najważniejsze spostrzeżenia i wnioski – banki spółdzielcze 

Wynik finansowy netto sektora banków spółdzielczych zwiększył się o 10,3% w stosunku do I półrocza 2013 r., niemniej kształtuje się na 

poziomie 79,3% wyniku z I półrocza 2012 r. 

 

Porównując wynik odsetkowy na koniec I półrocza 2014 r. z analogicznym okresem roku ubiegłego stwierdzono wzrost wyniku: 

 

a) od osób prywatnych (efekt obniżenia oprocentowania depozytów – o 227,0 mln zł); 

b) od przedsiębiorstw (skutek równoległego wzrostu akcji kredytowej oraz zmniejszenia oprocentowania depozytów – o 50,8 mln zł); 

c) od instrumentów dłużnych NBP i Skarbu Państwa (łącznie o 46,5 mln zł co jest związane z rosnącymi inwestycjami w te instrumenty); 

d) od rolników (o 15,6 mln zł); 

oraz spadek wyniku: 

 

a) od banków (skutek zmniejszenia oprocentowania depozytów złożonych w bankach zrzeszających oraz wycofania dużej części depozytów z 

banków zrzeszających – o 161,5 mln zł); 

b) od instytucji rządowych i samorządowych (o 52,7 mln zł – w tym w wyniku zmniejszenia dopłat do oprocentowania kredytów 

preferencyjnych o 62,9 mln zł); 

c) od przedsiębiorców indywidualnych (o 9,1 mln zł). 

 

W rezultacie wynik odsetkowy zwiększył się o 7,2%, co przy wzroście wyniku pozaodsetkowego o 3,2% dało przyrost wyniku działalności 

bankowej o 6,2%. 

 

Jednocześnie przyrost kosztów operacyjnych (o 2,6%) był dużo niższy i mimo znacznego zwiększenia salda rezerw (w tym rezerw celowych) 

nastąpił stosunkowo wysoki wzrost wyników finansowego brutto i netto. 

Utrzymuje się duża nadwyżka depozytów sektora niefinansowego nad należnościami od sektora niefinansowego – jest to bardzo kosztowny skutek 

braku mechanizmu dystrybucji wolnych środków wewnątrz zrzeszeń oraz braku limitów depozytów złożonych przez banki w bankach 

zrzeszających. 

 

Długofalowe rozwiązanie problemu nadwyżki depozytów nad kredytami, a ściśle biorąc minimalizacja jej negatywnego wpływu na wyniki banków, 

jest konieczne zwłaszcza w sytuacji niskich stóp procentowych NBP oraz WIBOR/WIBID. Wiele wskazuje na to, że niskie stopy procentowe nie są 

zjawiskiem przejściowym. 
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W należnościach od sektora niefinansowego obserwuje się szybki przyrost należności od przedsiębiorstw i przedsiębiorców indywidualnych. 

Należności od obu tych grup klientów stanowiły w czerwcu 2014 r. 49,7% należności ogółem od sektora niefinansowego. W tych grupach występuje 

też największy udział należności zagrożonych (aczkolwiek mniejszy niż w krajowych bankach komercyjnych, czy w bankach zrzeszających). Wbrew 

tradycyjnemu wizerunkowi banków spółdzielczych rolnicy nie są już ich najważniejszymi klientami. 

 

Jakość należności od sektora niefinansowego pozostała na poziomie I kwartału 2014 r., tj. należności zagrożone stanowiły 6,6% należności ogółem. 

 

Najważniejsze spostrzeżenia i wnioski – banki spółdzielcze, cd. 

W II kwartale 2014 r. zahamowany został przyrost depozytów w bankach spółdzielczych. Dynamika depozytów ogółem wyniosła 100% w stosunku do 

I kwartału, podobnie jak depozytów sektora niefinansowego.  

 

Depozyty osób prywatnych w dalszym ciągu rosły, niemniej ich dynamika (101,2%) była niższa niż w dwóch poprzednich kwartałach. Przyczynił się 

do tego niewielki spadek ich oprocentowania, zwłaszcza w przypadku depozytów terminowych. 

Banki spółdzielcze w II kwartale wycofały 3,4 mld zł depozytów z banków zrzeszających (11,5% stanu z końca marca 2014 r.). Wycofane środki zostały 

zainwestowane w instrumenty dłużne NBP i Skarbu Państwa (1,2 mld zł) oraz w należności od sektora niefinansowego. 

Wszystkie banki spółdzielcze posiadały łączny współczynnik wypłacalności – liczony według zasad ITS – większy niż 8%, przy czym minimalny 

wyniósł 8,9%, a maksymalny 61,4%. Minimum kapitału założycielskiego w kwocie równowartości 1 mln euro nie spełniało 7 banków. 
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Najważniejsze spostrzeżenia i wnioski – banki zrzeszające i sektor 

Wynik odsetkowy banków zrzeszających, w stosunku do I półrocza 2013 r., wzrósł o 19,2%. Spowodowane to było spadkiem ujemnego wyniku 

odsetkowego od banków o 37,5%, na skutek zmniejszenia oprocentowania depozytów złożonych przez banki spółdzielcze oraz wycofania przez nie 

części tych depozytów. 

 

W konsekwencji nastąpił wzrost wyniku działalności bankowej o 11,6% (tj. o 33,7 mln zł). 

 

Jednocześnie zmniejszeniu uległy rezerwy (przy wzroście rezerw celowych), co po uwzględnieniu wyniku działalności bankowej pozwoliło bankom 

zrzeszającym na osiągnięcie zysku brutto i netto 2,6 raza większego niż w I półroczu 2013 r. 

 

Wszystkie te czynniki poprawiły znacznie wskaźniki efektywnościowe banków zrzeszających. 

Jakość należności od sektora niefinansowego poprawiła się w niewielkim stopniu w stosunku do grudnia 2013 r., niemniej jest niska w porównaniu z 

bankami spółdzielczymi i komercyjnymi, zwłaszcza w przypadku kredytów dla przedsiębiorstw i przedsiębiorców indywidualnych. 

Głównym składnikiem pasywów banków zrzeszających są depozyty banków zrzeszonych. W czerwcu 2014 r. ich udział w pasywach wyniósł 85,3%. W 

II kwartale 2014 r. banki spółdzielcze wycofały 3,4 mld zł depozytów, co pociągnęło za sobą analogiczne zmniejszenie zaangażowania banków 

zrzeszających w instrumenty dłużne NBP i Skarbu Państwa. 

• Sektor spółdzielczy nie jest przystosowany do działania w warunkach niskiej inflacji i niskich stóp procentowych. 

• Konieczność zmiany modelu funkcjonowania zrzeszeń 

Przeciętne współczynniki kapitałowe kształtowały się następująco : 

współczynnik kapitału podstawowego Tier I: 7,9%, współczynnik kapitału Tier I: 8,1%, łączny współczynnik kapitałowy: 11,0%. 

 

• Przy niskich obecnie podstawowych stopach procentowych, poprawa wyników sektora będzie zależała od: 

 polityki stóp procentowych w poszczególnych bankach: depozytowych i kredytowych; 

 racjonalizacji kosztów działania, zwłaszcza banków spółdzielczych; 

 wzrostu akcji kredytowej (skoordynowana polityka marketingowa, organizacja banków i ich sieci, informatyka); 
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Udział sektora spółdzielczego (banki spółdzielcze i zrzeszające) w rynku bankowym (%) 
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Liczba banków wg funduszy własnych i aktywów oraz udział poszczególnych grup 

w aktywach (%) – 2014.06.30 
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Struktura bilansów banków spółdzielczych i zrzeszających – 2014.06.30 

Banki ulokowały 3,6 mld zł w należnościach od sektora 
niefinansowego, 3,5 mld zł w instrumentach dłużnych (w 
tym 2,4 mld zł bony NBP oraz 0,8 mld zł obligacje 
skarbowe) 

Banki spółdzielcze 

Przyrost aktywów o 5,5% (do 101,9 mld zł) w stosunku do 
grudnia 2013 r. 

Kwota przyrostu to 5,4 mld zł. Największy udział miał tu 
wzrost (o 2,8 mld zł) zobowiązań wobec sektora 
niefinansowego (w tym osób prywatnych o 3,1 mld zł), o 
1,4 mld zł zobowiązań wobec sektora rządowego i 
samorządowego i 0,4 mld zł – kapitałów 

Banki zrzeszające 

Spadek aktywów o 8,0%, (do 30,2 mld zł) w stosunku 
do grudnia 2013r. 

Spośród głównych pozycji aktywów zmniejszyły się 
instrumenty dłużne i kapitałowe o 2,6 mld zł, z tego 
spadek o 4,2 mld kwoty bonów pieniężnych NBP, 
wzrost obligacji skarbowych – o 0,9 mld zł oraz wzrost 
pozostałych instrumentów o 0,7 mld zł. 

Udział zobowiązań wobec sektora finansowego 
(głównie banków spółdzielczych) zmniejszył się do 
85,3% pasywów (z 86,1% w grudniu 2013 r.) 

Zmniejszyły się natomiast należności od banków 
zrzeszających o 2,4 mld zł. 

Kwota zmiany to 2,6 mld zł, spowodowana przede 
wszystkim zmniejszeniem zobowiązań wobec sektora 
finansowego o 2,5 mld zł 
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Dynamika (2012.12=100) i struktura (%) bilansu banków zrzeszających 
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Dynamika (2012.12=100) i struktura (%) bilansu banków spółdzielczych 
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Stopy WIBID oraz redyskonta weksli i depozytowa (%) 
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Relacja kredyty / depozyty – sektor niefinansowy (%) 

Depozyty sektora niefinansowego w bankach spółdzielczych przewyższają znacznie należności od sektora 

niefinansowego – jest to bardzo kosztowny skutek braku mechanizmu dystrybucji wolnych środków 

wewnątrz zrzeszeń oraz braku limitów depozytów złożonych przez banki w bankach zrzeszających. 

 

Długofalowe rozwiązanie problemu nadwyżki depozytów nad kredytami, a ściśle biorąc minimalizacja jej 

negatywnego wpływu na wyniki banków, jest konieczne zwłaszcza w sytuacji niskich stóp procentowych 

NBP oraz WIBOR/WIBID.  
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Oprocentowanie depozytów 
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Wyniki finansowe 

13 

Oprocentowanie depozytów banków zrzeszonych w bankach zrzeszających zmniejsza się szybciej niż oprocentowanie depozytów sektora niefinansowego 

(źródło nadwyżek lokowanych w bankach zrzeszających) w bankach spółdzielczych. Skutkiem jest zmniejszający się wynik odsetkowy od banków w bankach 

zrzeszonych (spadek o 37,5% w stosunku do I półrocza 2013 r.), ale za to zwiększający się w bankach zrzeszających 

W bankach spółdzielczych należności od osób prywatnych stanowią tylko 20,7% należności od sektora niefinansowego. Depozyty osób prywatnych stanowią 

74,2% depozytów sektora niefinansowego. Nadwyżki lokowane przez banki spółdzielcze w bankach zrzeszających stanowią ok. 33% depozytów sektora 

niefinansowego w bankach spółdzielczych. Wynika z tego, że wszelkie zmiany oprocentowania depozytów sektora niefinansowego (w tym osób prywatnych) w 

bankach spółdzielczych oraz depozytów tych ostatnich w bankach zrzeszających istotnie wpływają na wyniki odsetkowe zarówno jednych, jak i drugich 

Kredyty dla sektora niefinansowego w bankach spółdzielczych są droższe niż w bankach komercyjnych. Prawdopodobnie jest to jeden z powodów dużej 

nadwyżki depozytów nad kredytami. 

Banki spółdzielcze Banki zrzeszające 

2013.06 2014.06 2014.06 minus 

2013.06 
2013.06 = 100 

2013.06 2014.06 2014.06 minus 

2013.06 
2013.06 = 100 

mln zł mln zł 

Przychody odsetkowe 2 701,3 2 494,6 -206,7 92,3 748,4 615,5 -132,9 82,2 

Koszty odsetkowe 1 140,6 821,8 -318,8 72,1 537,9 364,6 -173,3 67,8 

Wynik odsetkowy 1 560,7 1 672,8 112,1 107,2 210,5 250,9 40,4 119,2 

w tym: 

od banków 492,5 331,1 -161,5 67,2 -462,8 -289,1 173,7 62,5 

od osób prywatnych -410,3 -183,3 227,0 44,7 12,1 15,6 3,4 128,4 

Wynik pozaodsetkowy 517,4 534,1 16,8 103,2 80,4 73,7 -6,7 91,6 

wynik z prowizji 494,9 514,2 19,3 103,9 46,3 45,8 -0,5 98,9 

pozostały wynik pozaodsetkowy 22,4 19,9 -2,5 89,0 34,1 27,8 -6,2 81,7 

Wynik działalności bankowej 2 078,0 2 206,9 128,9 106,2 290,9 324,5 33,7 111,6 

Pozostałe przychody i koszty 31,2 33,0 1,8 105,8 17,4 8,7 -8,7 49,9 

Koszty operacyjne 1 489,0 1 521,3 32,3 102,2 195,7 198,2 2,5 101,3 

w tym: koszty pracy 976,8 989,6 12,9 101,3 82,2 78,6 -3,6 95,6 

Rezerwy 113,5 158,0 44,6 139,3 82,5 72,8 -9,7 88,3 

w tym: rezerwy celowe 77,1 117,4 40,3 152,2 78,1 82,4 4,3 105,5 

Wynik finansowy brutto 506,8 560,6 53,8 110,6 23,7 62,2 38,5 262,2 

Podatek dochodowy 111,2 124,2 13,0 111,7 5,6 15,2 9,6 272,6 

Wynik finansowy netto 395,6 436,5 40,9 110,3 18,2 47,0 28,9 259,0 

Banki spółdzielcze systematycznie obniżały oprocentowanie depozytów sektora niefinansowego (w tym osób prywatnych). Było to działanie skuteczne: deficyt 

na operacjach z osobami prywatnymi zmniejszył się w większym stopniu niż dodatni wynik odsetkowy od banków 
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Przychody odsetkowe Koszty odsetkowe Wynik odsetkowy 

2013.06 2014.06 różnica 2013.06 2014.06 różnica 2013.06 2014.06 różnica 

Razem 2 701,3 2 494,6 -206,7 1 140,5 821,8 -318,7 1 560,8 1 672,8 112,0 

Sektor finansowy 540,1 406,3 -133,8 37,1 27,8 -9,3 503,0 378,5 -124,4 

banki centralne instrumenty dłużne 5,9 41,6 35,7 0,0 0,0 0,0 5,9 41,6 35,7 

banki centralne - pozostałe 1,1 3,7 2,6 0,0 0,0 0,0 1,1 3,7 2,6 

banki 517,8 347,3 -170,6 25,3 16,2 -9,1 492,5 331,1 -161,5 

pozostałe instytucje finansowe 15,2 13,8 -1,5 11,8 11,6 -0,2 3,4 2,2 -1,3 

Sektor niefinansowy 1 845,6 1 847,6 2,1 1 019,6 732,6 -287,1 826,0 1 115,1 289,1 

przedsiębiorstwa 591,0 617,9 26,8 75,9 52,0 -24,0 515,1 565,9 50,8 

gospodarstwa domowe 1 237,4 1 213,1 -24,3 926,2 668,4 -257,8 311,2 544,7 233,5 

przedsiębiorcy indywidualni 351,1 339,4 -11,7 8,2 5,7 -2,6 342,8 333,7 -9,1 

osoby prywatne 493,4 470,6 -22,8 903,7 653,9 -249,8 -410,3 -183,3 227,0 

rolnicy indywidualni 392,9 403,1 10,1 14,3 8,8 -5,4 378,7 394,2 15,6 

instytucje niekomercyjne 17,1 16,7 -0,4 17,5 12,2 -5,3 -0,4 4,5 4,8 

IRIS 315,6 240,7 -75,0 83,8 61,4 -22,3 231,9 179,2 -52,7 

instytucje rządowe - instrumenty dłużne 20,9 31,7 10,8 0,0 0,0 0,0 20,9 31,7 10,8 

instytucje rządowe - pozostałe 158,9 96,0 -62,9 2,2 2,0 -0,2 156,7 94,1 -62,7 

samorządy 135,8 112,9 -22,9 81,6 59,4 -22,2 54,2 53,5 -0,7 

FUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Przychody, koszty i wynik finansowy – banki spółdzielcze (mln zł) 
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Przychody odsetkowe Koszty odsetkowe Wynik odsetkowy 

2013.06 2014.06 różnica 2013.06 2014.06 różnica 2013.06 2014.06 różnica 

Razem 748,4 615,5 -132,9 537,9 364,6 -173,3 210,5 250,9 40,4 

Sektor finansowy 211,9 109,7 -102,2 500,8 330,2 -170,6 -288,9 -220,5 68,4 

banki centralne instrumenty dłużne 162,7 66,9 -95,8 0,0 0,0 0,0 162,7 66,9 -95,8 

banki centralne - pozostałe 1,5 1,2 -0,3 0,0 0,0 0,0 1,5 1,2 -0,3 

banki 26,8 31,2 4,5 489,6 320,3 -169,3 -462,8 -289,1 173,7 

pozostałe instytucje finansowe 20,9 10,3 -10,5 11,2 9,9 -1,3 9,7 0,4 -9,3 

Sektor niefinansowy 355,9 318,6 -37,3 30,1 20,7 -9,5 325,8 297,9 -27,9 

przedsiębiorstwa 266,0 234,6 -31,4 7,2 5,6 -1,6 258,9 229,0 -29,8 

gospodarstwa domowe 88,8 82,7 -6,0 22,0 14,2 -7,9 66,7 68,6 1,8 

przedsiębiorcy indywidualni 28,1 24,9 -3,2 0,6 0,3 -0,2 27,5 24,5 -3,0 

osoby prywatne 33,1 29,1 -4,1 21,0 13,5 -7,5 12,1 15,6 3,4 

rolnicy indywidualni 27,6 28,8 1,2 0,5 0,3 -0,1 27,1 28,5 1,4 

instytucje niekomercyjne 1,1 1,2 0,1 0,9 0,9 0,0 0,2 0,3 0,1 

IRIS 180,6 187,3 6,7 7,0 13,7 6,7 173,6 173,6 0,0 

instytucje rządowe - instrumenty dłużne 112,4 142,1 29,7 0,0 0,0 0,0 112,4 142,1 29,7 

instytucje rządowe - pozostałe 32,5 19,0 -13,5 0,1 9,9 9,8 32,4 9,1 -23,3 

samorządy 35,7 26,2 -9,5 4,3 3,4 -1,0 31,4 22,8 -8,5 

FUS 0,0 0,0 0,0 2,5 0,5 -2,1 -2,5 -0,5 2,1 

Przychody, koszty i wynik finansowy – banki zrzeszające (mln zł) 



16 

Relacja wyniku odsetkowego od banków i od osób prywatnych do średniej sumy bilansowej 

cz. I (%) 
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Relacja wyniku odsetkowego od banków i od osób prywatnych do średniej sumy bilansowej 

cz. II (%) 
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ROE netto – cz. I 
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ROE netto – cz. II 
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Należności brutto od sektora niefinansowego  
Praktycznie całość należności zagrożonych występuje w 

sektorze niefinansowym 

Dynamika należności ogółem 2012.12 = 100 

Banki spółdzielcze 

Banki zrzeszające 

Udział należności zagrożonych (%) Struktura należności (%) 
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Dynamika (2012.12 = 100) i struktura depozytów (%) 
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Fundusze własne 

banków spółdzielczych 

wzrosły o 6,1% (do 10,3 

mld zł) w stosunku do 

grudnia 2013 r. 

Wyrażone w euro 

wzrosły o 5,7% (do 2,5 

mld euro). 

 

Fundusze własne 

banków zrzeszających 

zwiększyły się o 9,4% 

(wyrażone w euro o 

9,0%). 

Rozkład liczby banków wg funduszy własnych 

Współczynniki kapitałowe banków spółdzielczych 

wg funduszy własnych (%) 

Fundusze własne, współczynniki kapitałowe – 30.06.2014 r.  
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Łączny Tier I

Głównym powodem dużego przyrostu współczynnika wypłacalności w 

stosunku do grudnia 2013 r. (z 14,3% do 16,1% w czerwcu 2014 r.) było 

stosowanie przez banki tzw. współczynnika wsparcia dla ekspozycji 

wobec MŚP. 

 

Brak tego współczynnika powodowałby, że tzw. łączny współczynnik 

kapitałowy wyniósłby 14,5%, a nie 16,1%.  
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Banki spółdzielcze zobowiązane do wykonania programu postępowania naprawczego – 

według funduszy własnych (mln euro) oraz ogółem – 30.06.2014 r. 
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Liczba banków zobowiązanych do wykonania PPN 
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Banki spółdzielcze zobowiązane do wykonania programu postępowania naprawczego – 

według funduszy własnych (mln euro) oraz ogółem – 30.06.2014 r. 
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Udział depozytów gospodarstw domowych w bankach 

zobowiązanych do wykonania PPN w depozytach gospodarstw 
domowych banków spółdzielczych (%) 
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