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Najważniejsze spostrzeżenia i wnioski – banki spółdzielcze 

Wynik finansowy netto sektora banków spółdzielczych zmniejszył się o 0,6% w stosunku do I kwartału 2013 r. 

Analizując wynik odsetkowy na koniec I kwartału 2014 r. w porównaniu z analogicznym okresem roku ubiegłego stwierdzono wzrost wyniku z transakcji:  

• od osób prywatnych (efekt obniżenia oprocentowania depozytów - o 131,9 mln zł); 

• od przedsiębiorstw (o 16,2 mln zł); 

• od rolników (o 3,2 mln zł); 

• od instytucji niekomercyjnych (o 2,0 mln zł); 

oraz spadek wyniku: 

• od banków (skutek zmniejszenia oprocentowania depozytów złożonych w bankach zrzeszających - o 88,8 mln zł); 

• od przedsiębiorców indywidualnych (o 7,3 mln zł); 

• od instytucji rządowych i samorządowych (o 39,9 mln zł - w tym w wyniku zmniejszenia dopłat do oprocentowania kredytów preferencyjnych o 41,4 mln zł). 

Przyrost wyniku działalności bankowej został w całości skonsumowany przez spadek pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych o 2,7 mln zł, wzrost 

kosztów operacyjnych o 13,5 mln zł oraz wzrost rezerw o 21,1 mln zł (w tym rezerw celowych o 19,6 mln zł) 

• Powoli, ale systematycznie obniża się jakość należności od sektora niefinansowego. 

• W należnościach od sektora niefinansowego obserwuje się szybki przyrost należności od przedsiębiorstw i przedsiębiorców indywidualnych. Należności od 

obu tych grup klientów stanowiły w marcu 2014 r. 49,5% należności ogółem od sektora niefinansowego. W tych grupach występuje też największy udział 

należności zagrożonych (aczkolwiek mniejszy niż w krajowych bankach komercyjnych, czy w bankach zrzeszających). Wbrew tradycyjnemu wizerunkowi 

banków spółdzielczych rolnicy nie są już ich najważniejszymi klientami, zwłaszcza dużych. 

• Przeciętny współczynnik wypłacalności banków spółdzielczych – liczony według zasad obowiązujących w 2013 r. – wyniósł 14,1%, przy czym minimalny wyniósł 

8,4%, a maksymalny 59,1%. 

• Depozyty sektora niefinansowego w bankach spółdzielczych stale rosną i przewyższają znacznie należności od sektora niefinansowego – jest to bardzo 

kosztowna konsekwencja braku mechanizmu dystrybucji wolnych środków wewnątrz zrzeszeń oraz braku limitów depozytów złożonych przez banki w bankach 

zrzeszających. Kwestia ta jest obecnie najważniejszym problemem sektora bankowości spółdzielczej z punktu widzenia jego bieżących wyników finansowych, 

ale również w perspektywie długofalowej, zwłaszcza uwzględniając małe możliwości akumulacji kapitału niezbędnego do modernizacji sektora. 

• Długofalowe rozwiązanie problemu nadwyżki depozytów nad kredytami, a ściśle biorąc minimalizacja jej negatywnego wpływu na wyniki banków, jest 

konieczne, zwłaszcza w sytuacji niskich stóp procentowych NBP oraz WIBOR/WIBID. Wiele wskazuje na to, że niskie stopy procentowe nie są zjawiskiem 

przejściowym. 
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Najważniejsze spostrzeżenia i wnioski – banki zrzeszające i sektor 

• Wynik odsetkowy banków zrzeszających, w stosunku do I kwartału 2013 r., wzrósł o 31,3%. Spowodowane to było spadkiem ujemnego wyniku odsetkowego od 

banków o 36,2%, na skutek zmniejszenia oprocentowania depozytów złożonych przez banki spółdzielcze. 

• W konsekwencji nastąpił wzrost wyniku działalności bankowej o 20% (tj. o 27,4 mln zł). 

• Jednocześnie zmniejszeniu uległy rezerwy (przy wzroście rezerw celowych), co po uwzględnieniu wyniku działalności bankowej pozwoliło bankom 

zrzeszającym na osiągnięcie zysku brutto prawie 5-krotnie wyższego niż w I kwartale 2013 r. oraz zysku netto ponad 5-krotnie wyższego. 

• Wszystkie te czynniki poprawiły znacznie wskaźniki efektywnościowe banków zrzeszających. 

• Jakość należności od sektora niefinansowego poprawiła się w niewielkim stopniu w stosunku do grudnia 2013 r., niemniej jest niska w porównaniu z bankami 

spółdzielczymi i komercyjnymi, zwłaszcza w przypadku kredytów dla przedsiębiorstw i przedsiębiorców indywidualnych. 

• Głównym składnikiem pasywów banków spółdzielczych są depozyty banków zrzeszonych. W marcu 2014 r. ich udział w pasywach wyniósł 86,9%. Banki 

zrzeszające nie potrzebują innych źródeł finansowania swojej działalności. 

• Sektor spółdzielczy nie jest przystosowany do działania w warunkach niskiej inflacji i niskich stóp procentowych. 

• Konieczność zmiany modelu funkcjonowania zrzeszeń 

• Fundusze własne banków zrzeszających w stosunku do grudnia 2013 r. zwiększyły się o 9,0% (wyrażone w euro o 8,3%). 

• Przy niskich obecnie podstawowych stopach procentowych, poprawa wyników sektora będzie zależała od: 

 polityki stóp procentowych w poszczególnych bankach: depozytowych i kredytowych; 

 racjonalizacji kosztów działania, zwłaszcza banków spółdzielczych; 

 wzrostu akcji kredytowej (skoordynowana polityka marketingowa, organizacja banków i ich sieci, informatyka); 
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Udział sektora spółdzielczego (banki spółdzielcze i zrzeszające) w rynku bankowym (%) 

7,
8 

7,
8 

7,
0 

8,
5 

19
,4

 

8,
3 

8,
0 

7,
2 

9,
0 

19
,3

 

8,
2 

8,
2 

7,
1 

8,
9 

19
,8

 

8,
6 

8,
2 

7,
7 9,

4 

20
,0

 

9,
2 

8,
1 

7,
8 

10
,1

 

20
,2

 

9,
4 

8,
2 

7,
8 

10
,4

 

20
,2

 

0

4

8

12

16

20

24

aktywa fundusze własne kredyty i pożyczki dla sektora
niefinansowego

depozyty sektora niefinansowego zatrudnienie

2009 2010 2011 2012 2013 2014.03



5 

Liczba banków wg funduszy własnych i aktywów oraz udział poszczególnych grup 

w aktywach (%) – 2014.03.31 

fw<1,0 1,0≤fw<1,1 1,1≤fw<1,2 1,2≤fw<1,3 1,3≤fw<1,4 1,4≤fw<1,5 1,5≤fw<2,0 2,0≤fw<3,0 3,0≤fw<4,0 4,0≤fw<5,0 5,0≤fw<10,0 10,0≤fw<15,0 fw≥15,0 razem 

a ≥ 1000 7 7 

500 ≤ a < 1000 1 16 8 25 

200 ≤ a < 500 13 21 65 10 109 

100 ≤ a < 200 4 61 69 23 12 1 170 

50 ≤ a < 100 1 1 3 10 69 73 9 1 167 

a < 50 2 4 5 10 13 19 37 1 91 

Razem 2 5 6 10 16 29 110 135 91 45 78 27 15 569 

50

100

200

500

1000

1000+

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

1,
0

1,
1

1,
2

1,
3

1,
4

1,
5

2,
0

3,
0

4,
0

5,
0

10
,0

15
,0

15
,0 +

0,0 0,1 0,1 0,3 0,4 0,8 
1,5 

0,1 0,1 0,2 0,6 

4,7 
5,7 

0,7 
0,1 

0,4 

7,6 

10,3 

4,0 

2,1 

0,2 

2,7 

4,9 

18,9 

4,0 

0,5 

9,4 

6,1 

13,3 

aktywa - mln zł 

u
d

zi
ał

 w
 a

kt
yw

ac
h

 b
an

kó
w

 s
p

ó
łd

zi
el

cz
yc

h
 (

%
) 

fundusze własne - mln euro 



6 

Struktura bilansów banków spółdzielczych i zrzeszających – 2013.12.31 

1,0 mld zł banki ulokowały w bankach zrzeszających, 1,2 
mld zł w należnościach od sektora niefinansowego, 2,4 mld 
w instrumentach dłużnych (w tym 1,5 mld zł bony NBP oraz 
0,5 mld zł obligacje skarbowe) 

Banki spółdzielcze 

Przyrost aktywów o 5,0 mld zł tj. o 5,2% (do 101,6 mld zł) 
w stosunku do grudnia 2013 r. 

Największy udział miał wzrost (o 2,8 mld zł) zobowiązań 
wobec sektora niefinansowego (w tym osób prywatnych o 
2,5 mld zł), o 1,4 mld zł zobowiązań wobec sektora 
rządowego i samorządowego i 0,2 mld zł – kapitałów; 

Banki zrzeszające 

Przyrost aktywów o 0,7 mld zł tj. o 2,1%, (do 33,5 mld 
zł) w stosunku do grudnia 2013r.  

Spośród głównych pozycji aktywów wzrost wykazały 
instrumenty dłużne i kapitałowe o 0,6 mld zł, w tym 
spadek o 1,1 mld kwoty bonów pieniężnych NBP oraz 
wzrost obligacji skarbowych – o 1,4 mld zł 

Udział zobowiązań wobec sektora finansowego 
(głównie banków spółdzielczych) wzrósł do 86,9% 
pasywów (z 86,0% w grudniu 2013 r.). 

Depozyty osób prywatnych wyniosły w marcu 2014 r. 57,8 
mld zł (w stosunku do grudnia 2013 r. wzrost o 4,3%), 
czyli o 3,6 mld zł więcej niż należności brutto od sektora 
niefinansowego.  Nadwyżka rośnie. 

Główne czynniki zmian: wzrost zobowiązań wobec 
sektora finansowego 0,9 mld zł, wobec sektora 
niefinansowego spadek o 0,1 mld zł, wzrost kapitałów 
o 0,1 mld zł, spadek pozostałych pasywów o 0,2 mld zł. 
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Dynamika (2012.12=100) i struktura (%) bilansu banków zrzeszających 
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Dynamika (2012.12=100) i struktura (%) bilansu banków spółdzielczych 
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Stopy WIBID oraz redyskonta weksli i depozytowa (%) 
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Relacja kredyty / depozyty – sektor niefinansowy (%) 

69,4 

61,7 

67,8 

62,3 

69,3 

63,6 

71,6 

67,2 

77,4 78,7 

84,3 

75,7 

72,9 

68,6 

60

65

70

75

80

85

2012.12 2013.03 2013.06 2013.09 2013.12 2014.03

kredyty / depozyty  

a < 50 a ≥ 50 a ≥ 100 a ≥ 200 

a ≥ 500 a ≥ 1000 Razem

100,4 

89,5 

96,2 

88,6 

96,5 

88,8 

95,9 

90,5 

108,6 
107,7 

111,0 

97,8 
100,2 

93,7 

85

90

95

100

105

110

115

2012.12 2013.03 2013.06 2013.09 2013.12 2014.03

kredyty / depozyty osób prywatnych 

a < 50 a ≥ 50 a ≥ 100 a ≥ 200 

a ≥ 500 a ≥ 1000 Razem

Depozyty sektora niefinansowego w bankach spółdzielczych przewyższają znacznie należności od sektora 

niefinansowego – jest to bardzo kosztowny skutek braku mechanizmu dystrybucji wolnych środków 

wewnątrz zrzeszeń oraz braku limitów depozytów złożonych przez banki w bankach zrzeszających. 

 

Długofalowe rozwiązanie problemu nadwyżki depozytów nad kredytami, a ściśle biorąc minimalizacja jej 

negatywnego wpływu na wyniki banków, jest konieczne zwłaszcza w sytuacji niskich stóp procentowych 

NBP oraz WIBOR/WIBID.  



11 

Kredyty/Depozyty banków spółdzielczych wg powiatów

wg stanu na koniec marca 2014 r.
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Oprocentowanie depozytów 
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Wyniki finansowe 
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Oprocentowanie depozytów banków zrzeszonych w bankach zrzeszających zmniejsza się szybciej niż oprocentowanie depozytów sektora niefinansowego 

(źródło nadwyżek lokowanych w bankach zrzeszających) w bankach spółdzielczych. Skutkiem jest zmniejszający się wynik odsetkowy od banków w bankach 

zrzeszonych (spadek o 33,9% w stosunku do I kwartału 2013 r.), ale za to zwiększający się w bankach zrzeszających 

Należności od osób prywatnych stanowią tylko 20,8% należności od sektora niefinansowego. Depozyty osób prywatnych stanowią 73,3% depozytów sektora 

niefinansowego. Nadwyżki lokowane przez banki spółdzielcze w bankach zrzeszających stanowią ok. 36% depozytów sektora niefinansowego w bankach 

spółdzielczych. Wynika z tego, że wszelkie zmiany oprocentowania depozytów sektora niefinansowego (w tym osób prywatnych) w bankach spółdzielczych 

oraz depozytów tych ostatnich w bankach zrzeszających istotnie wpływają na wyniki odsetkowe zarówno jednych, jak i drugich 

Kredyty dla sektora niefinansowego w bankach spółdzielczych są droższe niż w bankach komercyjnych. Prawdopodobnie jest to jeden z powodów dużej 

nadwyżki depozytów nad kredytami. 

Banki spółdzielcze Banki zrzeszające 

2013.03 2014.03 2014.03 minus 

2013.03 
2013.03 = 100 

2013.03 2014.03 2014.03 minus 

2013.03 
2013.03 = 100 

mln zł mln zł 

Przychody odsetkowe 1 389,6 1 226,9 -162,7 88,3 391,1 321,3 -69,8 82,2 

Koszty odsetkowe 602,7 410,8 -191,9 68,2 287,8 185,8 -102,0 64,5 

Wynik odsetkowy 786,9 816,1 29,2 103,7 103,3 135,5 32,3 131,3 

w tym: 

od banków 261,7 172,9 -88,8 66,1 -247,8 -158,0 89,8 63,8 

od osób prywatnych -226,5 -94,6 131,9 41,8 6,0 7,0 1,0 116,7 

Wynik pozaodsetkowy 256,0 263,6 7,5 102,9 33,6 28,8 -4,8 85,6 

wynik z prowizji 245,4 256,2 10,8 104,4 23,3 22,5 -0,8 96,5 

pozostały wynik pozaodsetkowy 10,6 7,3 -3,3 68,8 10,3 6,3 -4,0 60,8 

Wynik działalności bankowej 1 043,0 1 079,7 36,7 103,5 136,9 164,3 27,4 120,0 

Pozostałe przychody i koszty 15,3 12,6 -2,7 82,3 5,7 5,0 -0,7 87,6 

Koszty operacyjne 723,1 736,6 13,5 101,9 98,6 101,1 2,5 102,5 

w tym: koszty pracy 478,5 482,6 4,2 100,9 41,1 39,9 -1,2 97,0 

Rezerwy 51,6 72,7 21,1 141,0 32,3 22,1 -10,2 68,5 

w tym: rezerwy celowe 34,2 53,8 19,6 157,2 30,7 41,1 10,4 133,8 

Wynik finansowy brutto 283,6 283,0 -0,7 99,8 9,3 46,1 36,8 495,5 

Podatek dochodowy 60,4 61,0 0,7 101,1 2,0 7,7 5,8 389,1 

Wynik finansowy netto 223,2 221,9 -1,3 99,4 7,3 38,3 31,0 524,5 

Banki spółdzielcze systematycznie obniżały oprocentowanie depozytów sektora niefinansowego (w tym osób prywatnych). Było to działanie skuteczne: deficyt 

na operacjach z osobami prywatnymi zmniejszył się w większym stopniu niż dodatni wynik odsetkowy od banków 
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Relacja wyniku odsetkowego od banków i od osób prywatnych do średniej sumy bilansowej 

cz. I (%) 
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Relacja wyniku odsetkowego od banków i od osób prywatnych do średniej sumy bilansowej 

cz. II (%) 
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ROE netto – cz. I 
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ROE netto – cz. II 
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Oprocentowanie kredytów 
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Należności brutto od sektora niefinansowego  
Praktycznie całość należności zagrożonych występuje w 

sektorze niefinansowym 

Dynamika należności ogółem 2010.12 = 100 

Banki spółdzielcze 

Banki zrzeszające 

Udział należności zagrożonych (%) Struktura należności (%) 
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Udział należności zagrożonych w należnościach od sektora niefinansowego 

banków spółdzielczych wg powiatów

wg stanu na koniec marca 2014 r.

brak siedziby banku
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Udział należności zagrożonych w należnościach od sektora niefinansowego według 

powiatów (%) 

22 



23 

Źródła finansowania 

Banki spółdzielcze Banki zrzeszające 

Depozyty sektora finansowego w bankach zrzeszających praktycznie w całości 

pochodzą z banków spółdzielczych, czyli pośrednio od osób prywatnych 
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(sektor niefinansowy 78,7 mld zł) 
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Fundusze własne 

banków spółdzielczych 

wzrosły o 1,6% (do 9,9 

mld zł) w stosunku do 

grudnia 2013 r. 

Wyrażone w euro 

wzrosły o 1,0% (do 2,4 

mld euro). 

 

Fundusze własne 

banków zrzeszających 

zwiększyły się o 9,0% 

(wyrażone w euro o 

8,3%). 

Rozkład liczby banków wg funduszy własnych 

Współczynnik wypłacalności banków 

spółdzielczych wg funduszy własnych (%) 

Fundusze własne, współczynnik wypłacalności – 31.03.2014 r.,  

(dane według zasad obowiązujących w 2013 r.) 
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Banki spółdzielcze zobowiązane do wykonania programu postępowania naprawczego – 

według funduszy własnych (mln euro) oraz ogółem – 31.03.2014 r. 
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Liczba banków zobowiązanych do wykonania PPN 
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liczba pozostalych banków liczba banków zobowiązanych do PPN

542 
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liczba pozostalych banków liczba banków zobowiązanych do PPN



Banki spółdzielcze zobowiązane do wykonania programu postępowania naprawczego – 

według funduszy własnych (mln euro) oraz ogółem – 31.03.2014 r. 
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Udział depozytów gospodarstw domowych w bankach 

zobowiązanych do wykonania PPN w depozytach gospodarstw 
domowych banków spółdzielczych (%) 
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depozyty gospodarstw domowych w bankach zobowiązanych do PPN (%)

depozyty gospodarstw domowych w pozostałych bankach (%)

96,2 

3,8 
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