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Wynik finansowy netto sektora bankow spétdzielczych zmniejszyt sie 0 0,6% w stosunku do | kwartatu 2013 r.

Analizujac wynik odsetkowy na koniec | kwartatu 2014 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego stwierdzono wzrost wyniku z transakcji:

+ od oséb prywatnych (efekt obnizenia oprocentowania depozytow - o0 131,9 min zt);

 od przedsigbiorstw (0 16,2 min zt);

* od rolnikéw (o 3,2 min zi);

+ od instytucji niekomercyjnych (o0 2,0 min zi);

oraz spadek wyniku:

+ od bankéw (skutek zmniejszenia oprocentowania depozytow ztozonych w bankach zrzeszajacych - o 88,8 min zi);

 od przedsigbiorcéw indywidualnych (o 7,3 min z);

+ od instytucji rzadowych i samorzadowych (o 39,9 min zt - w tym w wyniku zmniejszenia doptat do oprocentowania kredytow preferencyjnych o 41,4 min zi).
Przyrost wyniku dziatalnosci bankowej zostat w catosci skonsumowany przez spadek pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych o 2,7 min zt, wzrost
kosztow operacyjnych o 13,5 min zt oraz wzrost rezerw o 21,1 min zt (w tym rezerw celowych o 19,6 min zi)

Depozyty sektora niefinansowego w bankach spétdzielczych stale rosna i przewyzszaja znacznie naleznos$ci od sektora niefinansowego - jest to bardzo
kosztowna konsekwencja braku mechanizmu dystrybucji wolnych srodkéw wewnatrz zrzeszen oraz braku limitow depozytow ztozonych przez banki w bankach
zrzeszajacych. Kwestia ta jest obecnie najwazniejszym problemem sektora bankowosci spétdzielczej z punktu widzenia jego biezacych wynikéw finansowych,
ale rowniez w perspektywie diugofalowej, zwtaszcza uwzgledniajac mate mozliwosci akumulacji kapitatu niezbednego do modernizacji sektora.

Dlugofalowe rozwiagzanie problemu nadwyzki depozytéw nad kredytami, a $ci$le biorac minimalizacja jej negatywnego wptywu na wyniki bankow, jest
konieczne, zwlaszcza w sytuacji niskich stop procentowych NBP oraz WIBOR/WIBID. Wiele wskazuje na to, ze niskie stopy procentowe nie sa zjawiskiem
przejSciowym.

Powoli, ale systematycznie obniza si¢ jakos¢ naleznosci od sektora niefinansowego.

W naleznosciach od sektora niefinansowego obserwuje sie szybki przyrost naleznosci od przedsiebiorstw i przedsiebiorcow indywidualnych. Naleznosci od
obu tych grup klientéw stanowity w marcu 2014 r. 49,5% naleznosci ogétem od sektora niefinansowego. W tych grupach wystepuje tez najwiekszy udziat
naleznosci zagrozonych (aczkolwiek mniejszy niz w krajowych bankach komercyjnych, czy w bankach zrzeszajacych). Wbrew tradycyjnemu wizerunkowi
bankéw spétdzielczych rolnicy nie sg juz ich najwazniejszymi klientami, zwtaszcza duzych.

Przecietny wspotczynnik wyptacalnosci bankéw spétdzielczych - liczony wedtug zasad obowiazujacych w 2013 r. — wyniost 14,1%, przy czym minimalny wyniést
8,4%, a maksymalny 59,1%.
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Najwazniejsze spostrzezenia i wnioski — banki zrzeszajace i sektor

Nadzoru
Finansoweg
Wynik odsetkowy bankow zrzeszajacych, w stosunku do | kwartatu 2013 r., wzrést o 31,3%. Spowodowane to bylo spadkiem ujemnego wyniku odsetkowego od

bankoéw o 36,2%, na skutek zmniejszenia oprocentowania depozytéw ztozonych przez banki spétdzielcze.

W konsekwencji nastapit wzrost wyniku dziatalnosci bankowej 0 20% (tj. o 27,4 min zi).
Jednoczesnie zmniejszeniu ulegly rezerwy (przy wzroscie rezerw celowych), co po uwzglednieniu wyniku dziatalnosci bankowej pozwolito bankom

zrzeszajacym na osiagniecie zysku brutto prawie 5-krotnie wyzszego niz w | kwartale 2013 r. oraz zysku netto ponad 5-krotnie wyzszego.
» Wszystkie te czynniki poprawily znacznie wskazniki efektywno$ciowe bankéw zrzeszajacych.

Jakos$¢ naleznosci od sektora niefinansowego poprawita sie w niewielkim stopniu w stosunku do grudnia 2013 r., niemniej jest niska w poréwnaniu z bankami
spotdzielczymi i komercyjnymi, zwtaszcza w przypadku kredytow dla przedsiebiorstw i przedsiebiorcow indywidualnych.

Gléwnym sktadnikiem pasywéw bankow spétdzielczych sa depozyty bankéw zrzeszonych. W marcu 2014 r. ich udziat w pasywach wynidst 86,9%. Banki
zrzeszajace nie potrzebuja innych zrédet finansowania swojej dziatalnosci.

* Fundusze wiasne bankéw zrzeszajacych w stosunku do grudnia 2013 r. zwiekszyly sie 0 9,0% (wyrazone w euro o 8,3%).

+ Sektor spoétdzielczy nie jest przystosowany do dziatania w warunkach niskiej inflacji i niskich stop procentowych.

* Przy niskich obecnie podstawowych stopach procentowych, poprawa wynikow sektora bedzie zalezata od:
> polityki stop procentowych w poszczegélnych bankach: depozytowych i kredytowych;

» racjonalizacji kosztow dziatania, zwtaszcza bankéw spétdzielczych;
» wzrostu akcji kredytowej (skoordynowana polityka marketingowa, organizacja bankow i ich sieci, informatyka);

» Konieczno$¢ zmiany modelu funkcjonowania zrzeszen
3
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% Soed Struktura bilanséw bankéw spéldzielczych i zrzeszajacych — 2013.12.31

Finansowego
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Przyrost aktywow o 5,0 mid zt tj. o 5,2% (do 101,6 mid zt) Przyrost aktyw6w o 0,7 mld zt tj. o 2,1%, (do 33,5 mid
w stosunku do grudnia 2013 r. zt) w stosunku do grudnia 2013r.

Najwiekszy udziat miat wzrost (o 2,8 mlid zt) zobowigzan
wobec sektora niefinansowego (w tym oséb prywatnych o
2,5 mid z1), o 1,4 mid zt zobowigzan wobec sektora
rzadowego i samorzadowego i 0,2 mld zi — kapitatow;

Glowne czynniki zmian: wzrost zobowigzan wobec
sektora finansowego 0,9 mid zi, wobec sektora
niefinansowego spadek o 0,1 mid zt, wzrost kapitatow
0 0,1 mld zt, spadek pozostatych pasywow o 0,2 mid zt.

1,0 mld zt banki ulokowaty w bankach zrzeszajacych, 1,2 Sposréd gtéwnych pozycji aktywéw wzrost wykazaty
mld zt w naleznosciach od sektora niefinansowego, 2,4 mid instrumenty dtuzne i kapitatowe o 0,6 mid zi, w tym
w instrumentach diuznych (w tym 1,5 mid zt bony NBP oraz spadek o 1,1 mid kwoty bonéw pienieznych NBP oraz
0,5 mlid zt obligacje skarbowe) wzrost obligacji skarbowych — o 1,4 mlid z}

Depozyty osob prywatnych wyniosty w marcu 2014 r. 57,8 ) _ )

mld z} (w stosunku do grudnia 2013 r. wzrost o 4,3%), Udziat zobowiazan wobec sektora finansowego
czyli o 3,6 mld zt wiecej niz naleznosci brutto od sektora (gtownie bankow spotdzielczych) wzrost do 86,9%
niefinansowego. Nadwyzka rosnie. pasywow (z 86,0% w grudniu 2013 r.).
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Dynamika (2012.12=100) i struktura (%) bilansu bankow spoétdzielczych
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% Eiﬁiijl Relacja kredyty / depozyty — sektor niefinansowy (%)
Finansowego
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Depozyty sektora niefinansowego w bankach spoétdzielczych przewyzszaja znacznie naleznosci od sektora
niefinansowego - jest to bardzo kosztowny skutek braku mechanizmu dystrybucji wolnych Srodkéw
wewnatrz zrzeszen oraz braku limitéw depozytéw ztozonych przez banki w bankach zrzeszajacych.

Dlugofalowe rozwiazanie problemu nadwyzki depozytéw nad kredytami, a $cisle bioragc minimalizacja jej
negatywnego wpltywu na wyniki bankoéw, jest konieczne zwlaszcza w sytuacji niskich stép procentowych

NBP oraz WIBOR/WIBID.
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% Edele]:u Relacja kredyty / depozyty wedtug powiatéw - sektor niefinansowy (%)

Finansowego
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Komisja e
Nadzoru Wyniki finansowe

Finansowego

Banki spoétdzielcze Banki zrzeszajace

2013.03 2014.03 2014.03 minus _ 2013.03 2014.03 2014.03 minus _

min zt 2013.03 2013.03 =100 min zt 2013.03 2013.03=100

Przychody odsetkowe 1389,6 1226,9 -162,7 3911 321,3 -69,8 82,2
Koszty odsetkowe 602,7 410,8 -191,9 287,8 185,8 -102,0 64,5

Wynik odsetkowy 786,9 816,1 29,2 103,3 135,5 32,3 131,3

w tym:
od bankéw 261,7 172,9 -88,8 -247,8 -158,0 89,8
od os6b prywatnych -226,5 -94,6 131,9 6,0 7,0 1,0
Wynik pozaodsetkowy 256,0 263,6 7,5 33,6 28,8 -4,8
wynik z prowizji 245,4 256,2 10,8 23,3 22,5 -0,8
pozostaty wynik pozaodsetkowy 10,6 7,3 10,3 6,3 -4,0
Wynik dziatalnos$ci bankowej 1043,0 1079,7 136,9 164,3 27,4
Pozostate przychody i koszty 15,3 12,6 57 5,0 -0,7
Koszty operacyjne 7231 736,6 98,6 101,1 2,5
w tym: koszty pracy 478,5 482,6 41 39,9 -1,2
Rezerwy 51,6 72,7 32,3 22,1 -10,2
w tym: rezerwy celowe 34,2 53,8 30,7 41,1 10,4
Wynik finansowy brutto 283,6 283,0 9,3 46,1 36,8
Podatek dochodowy 60,4 61,0 2,0 7,7 58
Wynik finansowy netto 223,2 221,9 38,3 31,0

Oprocentowanie depozytéw bankow zrzeszonych w bankach zrzeszajacych zmniejsza sie szyhciej niz oprocentowanie depozytéw sektora niefinansowego
(zrodto nadwyzek lokowanych w bankach zrzeszajacych) w bankach spétdzielczych. Skutkiem jest zmniejszajacy sie wynik odsetkowy od bankéw w bankach
zrzeszonych (spadek o 33,9% w stosunku do | kwartatu 2013 r.), ale za to zwigkszajacy sie w bankach zrzeszajacych

Banki spotdzielcze systematycznie obnizaly oprocentowanie depozytow sektora niefinansowego (w tym osoéb prywatnych). Byto to dziatanie skuteczne: deficyt
na operacjach z osobami prywatnymi zmniejszyt sie w wiekszym stopniu niz dodatni wynik odsetkowy od bankéw

Naleznosci od oséb prywatnych stanowia tylko 20,8% naleznosci od sektora niefinansowego. Depozyty oséb prywatnych stanowia 73,3% depozytow sektora
niefinansowego. Nadwyzki lokowane przez banki spétdzielcze w bankach zrzeszajacych stanowia ok. 36% depozytéw sektora niefinansowego w bankach
spotdzielczych. Wynika z tego, ze wszelkie zmiany oprocentowania depozytow sektora niefinansowego (w tym os6b prywatnych) w bankach spétdzielczych
oraz depozytéw tych ostatnich w bankach zrzeszajacych istotnie wplywaja na wyniki odsetkowe zaréwno jednych, jak i drug_jich

Kredyty dla sektora niefinansowego w bankach spétdzielczych sa drozsze niz w bankach komercyjnych. Prawdopodobnie jest to jeden z powodéw duzej
nadwyzki depozytéw nad kredytami.



% EZS‘;Z’Q Relacja wyniku odsetkowego od bankow i od os6b prywatnych do Sredniej sumy bilansowej

Finansowego cz. | (%)
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% EZS‘;Z’; Relacja wyniku odsetkowego od bankow i od os6b prywatnych do Sredniej sumy bilansowej
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Banki spotdzielcze - 200 min zt <a < 500 min zt
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% EZEL‘Z’Z C/l wedtug powiatow (%)

Finansowego

C/lbankdéw spétdzielczych wg powiatow
wg stanu na koniec marca 2014 r.
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4

Oprocentowanie kredytow
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Naleznosci brutto od sektora niefinansowego

Praktycznie cato$¢ naleznos$ci zagrozonych wystepuje w
sektorze niefinansowym

Naleznosci ogotem = 12,3
mld zt w dniu 31.03.2014r.
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Udziat naleznos$ci zagrozonych w naleznosciach od sektora niefinansowego
bankow spotdzielczych wg powiatow
wg stanu na koniec marca 2014 r.

brak siedziby banku
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% szzlfu Zrodia finansowania Depozyty sektora finansowego w bankach zrzeszajacych praktycznie w cato$ci

Finansowego pochodza z bankéw spétdzielczych, czyli posrednio od oséb prywatnych
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i
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Rozktad liczby bankéw wg funduszy wtasnych

Fundusze witasne, wspoétczynnik wyptacalnosci -
dane wedtug zasad obowi

140 - 135135
kurs PLN/EUR
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Fundusze wiasne
bankow spétdzielczych
wzrosty 0 1,6% (do 9,9
mld zt) w stosunku do
grudnia 2013 r.
Wyrazone w euro
wzrosty 0 1,0% (do 2,4

mid euro).

Fundusze wtasne
bankow zrzeszajacych
zwiekszyly sie 0 9,0%
(wyrazone w euro o
8,3%).

130
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% Nadzoru Banki spotdzielcze zobowigzane do wykonania programu postepowania naprawczego —

140
130
120
110
100

Finansowcgo wedtug funduszy wlasnych (min euro) oraz ogétem — 31.03.2014 .

Liczba bankéw zobowigzanych do wykonania PPN

u liczba pozostalych bankéw m liczba bankéw zobowiazanych do PPN ® liczba pozostalych bankéw  ® liczba bankéw zobowigzanych do PPN
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% Nadzoru Banki spotdzielcze zobowigzane do wykonania programu postepowania naprawczego —
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Finansowcgo wedtug funduszy wlasnych (min euro) oraz ogétem — 31.03.2014 .

Udziat depozytow gospodarstw domowych w bankach
zobowigzanych do wykonania PPN w depozytach gospodarstw
domowych bankéw spétdzielczych (%)
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= depozyty gospodarstw domowych w pozostatych bankach (%) = depozyty gospodarstw domowych w bankach zobowiazanych do PPN (%)
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