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W 2015 r. sektor skok wykazał spadek aktywów o 6,6%, wynikający głównie ze spadku wartości depozytów o 1,1% oraz spadku funduszy własnych o 
prawie 12%. Wartość portfela pożyczkowo – kredytowego netto obniżyła się o 7%, a liczba członków kas o ok. 27 tys., tj. 1,3% 

Zgodnie z ustaleniami kontroli UKNF, wyniki finansowe skontrolowanych kas na daty inspekcji powinny zostać skorygowane (obniżone) o łączną 
kwotę 489 mln zł. Wartość funduszy własnych kas po uwzględnieniu korekt kontroli - biorąc pod uwagę dane na koniec grudnia 2015 r. - obniżyłaby 
się do (-) 191 mln zł, a współczynnik wypłacalności do (-) 1,83%.  

W roku 2015  przeprowadzono inspekcję w 12 kasach o wartości aktywów  przekraczających 941 mln zł (7,6% aktywów sektora skok).  W wyniku 
inspekcji ustalono, że kasy te zaniżyły wartość wymaganych odpisów aktualizujących o 16 mln zł. Utworzenie brakujących odpisów spowodowałoby 
że  z 6 do 8 podmiotów  wzrosłaby liczba kas wykazujących stratę w roku 2015. 

Na koniec grudnia 2015 r. na 48 działających podmiotów - 39 kas oraz Kasa Krajowa było objętych postępowaniami naprawczymi, a do daty 
sporządzenia informacji, programy naprawcze 10 kas uzyskały akceptację KNF.  

W 2015 r. weszło w życie nowe rozporządzenie Ministra Finansów w sprawie rachunkowości skok, które uporządkowało zasady wyceny 
stosowanych w kasach instrumentów finansowych (m.in. skrypty dłużne, akcje i udziały). Wejście tych przepisów spowodowało, że kasy urealniły 
wartość posiadanych skryptów dłużnych, których wycena budziła w zeszłych latach poważne wątpliwości KNF. Urealnieniu wartości uległ także 
portfel kredytów i pożyczek zagrożonych. Utworzone przez kasy odpisy aktualizujące pokrywają w 84% wartość portfela zagrożonego. 

Zgodnie ze sprawozdawczością kas, na koniec 2015 roku: 
₋ fundusze własne kas prowadzących działalność spadły z 337 mln zł do 297 mln zł pomimo udzielenia znaczącej pomocy przez Kasę Krajową ,  
₋ współczynnik wypłacalności sektora obniżył się o 0,06 p.p. i na koniec grudnia 2015 r. raportowany był w wysokości 2,71%,  
przy czym dane te nie uwzględniają wszystkich korekt wynikających z ustaleń inspekcji UKNF przeprowadzonych w kasach (od 2013 r. kontrole UKNF 
przeprowadzono w 32 kasach posiadających łącznie 96% aktywów sektora skok). 

 

W 2015 r. nastąpił spadek wartości portfela należności przeterminowanych o 500 mln zł tj. o 18,5%. Jednocześnie, wartość portfela pożyczek i 
kredytów brutto spadła o 831 mln zł, tj. o 9,5%. Związane to było m.in. z transakcjami zbycia wierzytelności przeprowadzonymi przez kasy na kwotę 
ponad 784 mln zł. 



Sektor skok na tle sektora 
finansowego 
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Organizacja sprzedaży Podstawowe dane finansowe (w mld zł) 

SKOK Banki Spółdzielcze Banki Komercyjne

Aktywa Portfel depozytów Portfel kredytów Liczba placówek Liczba pracowników 
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Podstawowe informacje o skok (1) 
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Liczba kas prowadzących działalność Liczba członków kas (w tys.) Zatrudnienie w kasach (ilość etatów) 

Liczba placówek kas  Liczba członków kas - dynamika zmian Liczba członków na jednego pracownika 
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Podstawowe informacje o skok (2) 
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Aktywa - dynamika zmian  

Aktywa kas (w mln zł) Pożyczki i kredyty kas (w mln zł)  

Pożyczki i kredyty kas - dynamika zmian 

Depozyty (w mln zł) 

Depozyty - dynamika zmian 
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Fundusz udziałowy i zasobowy skok 
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Fundusz zasobowy - dynamika zmian 

 

Wartość udziałów członkowskich (w tys. zł) Wartość funduszu zasobowego (w tys. zł) 

Wartość udziałów członkowskich – 

dynamika zmian 

Liczba zadeklarowanych udziałów (w tys.) 
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dynamika zmian 
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Adekwatność kapitałowa (1) 
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Wysokość funduszy własnych w skok(tys. zł) 

Współczynnik wypłacalności w systemie  

skok 

Niedobór funduszy własnych w stosunku do 

wymogu kapitałowego w sektorze skok  

(w tys. zł) 

Podział kas z uwagi na poziom 

wykazywanego współczynnika 

 wypłacalności 

Spadek wartości funduszy własnych wynikał z 

pogarszającej się rentowności działalności 

sektora skok pomimo otrzymanego od Kasy 

Krajowej wsparcia kapitałowego poprzez 

wykup udziałów nadobowiązkowych. 

Podział kas z uwagi na poziom 

wykazywanego współczynnika 

wypłacalności po uwzględnieniu korekt 

 inspekcji UKNF 
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Adekwatność kapitałowa (2) 
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Sektor kas z uwzględnieniem wysokości funduszy własnych  

(wg ustawy o skok) 

Sektor kas z uwzględnieniem wysokości funduszy własnych  

(wg ustawy o skok) po uwzględnieniu korekt inspekcji 

Depozyty w kasach pod względem poziomu funduszy własnych –  

wg ustawy o skok (w mln zł) 

Depozyty w kasach pod względem poziomu funduszy własnych –  

wg ustawy o skok (w mln zł) po uwzględnieniu korekt inspekcji 
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Działalność inwestycyjna i kredytowa (1) 
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Struktura kredytów SKOK o Sumie 

Bilansowej <50 mln zł 

Struktura aktywów Struktura kredytów 

Struktura aktywów SKOK o Sumie 

Bilansowej <50 mln zł 

Zmiana portfela kredytowego (mln zł) 

Zmiana portfela kredytowego SKOK o 

Sumie Bilansowej <50 mln zł (mln zł) 
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Działalność inwestycyjna i kredytowa (2) 
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Struktura portfela kredytowego wg terminów zapadalności na koniec poszczególnych 

kwartałów (w mln zł) 

Marża odsetkowa 

Wybrane aktywa  Wartość (tys. zł) 
Udział w aktywach 

ogółem 

Kredyty i pożyczki 6 524 441 52,58% 

Udziały i akcje 1 277 485 10,29% 

Dłużne papiery 

wartościowe i inne 

papiery wartościowe 

108 947 0,88% 

Lokaty w Kasie 

Krajowej 
2 304 884 18,57% 

Środki pieniężne i inne 

aktywa pieniężne 
819 152 6,60% 

Inne aktywa finansowe 291 265 2,35% 

Aktywa ogółem 12 433 968 

Struktura aktywów sektora kas  

wg stanu na 31.12.2015 r. 

W strukturze aktywów kas ponad 11% stanowią 

akcje i udziały oraz dłużne papiery wartościowe. 

Z uwagi na ryzyko przeszacowania wartości 

portfeli akcji i udziałów istnieje ryzyko dla 

wyników finansowych kas w przyszłości. 
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Działalność inwestycyjna i kredytowa (3) 
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Struktura portfela kredytowego wg terminów pierwotnych (grudzień 2015 r.) 

Struktura portfela kredytowego (grudzień 2015 r.) 

Struktura portfela kredytowego (grudzień 2015 r.) 

12,8% kredytów powyżej 1 mln zł podlegało 

restrukturyzacji, co znacznie odbiega od średniej 

dla całego portfela wynoszącej 4,6%. Może to mieć 

w przyszłości negatywny wpływ na wyniki 

finansowe kas w związku z koniecznością 

aktualizacji wartości tej części portfela.. 

W portfelu kredytowym 9% 

stanowią kredyty o wartości 

powyżej 100 tys. zł 

Ilość 
Wartość 

(tys. zł) 

w tym 

restruktu-

ryzacje  

(tys. zł) 

Razem     608 086  6 697 046 307 673 

do 2 tys. zł      104 008  63 795 1 394 

od 2 do 5 tys. zł      116 358  246 718 5 442 

od 5 do 10 tys. zł     118 957  598 026 13 284 

od 10 do 30 tys. zł      178 643  2 191 152 85 562 

od 30 do 50 tys. zł        58 991  1 601 077 67 322 

od 50 do 100 tys. zł        27 775  1 395 698 60 141 

od 100 do 500 tys. zł          3 190  415 260 48 032 

od 500 tys. zł do 1 mln zł             92  51 206 8 373 

pow. 1 mln zł         1 821  141 223 18 123 

* Różnica pomiędzy poszczególnymi tabelami wynika z różnic  

w przekazanych danych sprawozdawczych kas 

Kredyty udzielone na okres 

powyżej 5 lat stanowią ponad 68% 

wartości całego portfela 

kredytowego 
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0,8% 2,1% 

do 2 tys. zł od 2 tys. do 5 tys. zł

od 5 tys. do 10 tys. zł od 10 tys. do 30 tys. zł

od 30 tys. do 50 tys. zł od 50 tys. do 100 tys. zł

od 100 tys. do 500 tys. zł od 500 tys. zł do 1 mln zł.
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Źródła finansowania działalności kas 
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Struktura finansowania działalności kas w mln zł 

(grudzień 2015 r.) 

Struktura depozytów w okresach (mln zł) Struktura depozytów terminowych  

wg kwoty (grudzień 2015 r.) 

Struktura depozytów wg terminów 

pierwotnych (grudzień 2015 r.) 
Struktura depozytów terminowych wg liczby 

rachunków w tys. (grudzień 2015 r.) 

Środki zgromadzone na ok. 330 rachunkach 

przekraczają kwoty 500 tys. zł. Łącznie 

środki zgromadzone na tych rachunkach 

stanowią 2,2% wartości depozytów sektora. 

786 

11 242 

114 

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

Fundusze własne Zobowiązania długoterminowe
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depozyty członkowskie do 12 miesięcy

depozyty członkowskie powyżej 12 miesięcy

17% 

3% 

8% 

14% 

47% 

11% 

Bieżące

 - powyżej 1 miesiąca do 3 miesięcy

  - powyżej 3 miesięcy do 6 miesięcy

 - powyżej 6 miesięcy do 1 roku

  - powyżej 1 roku

46% depozytów zgromadzonych w 

kasach to depozyty o terminach 

pierwotnych poniżej 6 miesięcy 



Wyniki sektora skok (1) 
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Struktura przychodów sektora kas Wynik finansowy netto sektora SKOK 

(tys. zł) 

Struktura kosztów sektora kas 

Struktura kosztów działalności operacyjnej w sektorze kas 

W okresie grudzień 2012 – grudzień 2015 

niektóre kasy dokonały sprzedaży 

wierzytelności kredytowych, głównie 

przeterminowanych, do firm zewnętrznych. 

W księgach kas transakcje te zostały 

odzwierciedlone w następujący sposób: 

wartość sprzedanych portfeli należności 

została wykazana jako koszty operacji 

finansowych natomiast wartość 

rozwiązanych odpisów aktualizujących 

sprzedany portfel wierzytelności jako 

pozostałe przychody operacyjne. 
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Wyniki sektora skok (2) 
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Struktura kas z uwzględnieniem wyniku 

finansowego netto 

Portfele kredytowe kas z uwzględnieniem 

wyniku finansowego netto 

Aktywa kas z uwzględnieniem wyniku 

finansowego netto 

Depozyty kas z uwzględnieniem wyniku 

finansowego netto 

Wyniki finansowe sektora kas na koniec 

2015 r. uległy dalszemu pogorszeniu. 

Wyniki finansowe kas nie uwzględniają 

jednak wszystkich zalecanych korekt 

poinspekcyjnych. Na koniec 2015 r. kasy w 

sprawozdawczości wykazały łącznie stratę 

netto w wysokości ok. 109 mln zł. 
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Ryzyko płynności 
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Udział aktywów płynnych w 

aktywach ogółem 

Kredyty a depozyty w sektorze kas (w mln zł)  

(dane kas działających na koniec grudnia 2015 r.) 

Struktura środków płynnych kas 

Poziom depozytów finansujących działalność 

kredytową kas 

(dane kas działających na koniec grudnia 2015 r.) 

Wskaźniki płynności kas 

26,9% 

73,1% 

Aktywa płynne Pozostałe aktywa

3,1% 

11,2% 

3,2% 

0,1% 

65,8% 

8,1% 
8,5% 

Gotówka

Środki na rachunkach bankowych

Obligacje Skarbu Państwa

Papiery wartościowe gwarantowane przez Skarb Państwa

Lokaty w Kasie Krajowej

Lokaty w bankach

Jednostki uczestnictwa rynku pieniężnego
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12 007 

11 181 
11 557 11 622 

11 873 

6 000

7 000

8 000

9 000

10 000

11 000

12 000

13 000

2014-12 2015-03 2015-06 2015-09 2015-12

Kredyty netto ogółem Depozyty ogółem

58,43% 

59,97% 

57,75% 

56,97% 

54,95% 

52,00%

53,00%

54,00%

55,00%

56,00%

57,00%

58,00%

59,00%

60,00%

61,00%

2014-12 2015-03 2015-06 2015-09 2015-12
0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

wskaźnik aktywów płynnych Rezerwa płynna

Kasy o aktywach do 50 mln zł Kasy o aktywach od 

50 do 100 mln zł 

Kasy o aktywach pow. 100 mln zł 



Ryzyko kredytowe 

16 

Udziały pożyczek i kredytów z 

uwzględnieniem terminowości obsługi 

Struktura rodzajowa kredytów 

przeterminowanych 

Udział skryptów dłużnych w aktywach  

Struktura pożyczek i kredytów 

przeterminowanych z uwagi na okresy 

przeterminowania 

Kredyty przeterminowane a skrypty dłużne 

w sektorze kas (mln zł) 

Prawie 30% wartości portfela kredytowo - 

pożyczkowego stanowią kredyty 

przeterminowane. Największą grupę stanowią 

pożyczki przeterminowane pow. 12 miesięcy. 

0,0% 
0,2% 

99,8% 

skrypty dłużne

nieopłacone należności

pozostałe aktywa

70,3% 

9,0% 

4,3% 
16,5% 

Pożyczki i kredyty nieprzeterminowane

Pożyczki i kredyty przet. pon. 3 mies.

Pozyczki i kredyty przet. od 3 - 12 miesięcy

Pożyczki i kredyty przeterminowane pow. 12 mies.

0,1% 1,8% 

67,0% 
3,1% 

28,0% 

Przet. Inwestycyjne brutto

Przet. operacyjne

Przet. konsumpcyjne brutto

Przet. w rachunku bieżącym brutto

Przet. na nieruchomości brutto

28% udział w portfelu 

kredytów 

przeterminowanych 

mają kredyty na 

nieruchomości 

32,1% 

15,5% 

52,4% 

Pożyczki i kredyty przet. pon. 3 mies.

Pozyczki i kredyty przet. od 3 - 12 miesięcy

Pożyczki i kredyty przeterminowane pow. 12 mies.

7 668 

2 194 509 
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Wartość skryptów dłużnych

Wartość nieopłaconych należności

Wartość kredytów  przeterminowanych



Podsumowanie inspekcji w roku 2015 
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Kasy objęte inspekcją w roku 2015 Udział brakujących odpisów w kasach objętych 

inspekcją w roku 2015 (tys. zł.) 

Wynik finansowy kas objętych inspekcją w roku 2015  

(tys. zł.) 

W 2015 roku przeprowadzono inspekcję 

kompleksową w 10 podmiotach oraz 

dodatkowo problemową w 2 podmiotach. 

Główne zastrzeżenia dotyczyły 

następujących obszarów: 

1. Ryzyko kredytowe: 

a) Nieprawidłowa wycena portfela 

kredytowego 

b) Nieprawidłowości w procesie 

kredytowym i restrukturyzacji 

c) Zbyt liberalna ocena zdolności 

kredytowej 

2. Ryzyko płynności: 

a) Nieprawidłowości w zakresie 

dopasowania aktywów i 

pasywów 

b) Nieprawidłowości w metodach 

identyfikacji i pomiaru ryzyka 

płynności 

 

3. Ryzyko stopy procentowej: 

a) Nieprawidłowości w metodach 

identyfikacji i pomiaru ryzyka 

stopy procentowej 

4. Ryzyko operacyjne: 

a) Nieprawidłowości w zakresie 

procedur zarządzania ryzykiem 

operacyjnym 

b) Nieprawidłowości w metodach 

identyfikacji i pomiaru ryzyka 

operacyjnego 

12 
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Postępowania naprawcze w kasach (1) 
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Poziom depozytów (w mln zł) w kasach z 

uwzględnieniem poziomu współczynnika 

wypłacalności 

Poziom depozytów (w mln zł) w kasach z 

uwzględnieniem poziomu współczynnika 

wypłacalności po uwzględnieniu korekt 

inspekcji 

Aktywa kas zobowiązanych do realizacji działań 

naprawczych na tle sektora na koniec grudnia 

2015 r. (w mln zł) 

Depozyty kas zobowiązanych do realizacji 

działań naprawczych na tle sektora na koniec 

grudnia 2015 r.(w mln zł) 

Stosownie do ustawy o skok z 2009 r. kasa 

zobowiązana jest realizować program 

postępowania naprawczego wówczas, gdy: 

- istnieje zagrożenie wystąpienia straty w 

jej działalności lub 

- wystąpiła strata w jej działalności lub też 

- istnieje zagrożenie powstania jej 

niewypłacalności. 

Wprowadzenie wszystkich korekt 

wynikających z ustaleń kontroli UKNF 

będzie miało wpływ na poziom funduszy 

własnych kas. Dotychczas przeprowadzono 

inspekcje w 32 kasach. Zgodnie z ustaleniami 

UKNF, wyniki finansowe w tych kasach 

powinny być skorygowana o 489 mln zł. 

Ponadto KNF zleciła przeprowadzenie 

ponownego badania sprawozdań 

finansowych za rok 2013 w stosunku do 6 

kas. Całkowita kwota korekt funduszy 

własnych na koniec 2013 r. w przypadku 5 

kas wyniosła 995 mln zł (jedna kasa nie 

przeprowadziła badania). 

441; 4% 

11 969; 

96% 

pozostałe kasy kasy realizujące program naprawczy

389; 3% 

11 485; 

97% 

pozostałe kasy kasy realizujące program naprawczy

894; 

8% 
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88% 

poniżej 0% 0%-5% powyżej 5%

2 935; 25% 

7 524; 63% 

1 414; 

12% 

poniżej 0% 0%-5% powyżej 5%
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Postępowania naprawcze w kasach (2) 
Pomoc finansowa Kasy Krajowej 

Średnia pomoc dla kas z Kasy Krajowej (tys. zł) 

wg wielkości funduszy własnych 

Średnia pomoc dla kas z Kasy Krajowej (tys. zł) 

wg wielkości aktywów 

Średnia wielkość wpłaconych przez Kasę Krajową udziałów  

w stosunku do funduszu udziałowego 

Struktura udzielonej pomocy w mln zł 

55,4% 52,8% 54,4% 

75,1% 
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Sytuacja finansowa Kasy Krajowej 
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Aktywa (w mln zł) Struktura depozytów kas w Kasie Krajowej 

(w mln zł) 

Pożyczki udzielone kasom  

przez Kasę Krajową (w mln zł) 

Fundusz udziałowy (w tys. zł) Fundusz stabilizacyjny (w tys. zł) Wynik finansowy netto (w tys. zł) 
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Struktura bilansu Kasy Krajowej 

21 

Struktura aktywów i pasywów Kasy Krajowej (w mln zł) Środki płynne ulokowane w bankach  

na rachunkach bieżących (w tys. zł) 

Środki płynne ulokowane w bankach  

na lokatach terminowych (w tys. zł)  

Istotną część aktywów Kasy Krajowej stanowią środki płynne. 

Natomiast praktycznie jedynym źródłem finansowania jej 

działalności są środki pozyskane od kas (lokaty obowiązkowe i 

nieobowiązkowe oraz opłaty). 
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