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Wystgpienie Przewodniczgcego KNF
— XXII Konferencja Izby Domoéw Maklerskich
»RYNEK KAPITALOWY WOBEC PRZEMIAN GOSPODARCZYCH XXI WIEKU
| WYZWAN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU”
15 - 18 maja 2022 .
Bukowina Tatrzanska

Szanowni Panstwo,

dzigkuje za zaproszenie i za mozliwos¢ wygloszenia wystapienia otwierajagcego podczas XXII
Konferencji Izby Doméw Maklerskich w Bukowinie Tatrzanskiej, ktora jak zwykle jest
doskonata okazja, aby porozmawiaé o roli rynku kapitatowego, jaka pelni on w gospodarce
oraz o zmianach, jakie na nim zachodzg, o nowych trendach, wyzwaniach, ktérych w ostatnim
czasie nie brakuje. Mam przyjemno$¢ juz po raz trzeci wystgpowac przed Panstwem w ramach
otwarcia konferencji. Trzy lata temu, niedtugo po objeciu stanowiska Przewodniczacego
Komisji Nadzoru Finansowego, moéwitem w tym miejscu o tym, jakie wyzwania widze przed
nadzorem 1 przed calym rynkiem kapitalowym. Od tego czasu bylismy $wiadkami, a takze
uczestnikami wydarzen o olbrzymim znaczeniu oraz wptywie na nasze zycie i funkcjonowanie,
czesto nie dajacych sie wezesniej przewidzieé, jak choéby globalna pandemia Covid-19, a
ostatnio pelnowymiarowa wojna w Ukrainie. Byty 1 nadal sg to wydarzenia, ktére odciskaja
olbrzymie pietno na funkcjonowaniu polskiej gospodarki oraz rynku finansowego. Uwazam
jednak, ze dzigki wspdlnemu wysitkowi i odpowiedzialnej postawie nas wszystkich:
podmiotéw nadzorowanych, instytucji zrzeszajacych, uczestnikow rynku finansowego,
instytucji publicznych, nadzoru — rynek pozostat w tym okresie stabilny i bezpieczny i nie
doszto na nim do zdarzen, ktore destabilizowatyby w istotny sposob jego dziatanie. To dzigki
temu, ze potrafilisSmy dziata¢ elastycznie, wyszliSmy czasami poza stref¢ komfortu,
potrafiliSmy si¢ porozumie¢ i wdrozy¢ szybko odpowiednie dzialania zapobiegawcze. Sg to
pewnego rodzaju unikalne doswiadczenia, z ktoérych z pewnoscig warto korzysta¢ w sytuacjach
wymagajacych ponadstandardowego dzialania.

Wydarzenia, o ktérych wspomniatem, zwlaszcza te ostatnie, za nasza wschodnig granica,
wymagaty od Urzedu KNF maksymalnej koncentracji na zapewnieniu uczestnikom rynku
finansowego stabilnosci i ochrony. To one wiasnie wysuwaty si¢ w ostatnim czasie na pierwszy
plan, jesli chodzi o nasza dzialalno$¢. Chciatbym jednak zaznaczyC, ze nie zapomnieliSmy
0 istotnym dla nas wydarzeniu, jakie miato miejsce w lipcu ubieglego roku, czyli o ogloszone;j
w 15. rocznice uchwalenia ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym Strategii Urz¢du
Komisji Nadzoru Finansowego na lata 2022 — 2025, ktéra jest pierwszym w historii Urzedu
takim dokumentem. Przy powstawaniu Strategii uwzglednialiSmy uwagi ptynace z rynku,
w tym od Izby Doméw Maklerskich, ktora brata udziat w konsultacjach dokumentu wskazujgc
na elementy wazne z perspektywy rynku kapitalowego, a Prezesa Markiewicza mieliSmy
zaszezyt gosci¢ w Urzedzie podczas debaty towarzyszacej publikacji i omowieniu Strategii.
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W ramach Strategii uaktualniliSmy nasza misjg, wizje¢ i wartosci Urzedu KNF. Chcemy by¢ nie
tylko postrzegani jako Nadzor, ktory ,,dba o prawidlowe funkcjonowanie i bezpieczny rozwodj
rynku finansowego”, ale chcemy by¢ nowoczes$ni, elastyczni i, zgodnie z oczekiwaniem rynku,
szybko dostosowywaé podejscie Urzedu oraz jesli to konieczne, regulacje, do zmieniajgcych
si¢ uwarunkowan na rynku finansowym. Strategia UKNF nie jest celem samym w sobie. Jest
to element szerszego spojrzenia na zarzadzanie rozbudowang, nowoczesng i multizadaniowa
strukturg organizacyjng. KNF sprawuje nadzor nad profesjonalnymi podmiotami, ktérym
obywatele i inni interesariusze instytucjonalni powierzyli swoje $rodki finansowe oraz
wrazliwe dane osobowe. Co to oznacza? Podmioty nadzorowane r6znig si¢ migdzy sobg skala
dziatalnosci, zakresem ustug oraz stopniem dojrzatosci organizacyjnej i informatycznej. Rola
UKNF jest sprawowanie profesjonalnego i efektywnego nadzoru. Osiagnigcie tego zatozenia
wymaga statego inwestowania w rozwoj organizacji, procesOw oraz narzedzi ICT.

Identyfikujemy szereg wyzwan zwiazanych z funkcjonowaniem rynku finansowego. Sa to
m.in.:

e cwolucja wymogoéw nadzorczych dotyczacych tadu wewnetrznego instytucji
nadzorowanych (Fit & Proper),

e nowe, europejskie inicjatywy regulacyjne dotyczace zrownowazonego rozwoju (ESG),

e zmiany poziomu koncentracji rynkowej,

e wzrost i materializacja ryzyka prawnego w dzialalnosci bankow zwigzane z
orzecznictwem sagdowym,

e transformacja modelu dzialalno$ci zaktadow ubezpieczen na zycie,

e wrazliwos¢ sektora majatkowego na zmiany w ubezpieczeniach komunikacyjnych,

e nowe, europejskie oraz krajowe inicjatywy dotyczace ochrony konsumentow, w tym
klientow instytucji finansowych,

e lokowanie $§rodkow w alternatywnych formach inwestowania na rynku regulowanym
oraz poza nim,

e wzrost znaczenia nowych technologii w modelu dziatania nadzoru oraz ryzyka z tym
zZwigzane,

e wplyw stop procentowych na sytuacje uczestnikéw rynku finansowego oraz relokacje
srodkow w ramach sektora,

e zmiany modelu dystrybucji i zdalnej obstugi klientéw oraz konieczno$¢ zapewnienia
odpowiedniego nadzoru nad podwykonawcami,

o zwigkszajaca si¢ liczba przypadkow nielegalnej dzialalno$ci i naduzy¢ w zakresie ustug
finansowych,

Ta rosnaca liczba wyzwan stojacych przed nadzorem 1 podmiotami dziatajgcymi na rynku
finansowym, zwigzana z jednej strony z uwarunkowaniami technologicznymi (m.in.
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postepujaca informatyzacja procesoOw 1 ustug), jak réwniez ze zwigkszajacym si¢
skomplikowaniem instrumentéw finansowych i liczbg regulacji, a to wymaga od UKNF
zastosowania odpowiedniego podejscia strategicznego. Szczegdlnie w kontekscie zagrozen dla
rynku finansowego wynikajacych z niespodziewanych, nieregularnych wydarzen o istotnym
znaczeniu dla gospodarki i $wiata, ktorych nie mozna bylo przewidzie¢, gdyz sg tak mato
prawdopodobne, ze praktycznie niemozliwe. Wymaga to zatem zastosowanie podejs$cia
strategicznego, ktore jest ukierunkowane na:

e Bardziej proaktywny nadzor
e Skuteczniejsze i efektywniejsze wykorzystanie danych, informacji i wiedzy
e Lepsze zarzadzanie organizacja

1 osadzone w 4 powiazanych ze soba perspektywach (gtéwnych obszarach zmian):

e Rynku finansowego

e Interesariuszy

e Proceséw wewngetrznych
o Aktywow

Ogloszona 9 miesiecy temu Strategia UKNF posrednio lub bezposrednio adresuje wspomniane
wyzwania wyrazone w 17 celach strategicznych. Poniewaz jest to pierwsza strategia Urzedu,
jej wdrazanie jest procesem budowania kompetencji i zmiany samej organizacji. Kolejnym
etapem, ktory wykonata duzym wysitkiem cala organizacja bylo =zidentyfikowanie i
opracowanie szczegotowych planow dzialan, ktdre przyblizaja nas do realizacji zaktadanych
celow strategicznych. Doswiadczona kadra managerska wraz z ekspertami od metodyki
wypracowata doskonala baze do dalszego rozwoju i poprawy efektywnosci Urzedu. W
ostatnich dwoch latach wdrazano zarzadzanie przez cele w obszarze celow ustawowych UKNF.
Dzigki temu, mozemy teraz wykorzysta¢ nowoczesne metody zarzadzania do wypracowania
sredniookresowych 1 krotkookresowych celow taktycznych 1 operacyjnych oraz wpiera¢ ich
realizacj¢ 1 monitorowanie w ramach Strategii UKNF.

Jakie sa gltowne kierunki zmian? Komisja i Urzad wprowadzaja mechanizmy bardziej
proaktywnego nadzoru dzigki skuteczniejszemu 1 jednoczesnie efektywniejszemu
wykorzystywaniu danych, informacji i wiedzy oraz lepiej zarzadzanej organizacji. Nadzorcy
zalezy m.in. na tym, aby naduzycia nieprawidlowosci na rynku finansowym byty skuteczniej
wykrywane i zwalczane. Mocny nacisk ma by¢ tez na dziatania nakierowane z mysla o
interesariuszach rynku. KNF wzmacnia nadzér nad produktami 1 ustugami finansowymi oraz
ich dystrybucja ale jednoczesnie dba aby byt on sprawowany proporcjonalnie, prospektywnie,
przejrzyscie i na bazie analizy ryzyka. Na szerokg skal¢ prowadzimy dziatania ostrzegawcze,
informacyjne i1 edukacyjne. Stwarzamy takze przestrzen do rozwoju innowacji i stosowania
nowych technologii na rynku finansowym.
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W ramach realizowanej od roku 2020, Cyfrowej Agendy Nadzoru stanowigcej odpowiedZ na
nowe zjawiska inwestycyjne (aktywa cyfrowe, crowdfunding, robo-doradztwo) wydano
stanowiska UKNF stanowigce objasnienie jak te zjawiska ocenia¢ i kwalifikowa¢ na gruncie
przepisOw sektora finansowego.

Wspieranie innowacji finansowych na rynku kapitalowym przejawia si¢ w zaangazowaniu
nadzoru w dialog zwigzany z ramami legislacyjnymi dla sektora fintech, zarowno na poziomie
krajowym jak 1 unijnym. UKNF wspiera te podmioty chociazby poprzez wydawanie stanowisk
(np. w odniesieniu do robodoradztwa na rynku kapitalowym) oraz poprzez konsultacje z
podmiotami w ramach Programu Innovation Hub.

Waznym aspektem dla rynku finansowego aktualnie jest stosowanie rozwigzan chmurowych.
W zwiazku z tym podmioty rynku kapitatowego, dostrzegajac zalety chmury konsultujg si¢ z
UKNF a na tej podstawie jest publikowane Q&A do wydanego na poczatku 2020 roku
Komunikatu chmurowego.

W 2021 roku UKNF uruchomit piaskownice wirtualng dla ustug PSD2. Dzigki temu podmioty
innowacyjne rynku ushug ptatniczych maja mozliwos$¢ przeprowadzenia testow dla ustug AIS,
PIS, CAF. W niedalekiej przysztosci planowane jest réwniez uruchomienie piaskownicy
wirtualnej dla technologii DLT/Blockchain. Dzigki temu podmioty innowacyjne beda mogly
testowac swoje rozwigzanie, w tym rowniez te dedykowane rynkowi kapitatowemu.

Dostrzegajac potrzebe edukacji na rynku finansowym, UKNF rozpoczat dziatania majace na
celu przyblizenie zagadnien cyberbezpieczenstwa oraz innowacji finansowych ws$rod
mtodziezy szkolnej. Celem jest budowa §wiadomosci o nowych mozliwosciach jakie dajg nowe
rozwigzania jak rowniez ostrzezenie przed zagrozeniami w cyberprzestrzeni. UKNF uruchomit
rowniez platforme e-learningowa na ktorej jest mozliwos¢ zapoznania si¢ z zagadnieniami
dotyczacymi m.in.kryptoaktywow, crowdfundingu inwestycyjnego oraz otwartej bankowosci.

W planach jest takze udoskonalone monitorowanie, analizowanie i prognozowanie rynku
finansowego, tworzymy centra kompetencyjne takie jak Centrum Analizy Danych
Nadzorczych. To takze element konsekwentnie wdrazanej Cyfrowej Agendy Nadzoru. Nasza
Strategia zaktada rowniez zaangazowanie Urzedu w zréwnowazony rozwoj (ESG)
I uwzglednienie, zgodnie z politykami UE, tego obszaru w procesach nadzorczych.

Na tym jednak nie koniec. Budujemy kultur¢ organizacji nadzoru oparta na wartosciach,
efektywnej komunikacji, doskonaleniu. Wzmacniamy kluczowe kompetencje pracownikow
pozwalajace nam na profesjonalne dzialanie. Pierwsze podsumowania realizacji Strategii
planujemy w ramach ewaluacji zaplanowanej na jesien 2023 roku.

Szerzej o wyzwaniach dotyczacych rynku kapitalowego z perspektywy UKNF ustyszycie
Panstwo na pewno podczas dzisiejszego wystapienia mojego zastgpcy, Rafata Mikusinskiego,
odpowiedzianego za ten sektor, na ktore juz teraz serdecznie Panstwa zapraszam. Szczegdlnie
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gorgco zapraszam Panstwa do wystuchania dzisiejszej debaty organizowanej przez UKNF:
ZRODLA WIEDZY WYKORZYSTYWANE PRZY PODEJMOWANIU DECYZII
INWESTYCYJNYCH W CZASIE TRANSFORMACJI CYFROWEJ I WSTRZASOW NA
RYNKU. W panelach podczas konferencji wystgpig przedstawiciele UKNF: Agata Gawin,
Dyrektor Departamentu Firm Inwestycyjnych, Dorota Nowalinska — Zastepca Dyrektora
Departamentu Firm Inwestycyjnych, Piotr Kozinski — Dyrektor Departamentu Funduszy
Inwestycyjnych i Funduszy Emerytalnych, Stawomir Flis — Dyrektor Zarzadzajacy Pionem
Innowacji i Technologii oraz Kamil Liberadzki — Dyrektor Departamentu Rozwoju Regulacji.

Zycze wszystkim owocnych obrad, inspirujacej wymiany pogladéw, zachecam do interakcji
Z przedstawicielami Urzedu Komisji, ktorzy sa tutaj po to, aby mowi¢ o naszych dziataniach,
planach, odpowiada¢ na pytania ale takze stuchac i jesli zastyszane postulaty beda zasadne i
racjonalne — wdrazac¢ i stosowac.
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