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Stanowisko UKNF skierowane do rad nadzorczych bankow dotyczace przestrzegania
wymogow w zakresie oceny odpowiedniosci czlonkow zarzadu

Majac na uwadze odnotowane w ostatnim czasie przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
(,,KNF”) przypadki dokonywania przez rady nadzorcze bankow zmian w sktadach zarzadow
bankow w sposob niezgodny z wymogami ustawy Prawo bankowe (,,ustawa Prawo bankowe)
oraz Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i Europejskiego Urzedu Nadzoru
Gietd i Papierow Wartosciowych z dnia 21 marca 2018 r. (EBA/GL/2017/12) w sprawie oceny
odpowiedniosci cztonkow organu zarzqdzajgcego i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje
(,,Wytyczne EBA”), KNF przypomina o obowigzujacych rady nadzorcze bankéw wymogach
w tym zakresie oraz mozliwych konsekwencjach niedopelnienia przez nie swoich obowigzkow.

1. Przeprowadzanie, dokumentowanie 1 przekazywanie do KNF wynikow oceny
odpowiedniosci

Zgodnie z art. 22a ust. 1 ustawy Prawo bankowe, ,,Rada nadzorcza, powotujgc lub odwotujgc

cztonkow zarzqdu banku, uwzglednia ocene spetniania wymogow, o ktorych mowa

w art. 22aa”.

Ocena powinna zosta¢ przeprowadzona zgodnie z zasadami okreslonymi w Wytycznych EBA
I powinna w szczego6lnosci uwzgledniaé kryteria:

1) wiedzy, umiej¢tnosei i do§wiadczenia (zgodnie z pkt. 58-66 Wytycznych EBA),

2) reputacji, uczciwosci i etycznosci (zgodnie z pkt. 73-78 Wytycznych EBA),

3) niezaleznos$ci osadu (zgodnie z pkt. 82-87 Wytycznych EBA) oraz

4) zdolnosci poswiecania wystarczajacej iloSci czasu na wykonywanie swoich obowigzkow
(pkt. 41-48 Wytycznych EBA), a takze

5) zbiorowa odpowiednio$¢ zarzadu (zgodnie z pkt. 67-72 Wytycznych EBA).

Zgodnie z pkt. 135 Wytycznych EBA, ocena indywidualnej i zbiorowej odpowiednio$ci
cztonkéw zarzadu banku powinna zosta¢ dokonana przed ich wyznaczeniem. Mozliwe
przypadki odstepstwa od tej zasady okreslone zostalty w pkt. 136 Wytycznych EBA, obejmujace
sytuacje, gdy kompletna ocena odpowiednio$ci dokonana przed wyznaczeniem czlonka
zaktocitaby wtlasciwe funkcjonowanie organu zarzadzajacego, w tym w wyniku usunigcia
cztonka zarzagdu uznanego za nieodpowiedniego lub nagtej 1 niespodziewanej potrzeby zmiany
np. na skutek $mierci cztonka zarzadu.
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Z kolei pkt 143 Wytycznych EBA wprowadza wymo6g udokumentowania wynikow oceny,
W szczeg6lnosci zidentyfikowane réznice pomigdzy wymagang i faktyczng odpowiednio$cia
indywidualng 1 zbiorowa czitonkdéw organu zarzadzajacego oraz S$rodki podjete w celu
wyeliminowania tych réznic. Natomiast zgodnie z pkt. 144 Wytycznych EBA do organu
nadzoru powinny zosta¢ przekazane wyniki oceny, obejmujace komplet informacji
I potwierdzajgcych je dokumentow.

Zgodnie z art. 22a ust. 2 ustawy Prawo bankowe, ,,Rada nadzorcza niezwlocznie po powolaniu
zarzqdu i po dokonaniu zmiany jego sktadu przekazuje KNF informacje o sktadzie zarzqdu
| zmianie jego sktadu oraz wynikajgcq z oceny, o ktorejf mowa w ust. 1, informacje o spetnieniu
przez czlonkoéw zarzgdu wymogow, o ktorych mowa w art. 22aa. Rada nadzorcza informuje
KNF takze o zatwierdzeniu i zmianie wewnetrznego podziatu kompetencji w zarzqdzie banku’.

KNF uwaza za niedopuszczalne przypadki niedopetienia wskazanych wczesniej obowigzkow,
obejmujace w szczegolnosci:
1) nieprzekazanie przez rad¢ nadzorcza wynikéw przeprowadzonej oceny cztonkow zarzadu,

2) dokonanie oceny kandydata na stanowisko cztonka lub prezesa zarzadu juz po jego
powotaniu na to stanowisko (z wyjatkiem sytuacji wskazanych w pkt. 136
Wytycznych EBA),

3) przekazanie wynikow oceny nieudokumentowanych, niepelnych lub niespetniajacych
wymogow okreslonych w Wytycznych EBA,

4) nieprzekazanie lub nieterminowe przekazanie informacji o zmianach wewngtrznego
podziatu kompetencji w zarzadzie banku lub

5) powolywanie na stanowiska cztonkow zarzadu oraz przedstawianie do akceptacji przez KNF
kandydatow w sposob oczywisty niespelniajacych kryteriow odpowiedniosci,

wskazujac, ze zgodnie z przytoczonymi regulacjami dokonana ocena ma mie¢ charakter realny

i konkretny, uwzgledniajacy wszystkie argumenty za i przeciw danej kandydaturze

w rozumieniu ustawy Prawo bankowe oraz Wytycznych EBA, a nie jedynie formalny

i sprowadzajacy si¢ do uzasadnienia rozstrzygnie¢, ktore faktycznie zostalty podjete wezesnie;j.

Jednoczesnie, KNF podkresla ze jako organ nadzoru jest w stanie ustali¢, czy ze strony
rad nadzorczych bankow doszto do zaniechan w opisanym zakresie, a w przypadku
stwierdzenia, ze tak bylo, bedzie to miato negatywny wplyw na oceng¢ osob wchodzacych w ich
sktad, nierzadko jednoczes$nie podlegajacych ocenie np. jako cztonkowie organdéw innych
podmiotéw nadzorowanych, co szerzej opisano w czesci 4 niniejszego pisma.

2. Wymog uzyskania zgody KNF przed powotaniem prezesa zarzadu banku lub cztonka
zarzadu banku odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem istotnym

Zgodnie z art. 22b ust. 1 ustawy Prawo bankowe, ,,Powolanie prezesa zarzqdu banku i cztonka
zarzqdu banku, o ktorym mowa w art. 22a ust. 4, a takze powierzenie funkcji cztonka zarzqdu
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banku, o ktorym mowa w tym przepisie, powotanemu cztonkowi zarzqdu nastepuje za zgodq
KNF. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje rada nadzorcza”.

Uzyskanie zgody KNF powinno nastgpi¢ przed powotlaniem danej osoby na stanowisko lub
powierzeniem jej nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym w dziatalno$ci banku.

Majac na uwadze powyzsze, KNF uwaza za niedopuszczalne w szczegdlnosci nastepujace
praktyki:
1) powotanie prezesa zarzadu banku bez uzyskania uprzedniej zgody KNF,

2) powierzenie w ramach wewnetrznego podziatu kompetenciji w zarzadzie odpowiedzialno$ci
za zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnos$ci banku osobie nieposiadajacej zgody KNF,

3) dhugotrwate utrzymywanie sktadu zarzadu banku, w ktérym nieobsadzone sg stanowiska
wymagajace zgody KNF.

Z kolei, nastgpujace sytuacje KNF gotowa jest akceptowa¢ wylacznie jako rozwigzania
stosowane tymczasowo w sytuacji wystgpienia niemozliwych do wczesniejszego przewidzenia
przez rade nadzorczg zmian w skladzie zarzadu banku:

1) powierzenie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym w dziatalno$ci banku zarzadowi
dzialajacemu kolegialnie, do czasu uzyskania przez jednego lub wigcej sposrod cztonkow
zarzadu wymaganej zgody KNF,

2) powierzenie jednemu z czlonkdéw zarzadu (lub czlonkowi rady nadzorczej czasowo
delegowanemu do zarzadu) kierowania pracami zarzadu, do czasu uzyskania wymaganej
zgody KNF na powolanie prezesa zarzadu (zaznaczy¢ nalezy, ze w przypadku zastosowania
takiego rozwigzania organizacyjnego osoba kierujgca pracami zarzadu nie jest uprawniona
do podejmowania czynnosci zastrzezonych przez ustawe lub statut banku do wylacznej
wlasciwosci prezesa zarzadu).

3. Obowigzek zapewnienia ciggtosci w podejmowaniu decyzji

Zgodnie z pkt. 134 Wytycznych EBA, ,,Nie naruszajgc praw akcjonariuszy do wyznaczania
| zastgpowania jednoczesnie wszystkich cztonkoéw organu zarzgdzajgcego, ustalajgc plan
sukcesji jego cztonkow, organ zarzgdzajgcy zapewni cigglos¢ podejmowania decyzji oraz,
jesli to mozliwe, bedzie unikat zastegpowania jednoczesnie zbyt duzej liczby cztonkow”.

Bank powinien wdrozy¢ odpowiednie rozwigzania w zakresie tadu korporacyjnego, sprzyjajace
przeprowadzaniu zmian w sktadzie zarzadu w sposob zapewniajacy zachowanie cigglosci
podejmowania decyzji — w szczegdlnosci powinien posiadac¢ plan sukcesji oraz odpowiednie
postanowienia w polityce zarzadzania ciggtoscia.

Z wylaczeniem wyjatkowych sytuacji, niemozliwych do uprzedniego przewidzenia przez rade
nadzorcza, zmiany w sktadzie zarzadu powinny by¢ dokonywane w sposob gwarantujacy
mozliwos¢ dokonania z odpowiednim wyprzedzeniem rekrutacji 1 oceny nowego kandydata,
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aw razie potrzeby — uzyskania zgody KNF, jeszcze przed zakonczeniem kadencji
dotychczasowego czlonka zarzadu.

W przypadku sktadania przez cztonkow zarzadu rezygnacji z petnionych funkcji dobrg
praktyka jest ich sktadanie ze skutkiem na date przyszla, odpowiednio odlegta, by umozliwic¢
radzie nadzorczej wypelnienie swoich obowigzkow w opisanym zakresie.

Za niewlasciwg praktyke, mogaca godzi¢ w stabilno$¢ funkcjonowania banku nalezy uzna¢:

1) dokonywanie nazbyt czestych (np. kilkakrotnie w ciggu roku) zmian na stanowisku prezesa
zarzadu banku (lub osoby kierujacej pracami zarzadu banku) lub cztonka zarzadu banku
odpowiedzialnego za nadzor nad istotnym obszarem dziatalno$ci banku, w szczegdlnosci
W odniesieniu do czltonkéw zarzadu nadzorujacych zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnos$ci banku lub obszar finansow,

2) przyjmowanie rezygnacji cztonkow zarzadu przed zakonczeniem procesu oceny
lub uzyskaniem niezbednej zgody KNF dla kandydatéw majacych ich zastgpic.

W szczegdlnosci, KNF uwaza za niedopuszczalne tego rodzaju praktyki w bankach istotnych
systemowo, notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie i przyjmujacych
depozyty od ludnosci.

4. Odpowiedzialno$¢ rady nadzorczej banku

Zgodnie z art. 22a ust. 1 ustawy Prawo bankowe, powolywanie i odwotywanie cztonkow
zarzadu banku, z uwzglednieniem wynikéw przeprowadzonej oceny, stanowi wylaczng
kompetencj¢ rady nadzorczej banku.

Rowniez zgodnie z pkt. 135 Wytycznych EBA, ,,organ zarzqdzajgcy petnigcy funkcje
nadzorczq lub komisja ds. nominacji, jesli zostata ustanowiona, zapewni dokonanie oceny
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej czlonkow organu zarzqdzajgcego przed ich
wyznaczeniem (...) Organ zarzqdzajgcy petnigcy funkcje nadzorczg bedzie odpowiadal
za okreslenie ostatecznego sposobu dokonywania oceny odpowiedniosci”.

Zadania rady nadzorczej w procesie rekrutacji nowych cztonkow zarzadu okresla pkt 131
Wytycznych EBA, zgodnie z ktorym ,,przy rekrutacji cztonkow organu zarzgdzajgcego organ
zarzgdzajqcy petnigcy funkcje nadzorczq (...) bedzie w sposob aktywny miat wplbyw na dobor
kandydatow na wolne stanowiska w organie zarzqdzajgcym we wspotpracy z dziatem zasobow
ludzkich oraz:

a. przygotuje opis zadan i umiejetnosci w odniesieniu do konkretnego stanowiska;

b. oceni odpowiedni bilans wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w ramach organu
zarzqdzajgcego,

c. oceni przewidywane zaangazowanie pod wzgledem poswiecanego czasu, oraz

d. uwzgledni cele polityki dotyczqcej zroznicowania™.
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Ponadto, zgodnie z art. 117 Wytycznych EBA ,,Organ zarzqdzajgcy petnigcy funkcje nadzorczq
oraz komitet ds. nominacji, jesli zostal ustanowiony, bedg monitorowaly skutecznosé
stosowanej przez instytucje polityki dotyczgcej odpowiedniosci oraz bedq dokonywaty
przeglgdu jej opracowania i wprowadzenia”.

Podkresli¢ nalezy, ze cztonkowie rady nadzorczej rowniez podlegaja ocenie odpowiedniosci
zgodnie z art. 22 ust. 2 w zw. z art. 22aa ustawy Prawo bankowe, a brak nalezytego wypehienia
przez cztonkow rady nadzorczej wskazanych wczesniej obowigzkéw moze mie¢ istotny
negatywny wplyw na dokonywang przez KNF ocen¢ rekojmi dalszego nalezytego
wykonywania obowiazkéw przez te osoby, jak wczesniej wspomniano, nierzadko bedace
jednocze$nie czlonkami organow w innych podmiotach nadzorowanych (np. z uwagi
na strukture grupy kapitalowej lub specyfike banku zrzeszajacego banki spoidzielcze)
lub ich znaczacymi akcjonariuszami.

W przypadku stwierdzenia, ze czlonkowie rady nadzorczej banku nie wykonuja nalezycie
swoich obowigzkoéw, KNF moze zastosowac $rodki nadzorcze przewidziane w ustawie Prawo
bankowe, obejmujgce m.in. mozliwo$¢ wystgpienia o odwotanie takich osoéb z pelionych
funkcji oraz zawieszenia ich w czynnosciach (stosownie do odpowiednio art. 22d ust. 11 2
ustawy Prawo bankowe).
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