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NAJWA ZNIEJSZE SPOSTRZEZENIA | WNIOSKI

Pomimo przedstawionych pamj zjawisk w otoczeniu bankéw jak i w bankach sgtaasektora bankowego
w 2008 r. byta stabilna.

Otoczenie zewstrzne:

(+)

Polska:

wysokie tempo wzrostu - Polska pozytywnie wymia sk na tle innych krajow UE,

spadek bezrobocia,

wzrost wynagrodze

spadek cen na rynku nieruchosob(chat moze to mi€ negatywne konsekwencje dla niektérych bankow).
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Swiat:

v' ,druga fala” kryzysu finansowego, ktéra doprowadzio bardzo diych zaburzé w funkcjonowaniu rynku
oraz upadku, przegia lub ostabienia wielu instytucji finansowych ({wm strategicznych inwestorow
polskich bankéw) i spowodowata przeksztatcenie ysyrfinansowego w kryzys gospodagkiiatowej,

v" obnizenie stop procentowych w USA, Szwajcarii, W. BryitablE (nawet do zera), pogtie przez niektére
banki centralne ,niestandardowych dziét@raz oczekiwany bardzo silny wzrost deficytow betwych
w USA i niektorych krajach UE, rodeze obawy o przyszie konsekwencje tych diatautrudniapcy
prowadzenie polityki monetarnej i bigtowej w Polsce,

v silne pogorszenie sytuacji niektorych krajow regioBuropy Srodkowo-Wschodniej wplywage na
gwaltowne ostabienie walut regionu i negatywne esgfanie Polski,

Polska:

gwalttowne i gtbokie ostabienie ztotego,

silne pogorszenie wynikéw finansowych przebsirstw,

gwaitowne pogorszenie nastrojow gospodarstw dombwypczedsibiorstw,

gicboka bessa na rynku akcji wplywea negatywnie na dochody bankéw i ziwosci finansowania

podmiotéw na rynku kapitatowym,

pogorszenie sytuacji biadtu pastwa w ostatnich miegiach roku.
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Sektor bankowy:

~—

dalszy rozwdj sektora bankowego (dobre wyniki whpizych trzech kwartatach),

wzrost depozytow gospodarstw domowych,

zwickszenie aktywow ptynnych,

zwiekszenie kapitatow (przeznaczenieckgzacci zysku wypracowanego w 2007 r. na kapitaty).

NANENE o
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v' bardzo stabe wyniki w IV kwartale,

v’ oslabienie funkcjonowania rynku etizybankowego i wzrost kosztéw pozyskania pigny na rynku,

v silny wzrost ujemnego salda w rozliczeniach z setofinansowym powodugy zwiekszenie wraliwosci
na sytuagj na rynkach finansowych,

v duwzy wzrost nalenosci ,zagrazonych” i ,pod obserwaq] zwtaszcza od gospodarstw domowych oraz
odpiséw z tego tytutu,

v' gwalttowny przyrost zadienia z tytutu kredytéw mieszkaniowych w walutacttydh, powodujcy wzrost
ryzyka kredytowego i utrudniagy zarzdzanie portfelem tych kredytéw, przy braku zapewisie
wiasciwych, z punktu widzenia strukturalnegoddet finansowania,

v" pogkbienie luki midzy depozytami i kredytami

v spadek tempa wzrostu depozytdw sektora przbibsistw,

v spadel¢redniego wspotczynnika wyptacaku,

v' znaczne zaangawanie niektérych bankéw z tytutu walutowych trakgapochodnych.



GLOWNE OBSZARY RYZYKA DLA SEKTORA BANKOWEGO

| Bardzo silne zaburzenia na globalnych rynkach finasowych i ostabienie sytuacji spotek-matek
Ograniczenie ptynndci rynkow
Wzrost kosztow pozyskania pienjdza na rynku finansowym
Utrudnienia w zarzadzaniu ryzykiem, w tym portfela kredytéw walutowych
Silne ostabienie ztotego
Pogorszenie sytuacji finansowej spétek-matek
Obawa o poziom wsparcia finansowego dla polskiclpétek zaleznych
Utrudnienie prowadzenia polityki budzetowej i monetarnej w Polsce

| Ostabienie sytuacji gtéwnych partneréw handlowych Blski
Spadek popytu na polskie produkty
Obawa o wzrost protekcjonizmu gospodarczego

| Silne pogorszenie sytuacji makroekonomicznej niektgch krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej |
Silna presja na ostabienie walut w regionie, w tymatotego
Negatywny klimat wokot Polski
Zagrozenie dla ekspozyciji polskich bankoéw i dziatalngéci ich spotek zalgnych
Zagrozenie dla dzialalngci niektorych polskich przedsebiorstw

| Ekspansywna polityka monetarna i bugetowa USA i niektérych krajéw UE |
Bardzo silny wzrost zadhzenia budzetowego oraz kosztéw jego obstugi
Utrudnienie prowadzenia polityki budzetowej i monetarnej w Polsce

| Silne ostabienie aktywnéci gospodarczej w Polsce |
Pogorszenie sytuacji finansowej a%ci przedsibiorstw
Prawdopodobne ostabienie sytuacji dochodowej esci gospodarstw domowychiub
utrata dochodéw (m.in. w wyniku wzrostu bezrobocia)
Obawa o wzrost bazy depozytowe]
Prawdopodobny dalszy wzrost odpis6w na utrgtwartosci i rezerwy celowe
Problem opcji walutowych

| Ograniczenie w dosgpie do kapitatéw i dtugoterminowychzrédet finansowania |
Silne delewarowanie
Bariera wzrostu poziomu aktywow dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych i
hipotecznych)
Wozrost kosztéw pozyskaniagrodkow i negatywny wplyw na rentownd¢

| Spadek jakadsci aktywéw
Obnizenie wynikéw finansowych i potencjalnegdrédia zasilenia kapitatow
Negatywny wptyw na ptynngé

| Bardzo silny wzrost zadhienia gospodarstw domowych w walutach obcych |
Obawa o pogorszenie jakéci portfela kredytéw mieszkaniowych

| Stabaci w procesie zaradzania ryzykiem niektérych bankéw |
Gorsza jaka¢ portfela kredytowego
Nizsze wyniki finansowe




Chocia sytuacja sektora bankowego w 2008 roku pozostasi@hilna, to w IV kwartale nagiit znaczny
wzrost ryzyka wynikajcy z ogromnych zaburidena globalnych rynkach finansowych, prowadzh do
ograniczenia ptynni@i i wzrostu kosztu pozyskania piedza na rynku, silnego ostabienia zlotego oraz
gwaltownego pogorszenia perspektyw wzrostu gospadgo. Skutkowalo to m.in. pogorszeniem sytuacji
finansowej czsci kredytobiorcéw i doprowadzito do silnego spadiskoéw w IV kwartale.

Dalszy rozwdj opisanych powrgj zjawisk oraz ich skutki stawmjduze wyzwania w roku bigcym przed
sektorem bankowym. Podstawowe to zachowanie gifm) rownowagi midzy zaradzaniem plynnécia a
rentowndcia, zaradzanie ryzykiem (w tym aktywOw o z8zej jakdci) oraz pozyskanie kapitatow i
diugoterminowychzrodet finansowania w sytuaciji spodziewanego spasjmnikow finansowych, ograniczonej
ptynndsci rynkdw oraz duej konkurencji w zakresie pozyskiwari@dkow.

Utrzymanie stabilngci sektora bankowego wymaga kontynuowania daiatédostosowawczych i
zapobiegawczych) po stronie bankéw oraz stabilizoavach otoczenia gospodarczego.

Banki:

v' wzmocnienie bazy kapitalowej (w tym pozostawieratoii zyskéw w bankach),

v' dostosowanie zasdzania ryzykiem do aktualnych warunkéw rynkowych w tym zapewnienia

odpowiedniego poziomu aktywow ptynnych i bufora ikalpwego- oraz prowadzenie stress-testow,

dalsze dziatania zmierzae do pozyskania dtugoterminowygzfddet finansowania,

powstrzymanie narastania zagdnia gospodarstw domowych w walutach obcych,

wzmocnienie procedur kredytowych (zwlaszcza w olszéiredytéw konsumpcyjnych i mieszkaniowych)

oraz dziata restrukturyzacyjnych i windykacyjnych,

v' zapewnienie odpowiedniego poziomu finansowaniacsakprzedsibiorstw (odcécie ich od finansowania
moze wptym¢é na gwattowne pogorszenie funkcjonowanie catej gdapki).

ANRNEN

Otoczenie zewntrzne (kraj):

state monitorowanie sytuacji podmiotéw domimyjch wobec polskich bankéw,

odpowiedzialna polityka monetarna i lietbwa oraz wspélne stanowisko w sprawie EUR,

wsparcie sektora przedgbiorstw ze strony polityki gospodarczej,

budowanie pozytywnego wizerunku polskiej gospodagtizeciwdziatanie nieuzasanionym opiniom na jej
temat.

ANENENEN



PRZEDMOWA

Szanowni Pastwo,

Ubiegly rok przyniost polskiemu sektorowi bankowemysokie zyski, ale testat s¢ pocatkiem gwattownych
zmian, wywotanych zawirowaniami saiatowych rynkach finansowych i w globalnej gospasa

Pod koniec roku doszio do wydafzektore mialy negatywny wplyw na funkcjonowanie kéw: wzrosta
niepewnd¢ na rynkach finansowych, zgkiszyta s¢ nieche¢ do ryzyka, naspit odwr6t inwestoréw od walut
regionu EuropySrodkowo-Wschodniej. Obserwowstiy szybk deprecjagj ziotego, pomimo pozytywnie
wyroOzniajacej sk na tle regionu sytuacji polskiej gospodarki.

Skutki ostabiania si polskiej waluty odczuty same banki, jak rowniklienci, ktérzy posiadali zobowazania
w walutach obcych. Tym samym doszio do materiajizagzyka kursowego, powszechnie do tej pory
niedocenianego.

W tym trudnym dla instytucji finansowych okresiearmenie sektora bankowego w stabilizowaniu calej
gospodarki jest podwadjnie vme. Z jednej strony szczegolnie istotne w koftek obecnego kryzysu zaufania
jest zagwarantowanie bezpiefigeva gromadzonym depozytom, z drugiej — aby wespreelr, gospodark
niezkedne jest zasilanie przedbiorstw wsrodki potrzebne na rozw¢j. Wzmocnienie kapitatovaahodw, take
poprzez pozostawienie wypracowanych w dobrym pogdlegem wynikow 2008 roku zyskéw w sektorze, jest
konieczne do kontynuowania akcji kredytowej, beawlo bezpieczestwo oszczdnasci klientdw.

W czasach koniunktury zamdzanie bankiem skoncentrowane jest na walce o ryoeklienta. Dzisiejsza
sytuacja zmusza do takiej zmiany strategii w stroardziej odpowiedzialnego dziatania, ktéra pozvpoiefé
przez trudny okres instytucji oraz jej klientom.

Mam nadzie}, ze przygotowany przez nadzor ,Raport o sytuacji ldankv 2008 roku” kdzie cennynzrodiem
informacji, przydatnym w zrozumieniu warunkow, vokgch funkcjonuj obecnie instytucje finansowe.

Zycze przyjemnej lektury,
Dr Andrzej Stopcziyski

Dyrektor Zaradzapcy
Pionem Nadzoru Bankowego



Raport o sytuacji bankow w 2008 roku

I. UWARUNKOWANIA ZEWN ETRZNE DZIALALNO SCI BANKOW

Silne wyhamowanie

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki

Z punktu widzenia rozwoju sytuacji makroekonomigznek 2008 mana W Il potowie 2008 1.

podzielé na dwa okresy.
Pierwszy, w przybfieniu obejmowat pierwsze trzy kwartaty, ktére pomimo
oznak stabricia koniunktury, charakteryzowatysszybkim tempem wzrostu gospodarczego.

Drugi objat okres od potowy wrzia do kdica roku, w ktérym przez globalne rynki finansowegqszta ,druga
fala” kryzysu finansowego, zapagkowanego w 2007 mDoprowadzita ona do bardzo silnych zaburze
funkcjonowaniu rynkéw, gwattownego wzrostu awerdji ryzyka oraz redukcji dogiu do kredytu i wzrostu
kosztéw finansowania. W wyniku eskalacji kryzysistpita tez wyprzeda aktywéw (w tym walut) krajow
nalezacych doemerging marketssilny spadek cen surowcéw i ograniczanie proceiséwestycyjnych. Razem z
wczesniejszymi oznakami stabgtia gospodarki USA i krajow UE, spowodowato to gwelne pogorszenie
koniunktury oraz perspektyw wzrostu gospodaridgatowej. Tym samym kryzys finansowy przeksztasig w
kryzys gospodarczy. Konsekweacjstabnecia popytu zagranicznego na polskie produkty oraakeji
dostosowawczych po stronie przetisorstw i gospodarstw domowych byto silne spowatigetempa wzrostu
polskiej gospodarki oraz pogorszenie perspektywgevoju.

Wykres 1.1 Wykres 1.2
Tempo wzrostu PKB (%; r/r) Spaycie indywidualne i naktady brutto geodki trwate (%; r/r)
6 - 15
10 A
4 4
5 4
2 4
0 4
Spazycie indywidualne Naktady brutto
0 nasrodki trwate
m2004 m2005 ©O2006 m2007 m 2008 m2004 ®W2005 @2006 m2007 w2008
Zrédio: GUS

Wedtug wstpnych danych GUS produkt krajowy brutto wzrost wD8G@. realnie o 4,8%, co oznaczato istotny
spadek tempa wzrostu w stosunku do obserwowanelgtash 2006-2007. Jednak najbardziej niepsi®jest
silny spadek koniunktury w 1V kwartale minionegdkuo(o ile w | kwartale tempo wzrostu PKB wyniost®%o

w stosunku do analogicznego okresu poprzedniega, okl 5,8%, o tyle w Il 4,8%, a w IV zaledwie@®p).

Spadek tempa wzrostu PKB wynikat z naturalnegobisiaa koniunktury (szczytowa faza cyklu przypadé
2007 r.) oraz szybkiego pogarszania stanu gospbdatktowe] na skutek eskalacji kryzysu finansowego.
Przetayto sie to na ostabienie popytu na polskie produkty zenigra spadek produkcji i ostabienie sytuacji
finansowej przedsbiorstw oraz ograniczanie inwestycji. W skali categku naktady brutto né&rodki trwate
zwigkszyly st 0 7,9% wobec 17,6% w 2007 r. (w Il i IV kwartadgnamika inwestycji obuyta sk do nieco
ponad 3% r/r, podczas gdy w | i Il przekraczata 15%

Utrzymato s¢ natomiast wysokie tempo speia indywidualnego, co mma ttumaczy pewnym opénieniem w
przenoszeniu zjawisk z sektora przetgirstw na poziom gospodarstw domowych.

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego



Raport o sytuacji bankow w 2008 roku

Silny spadek dynamiki

produkcji, wymiany
handlowej i sprzeday
detalicznej

Wykres 1.3 Wykres 1.4
Roczne tempo wzrostu produkcji przemystowej (%) Roczne tempo wzrostu produkcji budowalno-maateej (%)

20
40
10
20 A
0
-10 0
-20 -20
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08
Wykres 1.5 Wykres 1.6
Roczne tempo wzrostu eksportu (%, zlote, cenyabi) Roczne tempo wzrostu sprzegaletalicznej (%)
20
30
10
15
0
0 -10
-15 -20
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08

Zrédio: GUS

Produkcja przemystowa ogotem wzrosta w 2008 r. eslp 3,3% (wobec 11,2% w 2007 r.), co byto nagaym
tempem wzrostu od 2002 r. Wynikato to ze zmniejezguortfela zaméwik krajowych i zagranicznych,
nadmiernego stanu zapasoéw, trudnav pozyskaniu finansowania oraz niepewaiao do przysziego rozwoju
sytuacji gospodarczejW rezultacie w 11l kwartale nagtito wyhamowania dynamiki produkcji, a w IV doszto
do jej spadku (0 5,2%). W styczniu br. nasilitg siekorzystne tendencje i produkcja przemystowadspa
14,9%.

Wzrost produkcji budowlano-moritawej wyniost 11,0%, ale byt #aszy niz w latach 2006-2007. Jednoémie
pogorszeniu ulegt wskaik ogo6lnego klimatu koniunktury w budownictwie rzpdsgbiorstwa budowlane
przewidup ograniczenie portfela zamowvii®raz wskazuj wysokie koszty zatrudnienia, spadek cen i utrutinie
w dostpie do kredytow jako gtébwne bariery rozwoju dziat#ki. Znalazio to odzwierciedlenie w stabej
dynamice produkcji w ostatnich migsach ub. r. i styczniu br.

Pogorszenie koniunktury w strefie eurgdicej gltdbwnym partnerem handlowym Polski, spowodoveatacace
ostabienie dynamiki obrotéw handlu zagranicznegkspiert w ztotych w cenach higcych wzrést o 3,3%
(wobec 12,4% w 2007 r.), a import o 6,3% (15,8%)zeba przy tym odnotowaspadek eksportu do Niemiec
(gtéwny partner handlowy) na skutek wap tej gospodarki w faz recesji. W konsekwencji nagito

* Wedtug szacunkéw w styczniu 2009 r. stépieykorzystania mocy produkcyjnych w przetwdrstwiggmystowym wynosit okoto 73% i
byt najnizszy od kwietnia 2003 r.
2 Dynamika eksportu w EUR wyniosta 12,5% (wobec %58 2007 r.), a importu 15,7% (19,5%).

O
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pogkbienie ujemnego salda wymiany towarowej ogétem @B ld zt w 2007 r. do 88,5 mid zt w 2008 r.).
Zgodnie z szacunkami NBP deficyt na rachunku olwditezacych wzrést do 5,4% PKB (z 3,7% w 2007 r.).
Hamowaniu gospodarki towarzyszyt stopniowy spadmkpa wzrostu sprzegha detalicznej. W catym roku
sprzeda detaliczna wzrosta o 5,3% (wobec 7,6% w 2007j@dnak w ostatnich miegiach wzrost ksztattowat
sie na coraz riiszych poziomach (w styczniu br. wzrost wyniést jeigy0,8%).

Wykres 1.7 Wykres 1.8
Wyniki finansowe sektora przedbiorstw (mld zt; %) Kwartalne wyniki finansowe sektora przegsiorstw (mld zt)
80
= é 20 |
= 75 2
E F 151
= 3
E 70 N 10 -
; o
65 X 5 |
60 0 -
2004 2005 2006 2007 2008 5 | kwartat Il kwartat Il kwartat 1V kwartat
mmmm \Wynik finansowy netto (WFN)
—&— % przedsgbiorstw wykazujcych dodatni WFN @2004 ®m2005 ©D2006 m2007 m2008
Wykres 1.9 Wykres 1.10
Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury - przemyst Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury - budownictwo
20 - 25
10 10
0 -5
-10 4 -20
-20 - -35
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08
Zrédio: GUS
Obnizenie wynikéw
Konsekwenej kumulacji negatywnych zjawisk bylo stopniowg finansowych
pogarszanie si sytuacji finansowej przeddiiorstw. W kolejnych ;ektora przedsgb|orstw.
kwartatach 2008 r. obserwowano spadek dynamiki wys&tto. W |V i gwaltowne pogorszenie
kwartale doszio nie tylko do dramatycznego spadgskua, ale te do nastrojow

wystapienia straty na poziomie 0,7 mild zt, podczas gdpaprzednich
kwartatach (jak t2 w analogicznym kwartale 2007 r.) zysk netto
oscylowat wokét poziomu 20 mid zt. Co gaej, byta to pierwsza kwartalna strata od 2002 kafNsekwencji, w
skali catego roku wynik finansowy netto sektoragaizebiorstw wyniést 63,0 mid zt i bytzao 26,9% niszy niz

w 2007 r® (byt tez nizszy niz w 2006 r.). Nasipito tez pogorszenie podstawowych relacji ekonomicznyclz ora
zmniejszenie odsetka przegsiorstw wykazujcych zysk netto (z 82,6% w 2007 r. do 76,7% w 20§8

Niepokoi réwnie gwattowny spadek ogolnych wskakow klimatu koniunktury w przen$je i budownictwie,
do jakiego doszto w ostatnich migsach ub. r. i na pogiku biezacego, co najprawdopodobniej przajesie na
dalszy spadek aktywioi sektora przedsbiorstw.

% Dane dotycz 17,5 tys. podmiotéw gospodarczych prowamzh ksigi rachunkowe, w ktérych liczba pragaych wynosi 50 i wicej
0s6b.
4 Wiccej zob. ,Wyniki finansowe przedsiiorstw niefinansowych w 2008 roku”, GUS.
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Wykres 1.11
Stopa bezrobocia (%)

Wykres 1.12
Przecitne wynagrodzenie brutto w sektorze przehisirstw (zf)
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Zrédio: GUS, IPSOS

Utrzymanie s przez znacznczes¢ roku dobrej koniunktury doprowadzito
do znaczcej poprawy sytuacji na rynku pracy i sytuacji dodgbwej
gospodarstw domowych. Na koniec 2008 r. w rejestvegrobotnych
pozostawato 1 473,8 tys. 0s6b (0 272,8 tys. mniepreed rokiem), a stopa
bezrobocia obgiyta sk do 9,5% (z 11,2% na koniec 2007 r.). Jedngtee
odczuwalny przez wksz czs¢ roku brak sity roboczej spowodowat
znaczny wzrost wynagrodaePrzecgtne miesiczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przeddbiorstw wyniosto w 2008 r. 3 179 zt (0 10,1%cee]
niz w 2007 r.), a jego sita nabywcza byta o0 5,9%swa nk w 2007 r.
Relatywnie korzystna sytuacja makroekonomicznagala réwnie. wzrostowi przegitnych emerytur i reft
Niestety, pod koniec ub. r. ten korzystny obrazakglega zmianie, czego wyrazem byto m. in. zmniejszenie
tempa wzrostu pfac, jak i wzrost liczby bezrobotnyw styczniu br. tempo wzrostu wynagrofizanniejszyto

sie do 8,1% w poréwnaniu do 11,7% w roku poprzednistopa bezrobocia ,skoczyta” do 10,5%). Ze wdgl

na szybko pospujace spowolnienie gospodarcze w nadchegizh okresach naty oczekiwaé dalszego
ostabienia sytuacji na rynku pracy oraz pogorszegtaacji dochodowej
czesci gospodarstw domowych.

Poprawa sytuacji na
rynku pracy, ale ...
w 2009 r. naley
oczekiwat negatywnych
tendencji

Gwattowne pogorszenie

.Druga fala” kryzysu finansowego pmizona z negatywnymi zjawiskami ¢
nastrojow konsumentow

zachodacymi w gospodarce doprowadzita spadku wisiea optymizmu
konsumentéw (WOK). Ta niekorzystna tendencja praljgbma sile na
pocztku br., w rezultacie czego WOK oligt sie do poziomu notowanego
ostatnio w kacu 2001 r.

® Przecitna emerytura i renta w systemie pracowniczym w 20@8/niosta 1419 zt i w wiu realnym byla o 4,1% wgza nk w 2007 .,
a przecitna emerytura i renta rolnikéw indywidualnych wysta 858 zi, co w gfiu realnym oznaczato wzrost o 0,5%.
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Wykres 1.14 Wykres 1.15
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Zrédto: GUS, Ministerstwo Finansow

Bardzo silna przecena surowcOw energetycznycmorspaywczych na : - :
$wiatowych rynkach, patzona z coraz silniejszym hamowanie Stopniowe zmniejszanie
gospodarki i zmniejszaniem tempa wzrostu wynagrbdsmwodowata presji inflacyjnej
ograniczenie presji inflacyjnej w sferze konsumeeickW rezultacie
inflacja CPI (rok/rok) zmniejszytasiz 4,0% w grudniu 2007 r. do 3,3%
w grudniu 2008 r., powracg tym samym do dopuszczalnego pasma
odchyler od celu polityki pieniznej (2,5%; +/-1%). Wlad za spadkiem
inflacji i pogorszeniem perspektyw wzrostu gosp&daastpit rowniez spadek oczekiwainflacyjnych. Z kolei
wzrost inflacji mierzonej wskaikiem PPl (z 2,3% do 2,7%) najprawdopodobniejzn@ hczy¢ z silnym
ostabieniem ztotego, a w konsekwencji wzrostem t@szmportu niektérych produktéw wykorzystywanych d
produkcji.

Do koaca Il kwartatu ub. r. sytuacja bgetu pastwa byla korzystna.
W IV kwartale nastpit wzrost deficytu. W skali catego roku defic Wzrastajaca presja na
wyniost 24,6 mid zt (16,0 mid zt w 2007 r.) i bylernacznie riszy od sytuacje budzetu
planowanego, co jednak zostato aggiicte przez gicie niektérych
wydatkéw. Za niekorzystny nalg tez uzna& wzrost wartéci papierow
skarbowych zapadalnych w okresie do 1 roku, co kani z silnego
zwickszenia emisji bonéw skarbowych w Il pétroczu.
Wedtug szacunkéw NBP deficyt sektora finanséw manlych wyniést w 2008 r. okoto 2,7% PKB (2,0% w
2007 r.), co jest relatywnie dobrym wynikiem naitlaych krajow.
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Tabela 1.1
Ratingi Polski
Rating Fitch Moodys Standard & Poors
Rating diugoterminowy w walucie krajowej A A2 A
Rating diugoterminowy w walucie zagranicznej A- A2 A-
Perspektywa stabilna stabilna stabilna

Relatywnie korzystna - na tle innych krajow — syfaaPolski znalazla
odzwierciedlenie w pozostawieniu ratingu kraju nazmienionym Utrzymanie ratingéw
poziomie. Polski i ich stabilnej

perspektywy

Tabela 1.2
Mediany cen transakcyjnych nieruchafniozawartych przez klientéw Open Finance
Mediana ceny Mediana ceny Mediana ceny Mediana ceny
miasto 1 m kw. 1 m kw. nieruchomosci nieruchomosci
02/2009 02/2008 02/2009 02/2008

Gdaisk 5397 6 266 -13,9 315 000 350 000
Krakéw 6 034 6 889 -12,4 280 000 330 000
Pozna 5525 5 516 0,2 286 500 300 000
Warszawa 7818 8 696 -10,1 400 000 400 000
Wroctaw 5737 6 552 -12,4 276 872 320 000

Zrodto: Open Finance

W pierwszej potowie 2008 roku na rynku mieszkaniawy Stabilizacja cen
obserwowana byta kKwmowa faza boomu charakteryzcg si na rynku nieruchomosci
wyhamowaniem wzrostu cen nieruchaitio zwiazana z pojawiagca przeksztatca si
si¢ nadpodaa (przy danym poziomie cen), jakztavstrzymaniem w ich stopniowy spadek

czeSci popytu, ze wzgldu na bardzo wysoki poziom cen. \Ai
bardzo szybko rosto zaddenie z tytutu kredytow na finansowanie
potrzeb mieszkaniowych zdominowanych przez eksgezyee
franku szwajcarskim lub indeksowane do tej walay Wwzgtdu na due r&nice w oprocentowaniu). W drugiej
potowie roku sytuacja ulegta drastycznemu odwrace@iwattownie spadt popyt na rynku mieszkaniowym, w
wyniku zaostrzenia polityki kredytowej przez bankiaz oceny perspektyw gospodarczych, a tym samym
przysziej sytuacji dochodowej przez potencjalnyetibywcéw mieszka W konsekwencji, na rynku zaga
narastéa coraz weksza nierownowaga, ktora ostatecznie przeksztadgite stopniowy spadek cen.

Skala spadku cen jest trudna do ustalenia, zeedugia brak wiarygodnych danych obejamyjch caly rynek,
ograniczon ptynnas¢ rynku, jak te istotny wptyw nasrednie ceny transakcji i ofert zadych segmentéw (np.
pojawienie s} duzej liczby ofert sprzedsy inwestycji plasowanych w najuwgzym segmencie rynku me
istotnie zmient srednia cere mieszka w danym miécie lub dzielnicy). Z tych wzgbéw naley ostranie
podchodzt do prezentowanych danych (w tym do przedstawionyaehporcie danych Open Finance). Pomimo
to mazna stwierdz, ze skala spadku cen wyniosta od kilku do kilkunaatnawet wicej procent.

® Szeroka informacja na temat sytuaciji na rynkuutkomdci i finansowania tego rynku przez banki zawarsi ye raporcie ,Finansowanie
nieruchoméci przez banki w Polsce — stan na grudZ608 r.” UKNF 2009.

1 )
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Zmiana

. I . ) ) 3 polityki pieni eznej,
Polityka pieniezna, sytuacja na rynku finansowym, reakcje bankow rozpoczcie szybkich cpé
stop NBP

Zgodnie z ,Zataeniami polityki pien¢znej na rok 2008” podstawowym
celem polityki piengznej byto dizenie do trwatego powrotu inflacji w
okolice chgtego celu inflacyjnego na poziomie 2,5% (+/-1)

Wykres 1.18 Wykres 1.19
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Zrédio: GUS, NBP, EBC, FED, SNB, obliczenia wtasne

7 Zob. ,Zalazenia polityki pienéznej na rok 2008”.
Rok 2008 byt te kolejnym rokiem realizacji Strategii polityki pietinej po 2003 roku, zgodnie z kidpodstawowym celem polityki
pienigznej jest ustabilizowanie inflacji na poziomie 2,5%6lopuszczalnym przedzialem odchiyke szerokéci +/- 1 pkt proc. przy czym
dazeniem wtadz monetarnych jest utrzymanie infladii jajblizej celu. Ocena stopnia realizacji celu opieeansi wskaniku CPIl w ugciu
rok do roku (tzw. strategia bezpedniego cigtego celu inflacyjnego). Drugim zadaniem Stratéesit dizenie do czlonkostwa Polski w
strefie euro, co powinno sprzyjarozwojowi polskiej gospodarki (m.in. d&i wyeliminowaniu ryzyka kursowego, zgkszeniu
dostpnaici i obnizeniu kosztu pozyskania kapitatu, wzrostowi wymiamndlowej, wzmocnieniu konkurencji, zmniejszenizyka
makroekonomicznego). Strategia jest realizowanaanunkach ptynnego kursu walutowego, przy czym Reafirzegta sobie prawo do
interwencji na rynku walutowym, gdyby okazatq 8 niezlgdne do realizacji celu inflacyjnego.
Podstawowym instrumentem realizacji celu inflaego 8§ stopy procentowe NBP, ktérych zadaniem jest kizkainie
krétkoterminowych stép procentowych rynku pigmiego. Odbywa gito za pomog operacji otwartego rynku (zawieranych z inicjatywy
NBP) oraz operacji depozytowo-kredytowych (zawigm z inicjatywy bankéw). Z kolei krétkoterminoweopy rynku pieniznego
wptywaja na ceny innych instrumentéw finansowych, w tynopeocentowanie kredytow i depozytéw oferowane ptmaaki klientom.
Podstawow stom NBP jest stopa referencyjna oklsgaca minimala rentownd¢ podstawowych operaciji NBP, ktéra wptywa na poziom
oprocentowania lokat rgiizybankowych o poréwnywalnym terminie zapadé&inoZ kolei, stopa lombardowa oraz stopa depozytowa
wyznaczag symetryczne wzgtlem stopy referencyjnej pasmo wahadnodniowych stép rynku piegiinego (O/N). Pierwsza okiia
koszt pozyskania piesdza przez banki w NBP, a tym samym wyznacza makisyn@oziom stép na rynku muzybankowym. Druga
okrela cer, jaka bank centralny jest gotéw zaptada przygcie jednodniowego depozytu, a tym samym wyznaczamalny poziom
oprocentowania lokat rilzybankowych.
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W | pétroczu 2008 r. RPP czterokrotnie dokonata wppiki stop procentowych NBP a¢znie o 100 pkt.
bazowych), co wynikatlo z przyspieszenia procesofladgjnych, przekroczenia przez CPl gérnego pasma
dopuszczalnych odchyleod celu inflacyjnego oraz wzrostu oczekiweflacyjnych. W Il potowie ub. r., z
powodu przejcia przez globalne rynki finansowe ,drugiej falitykysu finansowego i wynikagego sid
utrudnionego dogpu do kredytu, jak te prognoz obnienia inflacji zwazanych z przewidywanym
spowolnieniem polskiej gospodarki, RPP zdecydowsdana zmiar polityki pienieznej i rozpoczta cykl
szybkich cié¢ stop procentowych. Dodatkowym argumentem byly sgmee cgcia stop procentowych w strefie
euro, USA, W. Brytanii i Szwajcafii W rezultacie dokonanychegi - 100 pkt. bazowych w okresie listopad -
grudzier ub. r. oraz 100 pkt. bazowych w okresie styelzey br. - stopy NBP powrécity do poziomu z 2006 r
wynosity odpowiednio: referencyjna 4,00%, lombarddw50%, depozytowa 2,50%, a redyskontowa 4,25%.

O ile sytuac na rynku finansowym w | potowie 2008 r. ima uzné za
relatywnie stabila (silne spadki mialty miejsce gtéwnie na rynkach
akcji), o tyle w Il péiroczu doszio do bardzo sithy zaburzé w
funkcjonowaniu  poszczegélnych  obszaréw rynku i je
srozregulowania”. Katalizatorem byly wydarzeniaigda - wrzénia ub.
r. obejmujice m.in. przejcie kontroli przez rgd USA nad Fannie Mae i
Freddie Mac, upadek Lehman Brothers, ogtoszeniejgmia Merrill
Lynch przez Bank of America oraz faktyczna nacjmaaja American
International Group. W konsekwencji ngst kryzys zaufania pomizy
uczestnikami rynku prowadey do bardzo silnych zaburzena rynku
migdzybankowym, ogromnych spadkow na rynkach akcjuriog/cow
oraz ,ucieczki kapitatu” z rynkéw wschogizych.

Bardzo silne zaburzenia
w funkcjonowaniu
rynkéw finansowych

Kryzys zaufania na
rynku mi egdzybankowym

Wykres 1.22 Wykres 1.23
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Zrédio: Bloomberg, obliczenia wiasne

8 ECB obniyt swoja podstawow stop: z 4,50% na koniec 2007 r. do 2,50% na koniec 20@®& br. dokonat dalszegocgiia o 100 pkt.
bazowych), FED z 4,25% do pasma 0,00%-0,25%, SISF'%% do 0,50%s$(odek przedziatu). W bigcym roku EBC zredukowat swpj
stope do 1,5%, a SNB do 0,38%

-
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W nastpstwie eskalacji kryzysu doszto do gwattownego wucstawek na rynku milzbankowym, skrécenia
horyzontu zawieranych transakcji oraz zmniejszelimitow na ekspozycje wzgtlem poszczegdlnych
podmiotéw, co doprowadzito do wzrostu kosztéw figauvania oraz utrudnie w zarzdzaniu bigaca
ptynndicia i zabezpieczaniu ryzyka. Zanik wzajemnego zaufapiaidzy uczestnikami rynku, spowodowaég
banki, nie lgdac pewne sytuacji finansowej kontrahentéw wolatydaiat wolne srodki w bankach centralnych.
Miara zaburzé w funkcjonowaniu rynku ngdzybankowego jest m. in. poziom odchyk&awek na tym rynku
od stopy podstawowej banku centralnego. Pontj&weste roznic wynikapcych z oczekiwa rynku, co do
przysztego poziomu stop procentowych banku cerggantrzeba stwierdgi ze konsekwengj kryzysu
finansowego jest wzrost tego odchylenia, wsk&aupa zmniejszenie zaufania peaiy uczestnikami rynki
wzrost postrzeganego poziomu ryzyka. O ile przegzysem odchylenie stawki LIBOR USD 3M od
podstawowej stopy FED wahatoesiv granicach kilkunastu punktow bazowych, o tyle shatek przejcia
Jpierwszej fali” kryzysu wzrosto ono do kilkudziesiu, a po przeégiu ,drugiej fali” do okoto 100 punktow
bazowych (w szczytowych punktach zjawisk kryzysokvegcdchylenia te gsgaty kilkuset punktéw bazowych).
Na tle zaburzé wystpujacych w innych krajach, sytuacpa polskim rynku midzybankowym mgna uzna za
relatywnie niez. W skali catego roku stawka WIBOR 3Mdaca stawk referencyji dla wiekszadici kredytéw
zlotowych wzrosta z 5,7% na koniec 2007 r. do 5/8#4&oniec 2008 r. Trzeba jednak zaznéczg réwnie: w
Polsce nagpit spadek wzajemnego zaufania peday uczestnikami rynku, co zostato spowodowane .m.in
informacjami i pogtoskami o problemach finansowymivestoréw strategicznych polskich bankow.
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Zrédio: Bloomberg, obliczenia wiasne

W skali catego roku rentowsdé papierow skarbowych ulegta nieznacznemu zdmiu - bondéw skarbowych z
6,2% na koniec 2007 r. do 5,4% na koniec 2008hligacji 5-letnich z 6,1% do 5,3%, a 10-letnich,4% do
5,3%. Da s przy tym wyr@ni¢ trzy okresy. Pierwszy, ofdj | p6irocze ub. r. i polegat na kontynuacji
wzrostowego trendu rentowm, wynikajacego z zacimiania polityki piengznej. Drugi, miat miejsce w Il
kwartale i charakteryzowat esistopniowym spadkiem rentow§m w zwiazku z rosacymi oczekiwaniamize
RPP zakaczyta cykl podwyek stép procentowych. Waa informach dla rynku byta té korzystna sytuacja
budzetu. Trzeci okres, ohf IV kwartat i charakteryzowat sibardzo dua zmienndcia. W padzierniku, na

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego



Raport o sytuacji bankéw w 2008 roku

skutek eskalacji kryzysu na globalnych rynkach rdsmwych, doszto do wyprzeda polskich papierow
skarbowych (w catym 2008 r. inwestorzy zagraniczmniejszyli swoje zaangawanie w papiery skarbowe
emitowane na krajowym rynku o 25,0% z 74,5 mld atkoniec 2007 r. do 55,9 mid zt na koniec 2008W/).
konsekwenciji, rentowrio papieréw skoczyta w granicach 120-150 punktéw baoh. Uspokojenie nastrojow
na globalnych rynkach oraz rozpecie przez RPP agresywnegeaa stop procentowych przego sie na
gwattowny spadek rentowiai w okresie listopad 2008 r. - sty¢ze2009 r., ktéry wynidst w granicach 100-280
pkt. bazowych. Jednak w kolejnych tygodniach natedkikolejnej fali pesymizmu inwestorow oraz bardzo
negatywnego klimatu jaki powstat wokot krajow Euyofrodkowo-Wschodniej polskie papiery skarbowe
znalazty st pod presj i ponownie nagpit wzrost ich rentowngi.

Konsekwengj zaburzé na globalnych rynkach finansowych byk tezrost ré@nicy pomedzy rentownécia
polskich papieréw skarbowych i papierow emitowanpchez rady najwickszych i najstabilniejszych krajow
postrzeganych, jako najbezpieczniejsze (USA, Niemiaponii). Jednak wzrost spreadu dotyczykeadici
krajow, w tym réwnie krajow kedacych w strefie euro (m.in. Hiszpanii, Austrii, Gjig¢c

Wykres 1.29 Wykres 1.30
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Zrédio: Bloomberg, obliczenia wiasne

Obserwujc rynek papieréw dinych trzeba te zwrdocé uwag;, ze jedm z konsekwencji kryzysu byt
gwaltowny wzrost kwotowakontraktéw CD$, ktére shia do ubezpieczenia ryzyka kredytowego aaginego z
emitentem papieréw dimych (w uproszczeniu im wsgza stawka CDS tym zdaniem rynku asye

prawdopodobigstwo niewyptacalnéci emitenta). Trzeba przy tym zauiwyé, ze pomimo silnego wzrostu
kwotowan ,polskich” CDS, Polska wypada korzystnie nie tylka tle innych krajow regionu, ale rownie
relatywnie dobrze na tle niektérych krajéadacych cztonkami strefy euro (Grecja, Austria, Wiokhy

Trzeba dodg ze sytuacja na polskim rynku finansowym jest nikadypochoda sytuacji makroekonomicznej
Polski oraz og6lnego klimatu panoggo na rynkach globalnych, ale w znacznym stofasiupochodsa sytuaciji
krajow csciennych, zaliczanych przez inwestoréw zagranichrde jednej grupy. To powodujge niekorzystne
zjawiska w innych krajach regionu przenpsk na rynek polski. Co wtej, ze wzgidu na toze polski rynek
jest najwikszy i najbardziej ptynny, to inwestorzy eloy otworzy lub zamkaé¢ ekspozyat na kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej esto dokonuj tego w Polsce. W rezultacie skala reakcji na niejsine zjawiska w
innych krajach mge by wicksza w Polsce, areli w krajach, ktérych dane zjawisko bezpemnio dotyczy.
Wydaje sg, ze zjawisko to mgna te zaobserwowaréwniez na rynku walutowym. Innymi stowy mamy do
czynienia z pewnnadreakej polskiego rynku na zdarzenia zesnzne.

® Pierwsza fala” wzrostu kwotowigkontraktéw CDS miata miejsce po pragij Bear Stearns przez JP Morgan.
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Wykres 1.31
Kurs walut gléwnych wzgiddem zlotego
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Zrédio: Bloomberg, obliczenia wiasne

Do potowy roku miata miejsce aprecjacja zlotegoremultacie ktérej ztoty osgnat najwyzsze poziomy w
ostatnich latach w stosunku do gtéwnych walut (omié&c czerwca ub. r. 1 EUR wart byt 3,3542 ziotythJSD
kosztowat 2,1194 ztotego, a 1 CHF 2,0907). Umodrigiotego sprzyjato
ograniczeniu presji inflacyjnej, poprawie sytuadjnporteréw oraz
kredytobiorcow posiadagych kredyty walutowe, ale jednodnée Rekordowe umocnienie
powodowato pogorszenie sytuacji eksporterow i iahoperantéw. Na ziotego, a nasgpnie
przetomie lipca i sierpnia ub. r. nagito odwrdcenie trendu na rynk gwaltowna zmiana
zlotego (w poprzednich raportach KNF ostrzeganoegrmaliwoscia wieloletniego trendu
realizacji takiego scenariusza), ktore pod wplywegwattownego
pogorszenia nastrojéw na globalnych rynkach finarysh i wynikapcego
stad wzrostu awersji do ryzyka doprowadzito do silnegtabienia ztotego.
W konsekwenciji na koniec 2008 r. 1 EUR kosztowa#24 (wobec 3,5820
na koniec 2007 r.), 1 USD 2,9618 (2,4350), a 1 &B014 (2,1614). W
pierwszych miegicach br. deprecjacja ziotego ulegta pbigniu, co
nalezy wiazat z dalszym pogorszeniem klimatu inwestycyjnego wobe
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej (wyeme pogorszenie sytuacii
gospodarki wgierskiej, ukraiskiej i krajéow nadbattyckich), silnymi
oznakami stabrtia polskiej gospodarki, dymi cicciami stop procentowych NBP, oceskutkow transakciji
pochodnych zawartych na kurs ztotego, brakiem smfjnstanowiska w sprawie terminu wprowadzenia euro
oraz postawwobec zmian na rynku walutowyth

Silne ostabienie ziotego
konsekwench
pogorszenia perspektyw
wzrostu i zwigkszenia
awersji do ryzyka

10 0d 2000 r. w Polsce stosowany jest kurs ptynnyodfge z Ustaw o Narodowym Banku Polskim, NBP realizuje poligywalutow
ustalon, przez Rad Ministréw w porozumieniu z RPP. Zasady ustalaniesk zlotego w stosunku do walut obcych ustala Riddstrow
w porozumieniu z RPP.
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Trzeba dod& ze wyprzeda walut nie dotyczyta tylko rynkéwemerging markefsale réwnie¢ w peni
dojrzatych, czego przyktadem jest m. in. GBP. Wgntk z faktu,ze w okresie kryzysu, inwestorzy wykazuj
naturaln, sklonn@¢ do posiadania kluczowych walut (USD, EUR, JPY).

Ostabienie ztotego ma aspekty pozytywneazane m. in. z poprawkonkurencyjnéci polskiej gospodarki oraz
wyzsza wartgicia srodkéw otrzymanych w ramach UE, co imcstanowd dla gospodarki swoist,poduszk”.

Z drugiej strony towarzygzmu istotne aspekty negatywne:

- rosnie zadldenie zagraniczne i zarazem koszty jego obstugetgahiet tez na uwadze negatywny wptyw
na tzw. wymogi ostrenosciowe);

- wzrost zlotowych wart@i aktywow kredytowych zalaych od

kursu walut podwysza wymdg kapitalowy z tytutu ryzyka Ostabienie ztotego moe
kredytowego i absorbuje kapitat bez doptywu nowkecadytéw by¢ grozne ze wzgdu na
do gospodarki; wysokie zadtzenie

- nadmiernie  ekspansywna  polityka  kredytowa  bankd gospodarstw domowych

doprowadzita do bardzo dego wzrostu zadhenia gospodarstw w walutach
domowych w walutach obcych (gtéwnie z tytulu krefiyt
mieszkaniowych). W zwgku z tym, dalsze istotne ostabienie
zlotego, mae zwickszy¢ koszt obstugi kredytow gospodarstw domowych, cwavunkach potencjalnego
wzrostu bezrobocia zekszy ryzyko kredytowe i ostatecznie doprowadzi dwostu ryzyka catego sektora
bankowego. Skala oddziatywania tego czynnikazzaled kompensacyjnego oddziatywania dleki stop
procentowych (gtéwnie w Szwajcarii);

- ze wzgkdu na skal zawartych przez przedbiorcéw walutowych transakcji pochodnych depregacj
ztotego negatywnie wptywa na ich wyniki w przypadidy transakcje te miaty charakter spekulacyjny lub
ich poziom ze wzgdu na zmiany w otoczeniu przedsiorcow okazat & wyzszy niz wynikajaca z
prowadzonej dziatalrigi pozycja walutowa.

Wobec ptytkdci rynku walutowego i jego wediwos¢ na transakcje
spekulacyjne korzystny wptyw na stabifdo kurséw mae mig

wymianasrodkow unijnych bezpwednio na rynku. Kon_ieczna wywaona
polityka budzetowa,

Glowne dziatania wzmacnigje ztotego powinny podkékaé silne monetarna oraz _spéjna

fundamenty gospodarki, jaktebejmowa: strategia przyjecia euro

- odpowiedzialg polityke fiskalma. W tym kontekcie pozytywnie
nalezy ocené dziatania zmierzape do utrzymania dyscypliny
budzetowej (w sytuacji silnych zabunzena globalnych rynkach i Konieczne ograniczenie
wzrostu awersji do ryzyka, wzrost pagapolskich papierow narastania zadtuwenia
skarbowych musi doprowadzdo spadku ich cen i negatywneg gospodarstw domowych
wplywu na kurs walutowy); w walutach obcych

— odpowiedny polityke monetara — trzeba mié przy tym na
uwadze,ze w obecnej sytuacji na rynkach finansowych, okini

stop procentowych NBP niekoniecznie mugmzetay¢ sig na Konieczne budowanie
spadek oprocentowania nowo udzielanych kredytow @varost wiasciwego obrazu
akcji kredytowej (zob. dalej), a jednoémée mog prowadz¢ do polskiej gospodarki w
ostabienia ztotego, oczach inwestoréw

oraz: zagranicznych
—  spéjm polityke Rzadu RP, Prezydenta RP, NBP i Parlamentu RP

W sprawie przyjcia euro;
— ograniczenie wzrostu kredytow walutowych do tyclsgmdarstw domowych, ktérych dochodywve stanie

skompensowawzrostu kosztéw obstugi zaddenia zwazany z ewentualpdeprecjacj polskiej waluty.
Wyzej wymienione dziatania muszosta wsparte przez odpowiednpolityke informacyjm, ktéra pozwoli na
wlasciwa ocere fundamentéw polskiej gospodarki i w ten spos6b iliwd odpowiednih ocer kursu
walutowego z punktu widzenia jego odchylenia odskudiugoterminowej réwnowagi. W szczegdicio
konieczne jest pokazaniezric pomkdzy Polsk a innymi krajami naszego regionu. Najetez korygowa
opinie i analizy, ktore oparteasna wyrywkowych danych i uproszczonej metodologi powoduje
znieksztalcenie obrazu sytuacji gospodarczej Polgdionu.
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Wykres 1.34 Wykres 1.35
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Zrédio: Bloomberg, GPW, obliczenia wiasne

Na przetomie 2007 i 2008 r. doszio do ostateczneglamania hossy na
swiatowych rynkach akcji i wégia rynku w stan bardzo gdokiej bessy.

Najsilniejsza fala przeceny nasita jesieni ub. r. kiedy pod wplywem Bardzo silne
gwaltownego pogorszenia sytuacji spotek ameigki@go i europejskiego spadki i zmienndi¢
sektora finansowego, zabufzeptynnadici na rynku midzybankowym oraz na rynkach akcji
wyraznego pogorszenia stanu i perspektyw wzrostu gosgodaviatowe; Zniesienie fali hossy

doszio do ,panicznej” wyprzeda akcji. Na pocatku br. Spadki pogbity sic. z lat 2003-2007
W rezultacie spadkéw notowanych od jesieni 2007nastpito nie tylko
zniesienie calej fali hossy z lat 2003-2007, aleeksy niektérych gietd
powrdcity do pozioméw notowanych w latach 90-tydhiegtego wieku, a wiele spétek utracito kilkadzigsi
procent swojej wartai (straty nierzadko przekraczaty 80%, a nawet 90@b)arakterystyczncechy byta te
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bardzo dua zmienné¢ notowa - dzienne zmiany indekséw napkiszych gietdswiatowych nierzadko sgaja
kilku procent (nawet 5%-10%), co w czasach przeaysem bytoby uwzane za zjawisko niezwykie (zmiany
wartasci rynkowej poszczegélnych spotek nierzadko wynosd kilkunastu do kilkudziestiu procent). Tak
dwze zmianyswiadcz o tym, ze obecnie rynki finansowe ksztakugic gtdwnie pod wplywem emaociji, a nie
racjonalnej oceny sytuacji poszczegoélnych spoétghkdw, czy gospodarek. Niepokog jest te bardzo silne
uzaleznienie decyzji inwestorow od sytuacji pamegj na amerykaskich rynkach, co w wielu wypadkach nie
znajduje uzasadnienia.

Jednym ze skutkéw kryzysu bylaztegromna przecena waétd rynkowej spoétek bdacych ikonami”
swiatowej lub regionalnej gospodarki, zwtaszcza ki@ finansowego. O ile przed kryzysem, wéttynkowa
wielu tych spétek byta kilka lub kilkadeie razy wysza od wartéci rynkowej PKO BP, o tyle po ostatnich
przecenach warfé wielu z nich jest nisza lub porownywalna do waét tego banku.

Wykres 1.40 Wykres 1.41
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Zrédio: Bloomberg, GPW, obliczenia wiasne

Warszawska gietda pagyta zaswiatowymi rynkami. W konsekwencji na koniec 2008vartas¢ WIG byla o
51,1% nisza nk na koniec 2007 r. (WIG20 o 48,2%, mWIG40 o 62,5%W,IG80 o 56,9%, a WIG-Banki o
44,8%). Zatamanie na GPW zostalo ggotwvane masowym umarzaniem jednostek uczestnictweuBzy
inwestycyjnych (najwikszym w styczniu ub. r., kiedy wycofano okoto 11dnat). W catym roku z funduszy
inwestycyjnych wycofano w ggiu netto okoto 30 mid z, co w pmizeniu ze spadkiem kursow akciji
spowodowalo, zmniejszenie wastd wartas¢ aktywdw zgromadzonych w funduszach z 133,8 midazkoniec
2007 r. do 73,7 mid zt na koniec 2008 r. (tj. 0924).

Za niekorzystne zjawisko nale tez uzna& spadek udziatu inwestoréw indywidualnych w obrbta@ rynku
akcji do 18%, tj. najiiszego poziomu w historii baflaaktywndci, przy jednoczesnym wzéoie udziatu
inwestoréw zagranicznych do 43%

11 7ob. ,Udziat rénych grup inwestoréw w obrotach gieldowych w 2008-rGPW, 2009.
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Zatamanie koniunktury na rynku akcji sprzyjato wetamwi depozytow w sektorze bankowym, ale jednéeize
wplyneto negatywnie na dochody bankéw z tytutlu prowizjpptat za pérednictwo w obrocie na rynku
kapitalowym oraz zaeglizanie aktywami finansowymi. Bessa ma rownigekorzystny wptyw na inne obszary
gospodarki, m.in. na skutek ograniczeniazliweosci pozyskania finansowania w drodze emisji akcfly tez
mozliwosci ograniczania konsumpcji przez niektére gospddarsiomowe w zwizku ze spadkiem wardoi ich
aktywow. Z drugiej strony naty stwierdzé, ze bessa ma rownieaspekty pozytywne, m.in. w postaci
urealnienia wyceny spotek (wiele spoétek przeszitazy bardzo silnego przewaftiowania do fazy silnego
niedowartdciowania), czy te wzrostuswiadomdaci ryzyka zwizanego z operacjami na rynku kapitatowym.

Na pocatku biezacego roku doszto do kontynuacji przeceny (w okresiezé - luty WIG spadt o 20,3%).
Wyjatkowo stabo zachowywat sisektor bankowy, ktory odnotowat spadki (42,3%)gvanywalne do catego
ubiegtego roku. Nalgy to wigzat ze stabymi wynikami bankéw za IV kwartat ub. r.abrnegatywnym
nastawieniem do sektora bankowego. Na przetomagétui marca tego roku naptta poprawa koniunktury,
jednak trudno jest stwierdziczy jest to trwata zmiana trendu, czy telne odreagowanie dotychczasowej
przeceny. Obawy wynikajm. in. z tegoze kolejne rewizje prognoz dla gospodatkiatowe]j i poszczegblnych
krajow coraz bardziej przesuvwapoment poprawy koniunktury.

Wykres 1.44 Wykres 1.45
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Zrédio: Bloomberg, obliczenia wiasne

Silne pogorszenie perspektyw wzrostu gospodadkiiatowe]
przetazylo sie na gwattown przecern na rynku surowcéw, ktory do
potowy minionego roku znajdowalesiv fazie wzrostu. Skala przecen
byta tak dua, ze podobnie jak w przypadku rynkéw akcji zniostagcat
fale ostatniej hossy na rynku surowcéw.

Bardzo silne spadki
na rynkach surowcéw

W reakcji na zmiany stop procentowych NBP oraz wgeaia na rynku finansowym, banki dokonaty zmian w
polityce depozytowo-kredytowej. Ocena tych zmiast jgrudniona przez gwattowne obkiistop procentowych
NBP pod koniec ub. r. i na pagku br., w zwihzku z czym jeszcze nie wszystkie zmiany znalazly
odzwierciedlenie w sprawozdawdéeza Ponadto, w zafmosci od tego, czy badaesioprocentowanie stanéw
wszystkich uméw na koniec okresu sprawozdawczggaaivartych przed miegiem sprawozdawczym i nadal
obowiazujacych, jak i uméw nowo zawartych), czyzt@mowych uméw (ti. dane o oprocentowaniu umow
zawartych w danym miegiu sprawozdawczym) uzyskuje sizesciowo odmienne wnioski.
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Oprocentowanie stanéw wszystkich uméw
OPS

12/2007

9/2008

1/2009

Zmiana

Tabela 1.3

Srednie waone oprocentowanie depozytow i kredytow w okregi2207-01/2009 (%; punkty bazowe)

Oprocentowanie nowych umow

12/2

OPN

9/2008 1/2009

Zmiana

INSTRUMENTY ZLOTOWE

Depozyty ogétem 3,78 4,86 6,09 231 4,22 5,67 5,19 97
Gospodarstw domowych 3,47 4,59 6,26 279 4,16 5,82 6,15 199
Przedsgbiorstw 4,34 5,47 5,70 136 4,23 5,58 4,88 65
Kredyty ogétem 8,25 9,47 9,36 111 9,52 11,32 11,61 209
Dla gospodarstw domowyc 9,54 10,71 10,82 128 11,55 13,72 14,09 254
- mieszkaniowe 6,15 7,47 7,64 149 6,93 8,58 8,54 161
- konsumpcyjne 13,49 14,24 14,47 98 13,72 15,45 15,97 225
Kredyty dla przedsgbiorstw 6,51 7,56 7,32 81 7,19 8,33 7,78 59
Rozpigtosé 4,47 4,61 3,27 -120 5,3 5,65 6,42 112
INSTRUMENTY WALUTOWE

Depozyty

EUR 3,60 4,10 2,00 -160
UsD 4,20 2,80 1,00 -320
Kredyty

EUR 5,90 6,10 4,40 -150
uUsD 6,10 4,10 3,20 -290
CHF mieszkaniowe 4,90 5,00 4,30 -60

Zrédto: NBP, obliczenia wlasne

Uwaga: Kolumna ,Zmiana” dotyczy okresu 12/2007 2009 i jest prezentowana w punktach bazowych
X - NBP nie publikuje danych dotygzych OPS depozytéw i kredytéw walutowych.

Wykres 1.46 Wykres 1.47
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12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08
Dla gosp. domowych —e— Realne (CPI) Terminowe gosp.dom. —e— Realne (CPI)
Dla przedsibiorstw —e— Realne (PPI) Terminowe przedsh. —e— Realne (PPI)

Zrédto: NBP, GUS, obliczenia wlasne

Na podstawie danych dotygz/ch stanu wszystkich umow i przyjmuaj ze obniki stép procentowych NBP
dokonane w grudniu ub. r. znalazly odzwierciedledopiero w styczniu br. (tym samym otrzymujemy zefo
zmiare stopy referencyjnej — w grudniu 2007 r. i w grud@008 r. wynosita ona 5,00%) v stwierdzi, ze
srednie waone oprocentowanie w okresie grudz®907 r. — stycze2009 r.:

- terminowych depozytéw ztotowych wzrosto o 231 pynklzowe (z 3,78% do 6,09%), przy czym w
przypadku gospodarstw domowych o 279 punkty baz(g,47% do 6,26%), a przeesiorstw o 136
punktow bazowych (z 4,34% do 5,70%);

- kredytow zlotowych ogdlem wzrosto o 111 punktéw doaych (z 8,25% do 9,36%), przy czym w
przypadku gospodarstw domowych o 128 punkty baz(®,54% do 10,82%), a przegsiorstw o 81
punktéw bazowych (z 6,51% do 7,32%). W przypadkedktow mieszkaniowych dla gospodarstw
domowych oprocentowanie wzrosto o 149 punkty bazo(ze 6,15% do 7,64%), a kredytow
konsumpcyjnych o 98 punkty bazowe (z 13,49% do 7%y
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Obserwujc zmiany dokonywane przez banki w trakcie ub. r.zmao
stwierdzt, ze przez wgkszas¢ roku banki dostosowywaty w znacznym

stopniu parametry polityki depozytowo-kredytowejztnian parametréw Wozrost oprocentowania
polityki pienigznej - wzrostowi stép NBP towarzyszyt wzros kredytéw i depozytow
oprocentowania depozytow i kredytbw oferowanych eprzbanki wynikaj acy z silnych
klientom. Jednak na skutek prasp przez globalne rynki ,drugiej fali” zaburzen na rynkach

kryzysu i wynikajcego sid spadku wzajemnego zaufania peeiay finansowych
uczestnikami  rynku oraz pogorszenia  perspektyw  simro
gospodarczego, banki zaostrzyly politykredytows, jak tez wzmochity

nacisk na pozyskanie depozytéwekzipodniesieniu ich oprocentowania. Utrudnione

W konsekwencji reakcja bankéw na dokonane wickio2008 r. obriki oddziatywanie
stép procentowych byla nieznaczna. Wprawdzie bamkniejszylty w instrumentéw polityki
nieznacznym  stopniu  oprocentowanie nowych kredytédla pienieznej

przedsgbiorstw, ale podniosty oprocentowanie nowych krédytdla
gospodarstw domowych. Jednogzie w obawie przed utradepozytow
tylko w niewielkim stopniu dokonaty korekty opro¢ewania depozytéw
dla gospodarstw domowych.

Nalezy std wyciagma¢ wniosek, ze w sytuacji silnych zaburgena rynkach finansowych oraz wysokiej
niepewndci co do dalszego rozwoju sytuacji, oddziatywanl@sicznych instrumentéw polityki pierinej na
polityke depozytowo-kredytowjest istotnie ograniczone.

Tabela 1.4
Prognozy wzrostu PKB i stopy bezrobocia gtéwnychmmlarek i Polski
Tempo wzrostu PKB (%)

2007 20086 Komisja Europejska OECD MFW
2009p 2010p 2009p 2010p 2009p 2010p
UE 2,9 1,0 -1,8 0,5 0,6 1,9
strefa EUR 2,7 0,9 -1,9 0,4 -0,6 1.2 -2,0| nieaktualne
USA 2,0 1,2 -1,6 1,7 -0,9 1,6 -1,6| nieaktualne
Japonia 24 -0,1 -2,4 -0,2 -0,1 0,6 -2,5| nieaktualne
Chiny 11,9 9,7 6,8 8,0 8,0 9,2 6,7| nieaktualne
Niemcy 25 1,3 -2,3 0,7 -0,8 1,2 0,0 1,0
Polska 6,7 5,0 2,0 24 3,0 35 3,8 4,8

Zrédio: Komisja Europejska (16/01/2009), OECD (10&0Q MFW (11/2008 i 01/2009).

Gléwne zrédio krotko- i srednioterminowych zagéen dla polskiej
gospodarki, a tym samym sektora bankowego stan@zynniki o

charakterze zewtrznym, wywotane ,kryzysem subprime” z 2007 r., Gtownym zrodtem
ktéry w 2008 r. przeksztalcit giw kryzys globalnego system ryzy.kgsanegatywne
finansowego. Bardzo silne zaburzenia w funkcjondawarynkdw czynniki w zewngtrznym
finansowych zaagy si¢ stopniowo przenoéina sfeg realm. Tym otoczeniu polskiej

samym kryzys finansowy przeksztalcit sv kryzys gospodarczy. gospodarki

Wedlug szacunkéw MFW straty bankéw z tytutu toksyeh
aktyw6w amerykaskich mog siegna¢ 2,2 bin USD? Zaskg zjawisk
kryzysowych byt tak diy, ze wymusit niespotykan wczeniej

interwencg rzadow i bankéw centralnych. Polegata ona na wsparci Straty instytucji
ptynnaici systemu finansowego, wykupie lub gwarantowardg$a finansowych na
~toksycznych aktywdw”, zwikszeniu poziomu gwarancji depozytd amerykanskich aktywach
bankowych, w celu zapobienia ,panice bankowej’ (lub czasowy moga wyniesé

gwarantowaniu  wszystkich depozytow), zasileniu tapivym 2.2 biliona USD
podmiotéw sektora finansowego (w tym nacjonalizagiektérych
instytucji) oraz opracowaniu programéw wsparcia piiszczegolnych
gakzi lub catej gospodark.

2 Zob. PAP 28/01/2009.
13 Szerzej zob. Financial Stability Review, EBC 2008.
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Konsekwengj tych dziaté jest m.in. ogromny wzrost deficytow
budzetowych niektorych  krajow. Wedlug prognoz Komisji _Ogrgmny V\,’mSt
Europejskiej w 2009 r. nagii wzrost przegitnego deficytu deficytow budzetowych
budzetowego w strefie euro z 1,7% PKB w roku 2008 di¥w 2009. niektorych krajow

Z kolei w USA deficyt budetowy segnie rekordowego poziomu
1,7 biliona USD, co édzie stanowito okoto 12% PKB.

Pomimo ogromnej skali interwencji sytuacja gosp&idamwiatowej
pozostaje niepewna, a haplyweg sygnaly swiadcz o dalszym
spadku aktywngi gospodarczej i pogorszeniu perspektyw wzrostu.

Powoduje to obmanie prognoz  wzrostu  gospodarczego Wzrost gospodarki
poszczegolnych krajow i regionéw. Prognozy formulow jesieni Swiatowej w 2009 r.
ub.r. staly si w wigkszaci przypadkow nieaktualne, a kolejn bliski zera
instytucje ogtaszajich zmiar lub je zapowiadaj Wedilug prognoz najnizszy od zak@czenia

MFW z stycznia br. wzrost gospodatiiatowej tedzie najniszy od Il wojny $wiatowej
konca Il wojny swiatowej i nie przekroczy 0,5%, podczas gdy jeszcze
w listopadzie ub. r. szacowano go na 2:2%

Wykres 1.48 Wykres 1.49
Roczne tempo wzrostu produkciji przemystowej w 20086) Roczne tempo wzrostu produkciji przemystowej w 20081. (%)
54 5
5 5 4
-15 -15 4
-25- -25-
UE Niemcy Wegry Polska
Wykres 1.50 Wykres 1.51
Roczne tempo wzrostu PKB w latach 2006-2008 (%) Roczne tempo wzrostu PKB w latach 2006-2008 cd. (%)
7 7
5 5
3 3
1 1
-1 -1
-3 3
UE Niemcy Wegry Polska

Zrédio: Eurostat

Z punktu widzenia gospodarki polskiej napméejsze znaczenie ma
stan gospodarek krajow UE, a w szczegéhd\iemiec, ktore s
gtownym partnerem handlowym Polski oraz krajéw oegi Europy
Srodkowo-Wschodniej, ze wzglu na to,ze inwestorzy zaliczaj
Polsle do tego samego ,koszyka”.

Na skutek pogbiajacego s¢ kryzysu finansowego, w kolejnych
miesiacach minionego roku, stan gospodarki europejskikggal
pogorszeniu, czego wyrazem byt spadek tempa wzmpsidukcji i

Niepokoi silne ostabienie
gospodarki europejskiej,
zwtaszcza Niemiec

4 Zob. PAP 28/01/2009.
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dynamiki PKB. Od maja 2008 r. dynamika produkcjzgmystowej UE w wciu rocznym byta ujemna, a w
grudniu byta ona@ao 12,1% nisza ni w grudniu 2007 r. Wedtug wginych szacunkéw, PKB UE w 2008 r.
wzrést o 1,0%, wobec 2,9% w 2007 r., przy czym wkivartale odnotowano jego spadek waiji rocznym o
1,4%. Znacacy wpltyw na pogorszenie sytuacji UE miato silneabstnie gospodarki niemieckiej (od wénea
notowany jest tam spadek produkcji przemystowepana dynamika PKB w IV kwartale byla ujemna),r&to
pomimo zdrowych fundamentéw ucierpiata na skuteldkp popytu zewgirznego (podobna sytuacja wgstije

w Japonii, ktéra na skutek spadku eksportu wesztatam gébokiej recesji). W konsekwencji, ostabienie
gospodarki niemieckiej uderzyto w gospodagolsky (ponad 25% polskiego eksportu kierowane jest maky
niemiecki).

Rowniez stan gospodarek niektorych krajow Eurdppdkowo Wschodniej ulegt szybkiemu i gwattownemu
pogorszeniu (w szczegolém Ukrainy, Wegier i krajow nadbattyckich), co wynikato zaréwnoostabienia
popytu zewitrznego, jak te bieddéw polityki makroekonomicznej. W konsekwencji ddlsie to negatywnie na
postrzeganiu Polski przezegz inwestoréw zagranicznych, ktdrzy majbawy,ze sytuacja Polski rowniemaze
ulec pogorszeniu.

Pomimo obserwowanej w ostatnich tygodniach eskialgewisk kryzysowych i gwattownego pogorszenia
perspektyw wzrostéwiatowej gospodarki Rada Prezeséw EBC zaklada, czasem gospodarka strefy euro, jak
tez gospodarkawiatowa, powinny zacg odczuwaé pozytywne skutki ogtoszonych w ostatnich mieach
antykryzysowych posugt w réznych obszarach polityki. W opinii Rady wydajeg,sie dzeki podjetym
dziataniom przez edly, banki centralne i instytucje nadzoru poszczegdt krajéw oraz organizacje i instytucje
miedzynarodowe, istnieje szansa na opanowanie kryzpswrot gospodarkéwiatowej do stabilnego wzrostu
w perspektywie kilku najhlszych kwartatow.

Trzeba jednak mie na uwadzeze czs¢ dziatax podejmowanych,
przez niektére kraje nakazuje z niepokojem patrae przyszigc. Rosm obawy
Chodzi tu m.in. o ogromne zgkszanie deficytow bugtowych,
sprowadzenie stép procentowych bankéw centralnyemal do zera, ogromnych deficytow
jak tez podejmowanie przez nie tzw. ,niestandardowych &wgk budzetowych i efekty
Pytaniem otwartym jest to, czy dziatania te przgmi@mczekiwane
efekty. W skrajnej sytuacji nie prowadz to do dalszego poghienia
zaburzé na rynkach finansowych, jak #e prowadz¢ do
niekontrolowanego wzrostu inflacji. Obawy g @raz wyraniej artykutowane przez gdy niektorych krajow i
czes¢ inwestorow™

0 przyszte konsekwencje

polityki pieni ¢znej

Jednym ze skutkow kryzysu, a zarazem przyczyn jeEggkbiania jest
wzrost awersji do ryzyka i narastay pesymizm, co prowadzi do
ograniczenia konsumpcji i inwestycji, przeptywow pkatow i
wymiany handlowej. W zwiku z tym, jednym z kluczy do
przezwycezenia zjawisk kryzysowych w skali globalnej jest wotv
optymizmu gospodarstw domowych i sektora przadasistw.

Przetamanie pesymizmu
jednym z kluczy do
przezwycigzenia kryzysu

Reasumujc, najwaniejszezrodta ryzyka dla gospodarki polskiej, a tym samylen skktora bankowego, ria

podzieli na:

- bardzo silne zaburzenia na globalnych rynkach Soarych, ktére (oprécz opisanegw jprzetaenia na
polski rynek finansowy) powodajograniczenia i utrudnienia w depte polskich przedsbiorstw i bankow
do zagranicznychrodet finansowania. Zaburzenia te doprowadzity ré#do silnego pogorszenia sytuaciji
finansowej niektorych spoétek-matek polskich banké®owoduje to tym samym wzrost ryzyka
systemowego ze wzglu na ewentualne ograniczenia we wspieraniu pdiskpditek zalenych. W kaicu,
srozregulowanie rynkéw” wprowadza réwrigluze ograniczenia i utrudnienia dla prowadzenia phkiity
budzetowej i pieng¢znej;

— oslabienie gospodarek stabeie gtownych partneréw handlowych Polski, co zngdbezpérednie
odzwierciedlenie w spadku popytu na polskie progukt wymusza spadek aktywhd polskich
przedsibiorstw. Trzeba mie na uwadzeze z globalnego punktu widzenia Polska jestamatiwvart

15 Zob. wypowied Premiera Chin PAP 13/03/2009 ("Udzidliiy Stanom Zjednoczonym kredytéw na olbrzymie sunjgst spraw
oczywist, ze obawiamy i 0 bezpieczestwo naszych kapitatéw. demam by szczery, jestem troglzaniepokojony” - powiedziat Wen.
"Chciatbym zaapelowado USA by dotrzymaty obietnic, pozostaty wiaroggan krajem oraz zapewnity bezpieéséwo chiskich
kapitatow").

Zob. wywiad z M. Faberem, ktéry w ostrych stowagtisuje przeszte i obecne dziatania FED oraz weaderykaskich i wyraza obawy o
ich skuteczn&t i celowas¢ (,Marc Faber: Ograniczywtadz Fedu” - Parkiet 14/03/2009).
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gospodark, w zwiazku z czym pogorszenie lub poprawa sytuacji gtovinymartneréw handlowych
przektada s w duzym stopniu na funkcjonowanie polskiej gospodarki;

- silne pogorszenie sytuacji makroekonomicznej nisktiéd krajow regionu Europgrodkowo-Wschodnie;j,
co z jednej strony przeklada sia niekorzystne postrzeganie przez inwestoréw sikiph krajow regionu,
a z drugiej odbija gina zaburzeniach w funkcjonowaniu polskiego rynku.

W zwigzku z tym, w najbliszych okresach naig liczy¢ si¢ z silnym ostabieniem polskiej gospodarki (co
znajduje odzwierciedlenie w zmniejszaniu prognompa wzrostu PKB) oraz z pogorszeniem sytuacji
finansowej czsci klientdw bankdéw. W konsekwencji me to wplyra¢ negatywnie na wyniki finansowe sektora
bankowego, jak te zmniejszenie tempa wzrostu akcji kredytowej, eoldie wynikato zaréwno ze wzrostu
poziomu ryzyka, jak tez ograniczonych midiwosci pozyskani&rodet finansowania rozwoju akcji kredytowe;j.

2
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Jak dotychczas sytuacja
makroekonomiczna

Polski wyglada

relatywnie dobrze na tle
SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA NA TLE UE innych krajow UE

wraz z prognozami Komisji Europejskiej na lata2009-2010

Tempo wzrostu PKB (%) Stopa bezrobocia BAEL (%)
2007 2008 2009p 2010p 2007 2008 2009p 2010p
UE 2,9 1,0 -1,8 0,5 7,1 7,0 8,7 9,5
strefa EUR 2,7 0,9 -1,9 0,4 7,5 7,5 9:3 10,2
Niemcy 2,5 i3 -2,3 0,7 8,4 7,1 7,7 8,1
W. Brytania 3,0 0,7 -2,8 0,2 53 57 8,2 8,1
Francja 2,2 0,7 -1,8 0,4 8,3 7,8 9,8 10,6
Witochy 15 -0,6 -2,0 0,3 6,1 6,7 8,2 8,7
Hiszpania 3,7 1,2 -2,0 -0,2 8,3 11,3 16,1 18,7
Czechy 6,0 4,2 1,7 2,3 5,3 5,0 57 6,6
Rumunia 6,2 7,8 18 2,5 6,4 6,2 7,0 6,9
Wegry 1,1 0,9 -1,6 1,0 7,4 7,7 8,8 9,1
Butgaria 6,2 6,4 1,8 25 6,9 6,0 6,3 6,4
Litwa 8,9 3,4 -4,0 -2,6 4,3 54 8,8 10,2
totwa 10,3 -2,3 -6,9 -2,4 6,0 6,5 10,4 11,4
Estonia 6,3 -2,4 -4,7 1,2 4,7 51 8,8 9,7

Diug publiczny/PKB (%) Saldo sektora finansow publicznych/PKB (%)
2008 2009p 2007 2008 2009p 2010p

UE 58,7 60,6 67,4 70,9 -0,9 -2,0 -4,4 -4,8
strefa EUR 66,1 68,7 72,7 75,8 -0,6 -1,7 -4,0 -4,4
Niemcy 65,1 65,6 69,6 72,3 -0,2 -0,1 -2,9 -4,2
W. Brytania 44,1 50,1 62,6 71,0 -2,7 -4,6 -8,8 -9,6
Francja 63,9 67,1 72,4 76,0 -2,7 -3,2 -5,4 -5,0
Wiochy 104,1 105,7 109,3 110,3 -1,6 -2,8 -3,8 -3,7
Hiszpania 36,2 39,8 46,9 53,0 2,2 -3,4 -6,2 -5,7
Polska

Czechy 28,9 27,9 29,4 30,6 -1,0 -1,2 -2,5 -2,3
Rumunia 12,7 15,2 21,1 26,8 -2,5 -5,2 -7,5 -7,9
Wegry 65,8 71,9 73,8 74,0 -5,0 -3,3 -2,8 -3,0
Butgaria 18,2 13,8 12,2 10,7 0,1 3,2 2,0 2,0
Litwa 17,0 17,1 20,0 23,3 -1,2 -2,9 -3,0 -3,4
Lotwa 9,5 16,0 304 42,9 0,1 -3,56 -6,3 -7,4
Estonia 3,5 4,3 6,1 7,6 2,7 -2,0 -3,2 -3,2

Saldo obrotéw biezacych/PKB (%)
2007 2008 2009p 2010p

UE -0,5 -1,0 -1,4 -1,4 2,4 3,7 1,2 1,9
strefa EUR 0,2 -0,4 -0,6 -0,6 2,1 83 1,0 1,8
Niemcy 7,6 7,1 5,2 5,4 2,3 2,8 0,8 1,4
W. Brytania -2,8 -2,3 -5,7 -5,9 2,3 34 0,1 1,1
Francja -2,8 -3,8 -4,0 -3,9 1,6 3,2 0,8 15
Wiochy -1,7 -2,2 -1,2 -1,4 2,0 3,5 1,2 2,2
Hiszpania -10,1 -9,4 -7,1 -6,6 2,8 4,1 0,6 2,4
Czechy -1,5 -0,9 -2,1 -2,6 2,6 4,2 2,9 2,5
Rumunia -13,6 -12,9 -11,9 -11,1 3,0 6,3 2,6 2,3
Wegry -6,4 -7,2 -5,5 -5,2 4,9 7,9 5,7 4,0
Bulgaria -22,5 -24,7 -20,8 -19,6 7,9 6,1 2,8 2,2
Litwa -15,1 -12,6 -7,0 -7,6 7,6 12,0 54 4,8
totwa -22,9 -14,9 -6,5 -5,5 5,8 11,1 5,6 4,8
Estonia -18,3 -10,1 -5,7 -4,3 10,1 15,3 6,8 24

Zrédio: Komisja Europejska (16/01/2009)
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Sytuacja wielu
inwestoréw

strategicznych ulegta

3 pogorszeniu ale niektérzy
SYTUACJA FINANSOWA INWESTOROW STRATEGICZNYCH uzyskati pomoc rzdéw

bankéw i oddziatéw o aktywach powyej 10 mid zt
dane na koniec 2008 r. w min EUR

Straty Zasilenie . Warto ¢

n LS Kapitat ; :
finansowy wlasny CAR zwigzane kapitatu finansowej rynkowa

netto z kryzysem przez rzad Moodys 27/02/2009
PKO 942 32 541 3 424 11,3 © 4120
Skarb Paistwa
Pekao 999 31 622 3822 12,2 © 4 357
UNICREDIT SPA 4012 1045612 54 999 11,4 3100 C+ 14 496
BRE 243 19 798 933 10 D 606
COMMERZBANK 3 625 196 19 904 13,9 2900 18 200 C- 2 445
ING BSK 126 16 684 1012 10,4 D+ 559
ING GROEP -729| 1 331663 28 928 12,8 10 400 10 000 C+ 7564
BZ WBK 244 13 967 1254 10,7 C- 1104
ALLIED IRISH 767 182 143 10 282 10,5 1900 C 340
Millennium 118 11 378 680 10,2 D 252
B. C. PORTUGUES 201 94 424 6 248 10,5 C+ 3005
Bank Handlowy 163 10 198 1348 12,1 C- 954
CITIGROUP -18919] 1389335 101509 15,7 68 600 46 570 6 429
Kredyt Bank 92 9283 634 8,8 D 292
KBC GROEP -2 484 355 317 14 210 10 4 600 5500 C+ 2983
BGK X X X X
Skarb Panstwa
Raiffeisen Polska X X X X
RAIFFEISEN INTL. 2 318
BGZ X X X X
RABOBANK 2 754 612 120 33 459 13 2 400 B+
Getin X X X X
prywatny polski
GE Money X X X X
GENERAL ELECTRIC 11 898 571 775 81 428 70732
EFG Eurobank Oddz. X X X X
EFG EUROBANK ERG 652 82 202 4292 10,4 © 2142
Fortis Polska 22 4798 294 10,6 764
FORTIS BANK SA/NV 6 500 4700 3511
BPH 32 3793 398 12,3 D- 133
GENERAL ELECTRIC 11 898 571 775 81 428
Nordea 39 3807 256 8,6 230
NORDEA BANK AB 2671 474 074 17 803 9,5 B 10 310
Deutsche Bank PBC X X X X
DEUTSCHE BANK -3835| 2202000 30 700 12,2 12 100 B 11 845
Bank Polskiej Spot. X X X X
prywatny polski
BOS 2 2 658 207 11,9 236
Skarb Panstwa
LUKAS BANK X X X X
CREDIT AGRICOLE 1024| 1653200 47 300 8,6 5700 3000 B- 17 343
Societe Generale Oddz. X X X X
SOCIETE GENERALE 2010/ 1130003 40 887 10,8 6 600 1700 B- 14 492
Santander Consumer X X X X
GRUPO SANTANDER 8876 1049 632 60 002 12,2 3600 B 39 962

Zrédio: Bloomberg, raporty spétek notowanych na GPW
X" — Komisja Nadzoru Finansowego nie udgstia danych jednostkowych nadzorowanych bankéwdzizdow instytucji kredytowych
poza notowanymi na GPW.

o
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Pomoc radowa na
Ujawnione straty zwigkszenie kapitatow

siegnely juz prawie siegneta prawie
1 biliona EUR 400 mld EUR

SKALA STRAT | POMOC RZ ADOWA
DLA INSTYTUCJI FINANSOWYCH

Straty instytucji finansowych (mld EUR)

Instytugg: éigna}lnsowe Banki Ubezpieczyciele '1_: rzrég'g maa?:

svay PPN sy TRREY  sway  PROREY sy MRS
Swiat 961,0 792,2 688,( 686,8] 171,5 77,1 101,5 28,3
Ameryka 657,6 4449 4073 348,9 148,7 67,7 101,5 28,3
Europa 278,8 293,0 257,] 283,7 21,7 9,3 0,0 0,0
Azja 24,7 54,3 23,6 54,3 11 0,0 0,0 0,0

Zrédio: Bloomberg 12/03/2008

Zasilenie kapitalem przez rady Instytucje o najwyszych stratach
mld EUR

mid EUR

Nazwa instytuciji Kwota Nazwa instytucji Nazwa instytuciji Straty Pi;ﬁg‘;ny
USA 260,4 Francja Wachovia 79,1 8,6
CITIGROUP 46,6| Credit Agricole 3,0/ |(Citigroup 68,6 84,8
Bank of America 34,9| BNP Paribas 26| JAIG 67,8 50,9
AlG 31,0| Societe Generale 1,7| |[Fannie Mae 55,4 12,1
Wells Fargo 19,4| Dexia 1,0/ |Freddie Mac 46,1 16,1
JP Morgan Chase 19,4 SFAVET=1E] Merrill Lynch 43,4 23,2
Fannie Mae 11,8| UBS AG UBS AG 39,3 24,3
Freddie Mac jolyd Luxemburg \Washington Mutual 35,2 9,4
Morgan Stanley 7,8| Fortis 2,5| |Bank of America 33,2 61,0
Goldman Sachs 7,8| Dexia 0,4| [HSBC 32,8 17,7
PNC Financial Service 5,9 JPMorgan Chase 25,9 34,7
U.S. Bancorp 5,1| Roskilde Bank 0,5| [National City 19,6 6,9
pozostate 60,0 HBOS 19,3 16,8

Wells Fargo 182 325
Royal Bank of Scotland 21,7 Morgan Stanley 16,7 19,1
HBOS 12,5 Royal Bank of Scotland 15,5 36,4
Lloyds 6,0 Lehman Brothers 12,6 10,8
Northern Rock 3,6 Deutsche Bank 12,1 4,5
Niemcy 40,3 Credit Suisse 11,6 8,9
Commerzbank 18,2 Barclays 10,7 20,2
Bayerische Landesbank| 14,8 ING Groep 10,4 14,5
WestLB 5,0 IKB Deutsche Industrial 10,3 8,5
IKB 2,3 Metlife 9,9 1,8

)Ambac Financial 9.4 11
ING Groep 10,0 Hartford Financial 9,3 2,3
Fortis 4,0 Prudential Financial 7,0 3,6
Aegon 2,3 Societe Generale 6,6 8,2

Fortis 6.5 16.0
KBC Groep 5,5 IAegon NV 6,1 3,1
Fortis 4,7 Mizuho Financial Group 5,9 6,4
Dexia 2,0 Credit Agricole 5,7 8,9

PNC Financial Service 5,6 6,3
BNP Paribas 5,6 2,6
Goldman Sachs 5,6 15,9
Allstate 5,6 0,0

Zrédio: Bloomberg 12/03/2008
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LISTA PRZEJEC wynikajacych z kryzysu

Data przejecia i podmiot przejmowany

Podmiot przejmujacy

luty 2008
Northern Rock W. Brytania Rzad W. Brytanii
kwiecien 2008
Bear Stearns, New York City USA JPMorgan Chase USA
czerwiec 2008
Catholic Building Society W. Brytania Chelsea Building Society W. Brytania
lipiec 2008
Countrywide Financial USA Bank of America USA
Alliance & Leicester W. Brytania Banco Santander Hiszpania
sierpien 2008
Roskilde Bank Dania Danmarks Nationalbank Dania
wrzesiai 2008
Derbyshire Building Society W. Brytania Nationwide Building Society W. Brytania
Cheshire Building Society W. Brytania Nationwide Building Society W. Brytania
Merrill Lynch, New York City USA Bank of America USA
American International Group USA Rzad USA
Lehman Brothers, New York USA Barclays plc W. Brytania
HBOS W. Brytania Lloyds TSB W. Brytania
Washington Mutual USA JPMorgan Chase USA
Lehman BrothersC USA Nomura Holdings Japonia
Bradford & BingleyD W. Brytania Rzad W. Brytanii (aktywa hipoteczne)

Banco Santander SA (oszcnaci) Hiszpania
Fortis Rzad Holandii (aktywa holenderskie i ABN AMRO)

BNP Paribas (aktywa belgijskie i luksemburskie)
Dexia Rzad Belgii, Francji i Luksemburga
pazdziernik 2008
Wachovia USA Wells Fargo USA
Landsbanki Islandia Islandzkie FSA Islandia
Glitnir Islandia Islandzkie FSA Islandia
Kaupthing Bank Islandia Islandzkie FSA Islandia
BankWest Australia Commonwealth Bank of Australia Australia
Sovereign Bank USA Banco Santander Hiszpania
Barnsley Building Society W. Brytania Yorkshire Building Society W. Brytania
National City Bank USA PNC Financial Services USA
Commerce Bancorp USA Toronto-Dominion Bank Kanada
listopad 2008
Scarborough Building Society W. Brytania Skipton Building Society W. Brytania
Parex Bank totwa Hipoteku banka (wlasni rzadu otwy) totwa
styczai 2009
IndyMac Federal Bank USA IMB Management Holdings USA
Anglo Irish Bank Irlandia Rzad Irlandii
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Dziatania antykryzysowe w Polsct¥

.Pakiet zaufania” NBP

W celu ustabilizowania i poprawy sytuacji na ryrflaansowym NBP opracowat tzw. ,Pakiet zaufania'@rigt
zmierza do umdiwienia bankom pozyskiwanigrodkéw ziotowych na okresy disze ni jeden dzie,
umazliwienia bankom pozyskiwanigrodkow walutowych oraz do zwkszenia maliwosci pozyskania
ptynnaici ztotowej poprzez rozszerzenie zabezpiéazeeraciji z NBP.

Dla realizacji tych celow NBP przewidziat prowadieenasilagcych operacji otwartego rynku w formie operacji
repo o okresie zapadakw do 3 miesicy, wprowadzenie operacji SWAP-6w walutowych, wpaoizenie
depozytu walutowego jako zabezpieczenia kredytinaaSowego, wprowadzenie modyfikacji w systemie
operacyjnym kredytu lombardowego, wprowadzenigksdej czstotliwosci operacji otwartego rynku tak, aby
méc elastycznie reagowana zmiany ptynnéci i stabilizowa stop POLONIA wokot stopy referencyjnej.
Réwnoczénie NBP przypomniat bankom o mawosci przedterminowego wykupu bonéw piemych.

Dziatania Rzadu RP

W celu przeciwdziatania kryzysowi:

— dokonano zmiany ustawy o Bankowym Funduszu Gwajapoy, ktéra doprowadzita do podwszenie
gwarancji depozytéw do 50 tys. EUR;

— opracowano ,Plan stabilgoi i rozwoju” zgodnie z ktérymatzna kwotasrodkdw przeznaczonych na
wsparcie gospodarki w latach 2009-2010zmavynies¢ 91,3 mid zt. Na kwat t¢ maj sie ztozy¢: wzrost
limitéw na poeczenia i gwarancje kredytow od 3 migsi do 5 lat o wartéci 40 mld zi, kreacja akcji
kredytowej dla matych isrednich przedsbiorstw za pérednictwem BGK o wartei 20 mid zi,
przyspieszenie inwestycji wspotfinansowanych sredkow UE o wartéci 16,8 mld zi, inwestycje w
odnawialnezrédta energii o wartiei 1,5 mid zt, wsparcie popytu konsumpcyjnego pragzymanie dwéch
stawek PIT (8 mid zt) oraz refornVAT (2 mlid zi);

—  przyjeto ustave o udzielaniu przez Skarb fswa wsparcia instytucjom finansowym, ktéra élagormy,
warunki i tryb udzielania przez Skarb fi8&wa wsparcia instytucjom finansowym przeznaczongego
przedsiwzigcia mapce na celu utrzymanie pltyném pfatniczej, w tym w zwizku z rozwojem akgcji
kredytowej banku krajowego. Wsparcie imoby¢ udzielone wyicznie bankom krajowym w formie:
gwarancji Skarbu Rmtwa, payczek skarbowych papieréw wastiowych, sprzedgy skarbowych
papieréw wartéciowych z odroczonym terminem platieq sprzeday skarbowych papieréw
wartasciowych z rozigeniem ptatnéci na raty, sprzedg skarbowych papierow wagoiowych w drodze
oferty kierowanej do ok&tonej instytucji finansowe;j.

—  przyjeto projekt ustawy o zmianie ustawy o Banku Gospsila Krajowego, przediony przez ministra
finanséw. BGK kdzie mégt udziela gwarancji lub pagczeh w ramach radowych programéw spoteczno-
gospodarczych, w szczeg6ékeo dotycacych pomocy dla sektora matychsiednich przedsbiorstw.
Niektore obszary dziataldoi BGK zostam wytaczone spod procedury zaméwi@ublicznych. Chodzi
m.in. 0 czynnéci zwigzane z obstugdiugu zagranicznego SkarburBava. Wyhczeniem spod rygoréw
ustawy prawo o zamoOwieniach publicznych e¢pbjtake ustugi BGKs$wiadczone dla jednostek sektora
finansow publicznych.

— przyjeto projekt ustawy o rekapitalizacji niektorych iytsicji finansowych, przedimny przez Ministra
Finanséw. Zgodnie z projektem SkarbnBtava lzdzie mdogt udziela gwarancji instytucjom finansowym,
ktére @ zagraone utrad ptynncsci. Chodzi o dokapitalizowanie instytuciji, ktérymNIK w programie
naprawczym zalecita podwszenie funduszy wiasnych. Projekt ustawy obejmiekb&rajowe i krajowe
zaktady ubezpiecze Zgodnie z projektem ustawy, wykonanie umowy gwaygnej kedzie nasipowa z
chwila, gdy wyemitowane przez instytgcfinansow akcje, obligacje lub papiery waktowe w catdci
lub w czsci nie znajd nabywcéw u dotychczasowych akcjonariuszy, udziatow lub podmiotow
trzecich. Gwarancji dgzie udzield minister finanséw po uzyskaniu opinii przewodamzgo KNF i
prezesa NBP.

Jednoczénie rzad zdeterminowany jest w utrzymaniu deficytu beidwego w 2009 r. na zaplanowanym

poziomie.

16 Dziatania KNF i nadzoru bankowego opisano szemRdl rozdziale materiatu.
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[I. STRUKTURA SEKTORA BANKOWEGO

Struktura podmiotowa i wkasnosciowa Struktura sektora

bankowego nie ulegta
znaczcej zmianie

W 2008 r. struktura podmiotowa sektora bankowege ulegta istotnej
zmianie. Na koniec roku dzialaléio operacyja prowadzito 649 bankéw i
oddziatow instytucji kredytowych.

Tabela 2.1
Liczba bankéw i oddziatow instytucji kredytowy€iprowadacych dziatalné¢ operacyja

2004 2005 2006 2007 2008
Ogotem w tym: 653 649 647 645 649
Banki komercyjne 54 54 51 50 52
Oddzialy instytucji kredytowych 3 7 12 14 18
Banki spétdzielcze 596 588 584 581 579

Liczba krajowych bankéw komercyjnych wzrosta z 5052 w rezultacie poegia dziatalnéci przez Alior Bank
i Allianz Bank Polska.

Liczba oddziatow instytucji kredytowych zgkiszyta s¢ z 14 do 18 w wyniku rozpogeia dziatalnéci przez 4
oddziaty (BNP Paribas Securities Services Limiteklandinaviska Enskilda Banken, DEPFA Bank oraz Banc
Espirito Santo de Investimento).

Liczba bankéw spotdzielczych zmniejszyla i 581 do 579. Wszystkie banki spétdzielcaezezeszone w 3
strukturach: Banku Polskiej Spétdzielézo (350), Gospodarczym Banku Wielkopolski (151) zora
Mazowieckim Banku Regionalnym (77). Wtgk stanowi najwikszy z bankéw spétdzielczych, tj. Krakowski
Bank Spotdzielczy, ktéry funkcjonuje samodzielnie.

Do wydarzé, ktére w najbliszej przysziéci beda miaty najwikszy wplyw na struktur sektora bankowego,

mozna zaliczy planowane patzenia bankow:

- GE Money Banku z Bankiem BPH,

—  Fortis Banku Polska z Dominet Bankiem, przy czymwiadomo, jakie planyddlzie miat nowy wiaciciel
Fortis Banku, ktérym ma zost@8NP Pariba¥;

— Getin Banku z Noble Bankiem

— Sygma Bank z Cetelem Bank.

Ponadto przewidywane jest utworzenie kolejnych @ddw instytucji kredytowych, aczkolwiek paggienie

globalnego kryzysu nmi@ zmiené plany niektérych inwestorow.

Konsekwengj kryzysu mog by¢ tez zmiany inwestoréw strategicznych niektérych patbkbankow - w razie
silnego ostabienia sytuacji finansowej spétki-matiaze ona zdecydowasic na sprzedabiznesu w Polsce, na
rzecz innych inwestoréw zagranicznych lub podmiotéw polskich (w tym kontékie wymieniane s PZU i
PKO Bank Polski). Obecnie, jedymbok przegcia Fortis przez BNP Paribas, wysoce prawdopogaoniary
inwestora strategicznego jest planowana spizekl& Bank Polska. Jednak jak dotychczas nie dosido
zawarcia transakcji.

Poza granicami Polski dziatalftow formie spétek bankowych lub oddzialéw prowadzhbanki: Pekao (na
Ukrainie i we Francji), PKO Bank Polski (na Ukrahi BRE Bank (w Austrii, Czechach i na Stowacjipor
Mercedes-Benz Bank Polska (w Greti)

7W rozumieniu ustawy Prawo bankowe (art. 4 usktlif).

18 Konsekwencja przegia Fortis Bank SA/NV przez sd Krélestwa Belgii, ktéry naspnie zawart porozumienie z BNP Paribas, po
uzyskaniu koniecznych zezwdl8NP Paribas przejmie od figtwa belgijskiego 75% akcji Fortis Bank SA/NV.

% Spoza sektora bankowegoekézaiciowe udzialy w banku za gramiposiada Getin Holding (na Biatorusi i Ukrainie).

3 )
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W strukturze wlasniciowej sektora bankowego rowaiaie nasipity istotne zmiany.

Tabela 2.2
Struktura wlasnéciowa sektora bankowego mierzona udziatem dangjygnaktywach sektora (%)
2004 2005 2006 2007 2008
Inwestorzy krajowi, w tym: 32,5 30,0 30,3 29,1 27,7
- Skarb Pastwa 20,6 20,3 19,8 18,3 17,3
- banki spéldzielcze 53 5,7 6,2 6,2 54
- pozostali 6,6 4,0 4,3 4,6 5,0
Inwestorzy zagranicznj w tym: 67,5 70,0 69,7 70,9 72,3
- banki komercyjne 66,9 69,1 66,6 66,6 66,9
- oddzialy instytucji kredytowych 0,6 0,9 3,1 4,3 5,4

Inwestorzy krajowi kontrolowali 10 bankéw komercygin oraz wszystkie banki spétdzielcze, przy czyrarBk
Paistwa nadal kontrolowat 4 banki komercyjne (bezpdnio - PKO Bank Polski i Bank Gospodarstwa
Krajowego; pérednio - Bank Pocztowy i Bank OchroSyodowiska). Ich udziat w rynku mierzony aktywami,
kredytami i depozytami wynosit odpowiednio 27,79%,3% oraz 32,4%.

Wykres 2.1
Udziat inwestoréw zagranicznych w aktywach polskiegktora bankowego wg kraju pochodzenia
- [ . B

ponize] 1%
1-3%

3-8%

&-10%
powrze) 109

45%

Inwestorzy zagraniczni kontrolowali 42 banki komgne oraz wszystkie oddziaty instytucji kredytowydbh
udziat w rynku mierzony aktywami, kredytami i degtami wynosit odpowiednio 72,3%, 71,7% oraz 67,6%.
W sektorze bankowym obecri snwestorzy z 17 krajow, przy czym domincy role odgrywaj inwestorzy
wiloscy, kontrolugcy 13,4% aktywéw sektora, a w dalszej kolggidolenderscy, niemieccy i ameryiszy.
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Istotry cechy polskiego sektora bankowego jest jego wysoka pramentnéé, wynikajaca z faktu, 2 wiekszas¢
najwiekszych bankéw notowana jest na warszawskiej gieldda koniec 2008 r. na GPW byto notowanych 14
bankéw, ktérychdczne aktywa stanowity 63,7% aktywow catego sektora.

Zatrudnienie i kanaty dystrybucji ustug bankowych

Utrzymujace st do kaca Il kwartatu korzystne perspektywy rozwoju sektdankowego (wysoki popyt na
ustugi bankowe, dobre wyniki finansowe bankow) pzgly sie na wzrost zatrudnienia i rozwoj sieci placowek.

Wykres 2.2 Wykres 2.3
Liczba zatrudnionych w bankach Liczba placowek bankowych
120 000+ 10 000+
90 000 7 500+
60 000 5 000 -
Banki Oddzialy inst. Banki Banki Oddziaty inst. Banki
komercyjne kredytowych spétdzielcze komercyjne  kredytowych  spéldzielcze
m2004 ®m2005 ©D2006 m@m2007 m2008 m2004 m2005 @2006 m2007 m 2008

Na koniec 2008 r. w sektorze bankowym byto zatradpch 181,3 tys. 0os6b, co oznacza wzrost o 8,5%4(®
tys. 0s6b) w stosunku do kea 2007 F° Zwickszenie zatrudnienia odnotowano zwlaszcza w dynargc
rozwijajacych sg srednich bankach i oddziatach instytucji kredytowybla wzrost zatrudnienia wplglo takze
podicie dziatalnéci przez dwa nowe banki: Alior Bank i Allianz Baiolska, w ktorych zatrudniono ogétem
ponad 2 tys. oséb. Redukcje zatrudnieniglglgtownie PKO BP i Pekao. Z tytutu przeja czsci Banku BPH
przez Pekao wkszas¢ pracownikéw znalazta zatrudnienie w banku Pekamog@ostali w BPH).

Dane te nie odzwierciedigjw petni stanu zatrudnienia w sektorze, gaye obejmuj zatrudnionych w sieci
placowek partnerskich (na koniec rokuésacéwek partnerskich posiadato 9 bankow).

Przewiduje si, ze ze wzgidu na pogibiajacy sk kryzys gospodarkiwiatowej, a w konsekwencji pogorszenie
perspektyw rozwoju polskiej gospodarki i sektorankmwvego, w 2009 r.
nashpi zmniejszenie zatrudnienia w polskim sektorze koarym o okoto

10 tys. oséb. W 20009 r. nalery
oczekiwat spadku

Siet placéwek bankowych zwkszyta st 0 9,1% (0 1 220 jednostek) dg zatrudnienia i

14 698". Podobnie jak w przypadku zatrudnienia liczbaitaadzwierciedla zahamowania wzrostu

w petni faktycznego stopnia rozwoju sieci, gdye uwzgkdnia rosacej sieci liczby placowek

placéwek partnerskich. Warto dddaze wieksza¢ oddziatdw instytucii
kredytowych nie posiada sieci placowek (lub posiatianiewiele) s$wiadczc
ustugi bankowe gtownie dla przegsiorstw i klientow z ich krajow macierzystych. Wigk stanowi EFG
Eurobank oraz Sygma Banque, ktére intensywnie sszsp dziatalng¢ na terenie Polski, zwkszapc przy
tym zatrudnienie i sieplacéwek.

Podobnie jak w przypadku zatrudnienia, przewiduge gz w 2009 r. nagpi zahamowanie wzrostu liczby
placéwek, przy czym e#é bankdédw dzac do obnienia kosztow i poprawy efektywea dziatania
najprawdopodobniej zlikwiduje niektore placéwki. fim samym kierunku dula oddziatywd& planowane fuzje.
Wzrost oddziatéw i placéwek plaraglwa nowo powstate banki: Alior Bank i Allianz Bank

Wzrostowi zatrudnienia i powkszeniu sieci placowek towarzyszylo zkszenie liczby bankomatéw, rozwoj
bankowdci internetowej oraz kart ptatniczych i obrotu betzgvkowego.

20\ bankach komercyjnych o 8,7% (z 133,7 tys. 030l 45,4 tys. 0sob), w oddziatach instytucji kregygoh o0 39,7% (z 3,3 tys. 0s6b do
4,6 tys. 0s6b), a w bankach spoétdzielczych 3,9%0(z tys. os6b do 31,3 tys. 0so6b).

2L W bankach komercyjnych o 10,6% (z 9 280 do 10 2@8pddziatach instytucji kredytowych o 28,3% (24180 236), a w bankach
spotdzielczych 4,6% (z 4 014 do 4 199).

-
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Koncentracja
Koncentracja polskiego sektora bankowego pozostajeimiarkowanym poziomie (w poréwnaniu z innymi

krajami UE).

Tabela 2.3

Rozktad wg wielkéci aktywow (mld zt) — wg stanu na koniec 2008 r.

do 0,1 0,1-05 05-1,0 10-5,0 5,0-10,0 10,0-50,0  pow 50,0

Liczba bankéw i oddziatow 404 182 8 23 9 18 5
- banki komercyjne - 5 3 15 8 16 5
- oddzialy instytucji kredytowych 5 3 1 6 1 2 -
- banki spéldzielcze 399 174 4 2 - - -
Udziat w aktywach sektora (%) 2,0 3,3 0,6 5,0 6,2 38,3 44,6
- banki komercyjne 0,0 0,2 0,2 34 54 35,3 44,6
- oddzialy instytucji kredytowych 0,0 0,1 0,1 1,4 0,8 3,0 -
- banki spdldzielcze 2,0 3,0 0,3 0,2 - - -
Wykres 2.8 Wykres 2.9
Udziat 5-ciu najwgkszych bankéw w aktywach sektora (%) Udziat 10-ciu najwgkszych bankéw w aktywach sektora (%)
80 - 80 -
60 - 60 -
40 - 40 -
20 - 20 -
0 0
m2004 ®m2005 @D2006 m2007 m 2008 m2004 m®m2005 @D2006 m@2007 m2008

Na koniec 2008 r.:

— udziat 5 najwtkszych bankéw (CR5) w aktywach, kredytach i depaalytsektora bankowego wynosit
odpowiednio: 44,6% , 43,1% i 55,3%;

— udziat 10 najwgkszych bankéw (CR10) w aktywach, kredytach i depady sektora bankowego wynosit
odpowiednio: 62,5%, 58,9% i 69,8%.

Oznacza to nieznaczny spadek tych miar w stosuokR0®7 r. (o okoto 2 pkt proc.), co wynikato z piada

Banku BPH oraz dynamicznego rozwoju mniejszychytusii.

Niekwestionowanymi liderami na rynkua KO BP i Pekao, ktérych
aktywa przekraczaj100 mid zt i ktére skupiajponad jeda czwart, rynku.

W 2007 r. Pekao wyprzedzit PKO BP, co byto konsekeje przegcia

wigkszasci Banku BPH wynikajca z przegcia HVB przez UniCredit.
Jednak, jak mma byto oczekiwg PKO BP szybko odbudowato swoj
pozycg lidera (po czsci wynikalo to ze wzrostu nominalnej wastd

portfela kredytdbw w walutach obcych, na skutek bigtaia ztotego) i
ponownie wyprzedzito Pekao, a w nadchazh okresach
najprawdopodobniejdalzie powiksza dystans®

Dominujaca pozycja

PKO BP i Pekao

2 podobna sytuacja miata miejsce w 1999 r., kiedyRiékao wiczono 3 banki znajdwje st pod kontroi Skarbu Pastwa, co
doprowadzito do skokowego zgkiszenia aktywéw Pekao. Jednak w kolejnych latach BO istotnie zdystansowat Pekao.
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Tabela 2.4
Banki i oddzialy instytucji kredytowych o aktywapbwyzej 10 mid zt — wg stanu na koniec 2008 r. (tys>zf)

Aktywa Kapitat wiasny Wynik finansowy netto Warto $é
rynkowa

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2%02 /2008
PKO BP 108 537 600 134 755 177 11920949 14 131744 2903632 3300618 19 190 000
PEKAO 124 096 151] 131940762 14 666 788 15947 313] 2155478 3527 964| 20 321 480
BRE 559419000 82605579 3324511] 3894453 710 094 857 459| 2823 600
ING BSK 52 010 860 69610475 3838783 4222130 630 724 445 413| 2 602 000
BZ WBK 41318736 57838074 4341527 4952320 954 695 855 446| 5143700
MILLENNIUM 30530106 47114922] 2519932 2814883 461 595 413 409| 1171870
BANK HANDLOWY 38907 984 42550345 5603084| 5625809 824 215 600 434| 4442430
KREDYT BANK 27128180 38730676 2276304 2645513 390 539 324 917| 1358 290
BGK X X X
RAIFFEISEN BANK POLSKA X X X X X X X
BGZ X X X X X X X
GETIN BANK X X X X X X X
GE MONEY BANK X X X X X X X
EFG EUROBANK ODDZIAL X X X X X X X
FORTIS POLSKA 14211014 19869004 1153956] 1217922 177 594 78496 3557170
BANK BPH 13015614 15827149 1500504 1659048 178 858 113 858 618 830
NORDEA POLSKA 10 239 448 15 764 109 920 845| 1 059 983 70 532 136 420/ 1070 140
DEUTSCHE BANK PBC X X X X X X X
BANK POLSKIEJ SPOLDZIEL. X X X X X X X
BOS 9042 004| 11092 046 858 788 864 149 31692 6583| 1098870
LUKAS BANK X X X X X X X
SOCIETE GENERALE ODDZ. X X X X X X X
SANTANDER CONSUMER X X X X X X X

x — Komisja Nadzoru Finansowego nie ugpsia danych jednostkowych nadzorowanych bankévdzizddw instytucji kredytowych poza

notowanymi na GPW

W dalszej kolejnéci znajduje si grupa 21 diych i srednich bankéw komercyjnych, ktorych aktywa
przekraczaj 10 mid zt.
taczny udziat w rynku bankow i oddziatéw o aktywaawyzej 10 mid zt wynosi 82,9%.

Aktywa wiekszasci bankéw spétdzielczych nie przekraczaly 100 miinaztylko 6 posiadato aktywa powsj
500 min zt. Liderami w tym segmencie pozostawahakawski Bank SpétdzielcZoi i Podkarpacki Bank
Spotdzielczy, ktérych aktywa przekraczaty 1 mid zi.

% 7ob. Raporty okresowe spétek notowanych na GPW.
Uwaga: Dane w ggiu skonsolidowanym, przy czym kapitaty i wyniknéinsowe ujte s w cz$ci przypadajcej na akcjonariuszy spotek.
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ll. GEOWNE KIERUNKI ROZWOJU, PODSTAWOWE TENDENCJE Rekordowy przyrost
sumy bilansowej
W dziatalngci bankéw w 2008 r. mana wyr&ni¢ dwa okresy. spowodowany wzrostem

Pierwszy, obejmugcy w przyblizeniu okres pierwszych trzech kwartato skali dziatalnosci i silnym
charakteryzowat si szybkim rozwojem pod wplywem relatywnie korzystnej ostabieniem ztotego
sytuacji makroekonomicznej oraz wysokiego optymizmzedstbiorstw i
gospodarstw domowych.

Drugi, obpt okres IV kwartalu i cechowat siwyraznym wyhamowaniem akcji kredytowej oraz pogorszeniem
wynikow bankéw na skutek pojawienia; sdrugiej fali” kryzysu finansowego, ostabienia sgtji finansowej
niektorych kredytobiorcow oraz odpiséw z@anych z walutowymi transakcjami pochodnymi. Wpraiedw
ujeciu nominalnym okres ten charakteryzowat mkordowym wzrostem sumy bilansowej (w tym kredyto
ale wynikato to gtéwnie z silnego ostabienia ziatega w konsekwencji wzrostu pozycji bilansowych
denominowanych w walutach obcych.

Wykres 3.1 Wykres 3.2
Suma bilansowa sektora bankowego (mld zt) Tempo wzrostu (%)
1 000
30 -
800 -
600 - 20 -
400 4
10 -
200 -
0 0
02004 m®m2005 ©O2006 m2007 m2008 @2004 ®W2005 @D2006 Mm2007 m 2008
Wykres 3.3 Wykres 3.4
Suma bilansowa wyedionych grup bankéw (mld zt) Udziat w aktywach sektora poszczegoélnych grup beneé)
900 4 100 -
75
600
50 -
300 -
25
0 - 0
Banki Oddziaty inst. Banki Banki Oddzialy inst. Banki
komercyjne kredytowych spoétdzielcze komercyjne kredytowych spotdzielcze
m2004 ®m2005 @©O2006 m2007 m2008 02004 m2005 ©D2006 m@2007 m 2008

W skali calego 2008 r. suma bilansowa sektora baeko wzrosta a0 31,4% (o0 249,0 mid z) i po raz
pierwszy w historii przekroczyfa bilion ztotych agajac na koniec grudnia wardé 1 041,8 mld zt. Jednak jak
juz wspomniano, tak dy wzrost skali dziatania wynikat w znacznym stopnisilnego ostabienia zlotego, jakie
nastpito w Il potowie ub. r. Warto jednak zaznaézye po wyeliminowaniu przyrostow wynikgiych ze zmian
kursow walut dynamika wzrostu réwaibyta bardzo wysoka i wyniosta blisko 25%.

Najwyzsze tempo wzrostu miato miejsce w grupie oddziaiéstytucji kredytowych, co z jednej strony
wynikato z ,efektu niskiej bazy”, a z drugiej zeatkgii agresywnego rozwoju oddziatu greckiego Bark
EFG oraz wzrostu aktywdoi dwoch oddzialéw skoncentrowanych na obstudzenkéiw korporacyjnych i
operacjach na rynku finansowym. W konsekwencji afatyej grupy wzrosty o 77,1%, a ich udziat w aktgiva
sektora zwikszyt sk do 5,4% (z 4,3%) i zrébwnatesk suna bilansow sektora bankéw spotdzielczych.

Aktywa bankéw komercyjnych wzrosty o 30,5%, przyrenajszybciej rozwijaty i mate isrednie banki, co
byto konsekwengj .efektu niskiej bazy” (podobnie, jak w przypadkddziatéw instytucji kredytowych), jak e
agresywnej strategii niektorych bankéwzacych do wykorzystania okresu dobrej koniunktury shybkiego
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zwiekszenia udziatu w rynku. Bardzo wysokie, ponad 4@%po wzrostu sumy bilansowej wygtto rowniez

w kilku duzych bankach, ktére intensywnie rozwijaty dziatgh&redytows (Millenium, BRE, Kredyt Bank, BZ
WBK) i posiadaly znaczny portfel mieszkaniowychdy®w walutowych”.

Tempo wzrostu bankéw spétdzielczych wyniosto jedybb,5%, a ich udziat w aktywach sektorazinniejszyt

Z 6,2% do 5,4%. Relatywnie niskie tempo wzrostwzmaowyttumaczy bardziej konserwatywnym sposobem
prowadzenia biznesu oraz marginalnym znaczeniemgjdzlanséw denominowanych w walutach obcych.

Konsekwengj bardzo duej dynamiki wzrostu sumy bilansowej byto skokoweigszenie udziatu aktywow
bankéw w PKB z 67,5% 2007 r. do 82,2% w 2008 r.

Sektor bankowy na tle innych segmentéw rynku finanswego

Stabilnos¢ sektora
bankowego ma kluczowe

Bardzo szybki wzrost sumy bilansowej sektora bardgav podczony z
obnizeniem poziomu aktywéw zgromadzonych w OFE i fundukz
inwestycyjnych (na skutek zatamania na rynku k#pitgm) spowodowat
wzrost udziatu sektora bankowego w aktywach cagbemu finansowego.

znaczenie dla stabilnéci
calego systemu
finansowego

Wykres 3.5 Wykres 3.6
Suma bilansowa sektora finansowego (mld z) Udziat w catdci sektora finansowego (%)
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Wykres 3.7
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Na koniec 2008 r. aktywa catego sektora finansow@ga NBP) wynosity 1 403,1 mld?2Kw poréwnaniu do
1 202,8 mid zt na koniec 2007 r.), z czego bliskay tzwarte przypadato na sektor bankowy. Trzelag prm
zauway¢, ze aktywa najwikszych bankow g poréwnywalne z cakwia aktywéw pozostatych komponentéw
systemu finansowego oraz tge najweksze towarzystwa funduszy inwestycyjnych i niektéosvarzystwa
funduszy emerytalnych znajdugie pod kontrod bankéw. W zwizku z tym nalgy stwierdzé, ze stabilng¢
sektora bankowego ma kluczowe znaczenie dla stgbilnatego systemu finansowego.

24 Wyjatek stanowit BZ WBK.
% Uwaga: dane sektora ubezpietaey stanu na 30/09/2009.

o
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Gtéwne kierunki rozwoju dziatalnosci bankéw

Przez wekszas¢ 2008 r. czynnikiem decydagym o szybkim rozwoju
bankéw byt dynamiczny wzrost akcji kredytowej, ktdayta finansowana w
oparciu o wzrost bazy depozytowej orédmdki pochodzce z rynku
finansowego. W kicu roku akcja kredytowa ulegta wyhamowaniu, a banki
zintensyfikowaly dziatania w celu pozyskania depémy (tzw. ,wojna

,Druga fala” kryzysu
finansowego

bankéw

spowodowata zmiany w
strategii dziatania

depozytowa”) oraz zwkszyly zaangzowanie w papiery skarbowe i NBP, w celu gkgzenia rezerw ptynroi
w sytuacji bardzo wysokiej niepew§td, jaka zapanowata na rynku.

Wykres 3.8°
Kredyty i depozyty sektora niefinansowego (mid z})

Wykres 3.9

Roczna tempo wzrostu kredytéw i depozytow sek.imaers. (%)

Gléwne pozycje aktywow sektora bankowego (mid zt)
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% \Wykres 3.8 przedstawia dodatkowo (od grudnia 20pP@&sztattowanie si kredytéw i depozytéw po wyeliminowaniu wplywu zmia
kursowych. Obliczenia oparto na uproszczonymzeiioi, ze w przypadku gospodarstw domowych 100% kredytéiutasarych udzielanych jest
w CHF, a w przypadku przegbiorstw 60% w EUR, a 40% w USD. Dla depozytéw zaimw,ze 60% jest w EUR, 30% w USD, 5% w CHF i 5%
w GBP. Nadwyka kredytéw nad depozytami na koniec 2008 r. wyi@$,4 mid zt (bez eliminacji zmian kursowych 98t zt).
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W konsekwenciji nagpity zmiany w strukturze bilansu sektora bankowego.
Najwazniejsze polegaty na:

- zwigkszeniu udziatu naimosci od sektora niefinansowego (z 53,2% Nastypita strukturalna
na koniec 2007 r. do 56,4% na koniec 2008 r.), gezinoczesnym zmiana - banki staty s¢
zmniejszeniu udziatu zobowdan wobec tego sektora (z 54,0% d wierzycielem sektora
48,6%). Naley przy tym dod4, ze spadek nammosci od sektora niefinansowego w ugciu

finansowego byt spowodowany zjawiskami kryzysowynkitére netto
spowodowaly spadek wzajemnego zaufania pdmyi uczestnikami
rynku midzybankowego powodafy ograniczenie przyznawanych
limitow i nieche¢ do paryczaniasrodkdw innym bankom; Przyszly rozwéj akgji
— zmniejszeniu nalaosci od sektora finansowego (z 15,8% do 10,4% kredytowej uzalezniony
przy jednoczesnym zwekszeniu udzialu zobowkan wobec tego od zdolnaici bankow do
sektora (z 20,0% do 23,3%). pozyskaniasrodkéw na
W rezultacie pojawita giluka finansowania sektora niefinansowego - o ile rynku finansowym
do kaica 2007 r. sektor niefinansowy dysponowat natdyy w
rozliczeniach z sektorem bankowym (6,5 mid z})yle ha koniec 2008 r.
byt juz jego dhinikiem w uiciu netto (81,4 mld zfY. Luka ta zostata pokryt&rodkami pozyskanymi z rynku
finansowego (zob. dalej). Pr#eje bankéw od roli diznika do roli wierzyciela w rozliczeniach z sektorem
niefinansowym jest zasadniczzmiara. W uproszczeniu oznaczae nasipito wyczerpanie maiwosci
finansowania rozwoju dziatal§oi kredytowej w oparciu osrodki ziazone przez podmioty sektora
niefinansowego (mdiwe jest tylko finansowanie o przyrosty stanu tygbdkow). W konsekwencji rozwoj
dziatalngci kredytowej kdzie uzaleniony od zdolnéci bankéw do
pozyskaniasrodkdw na rynku finansowym, co w sytuacji kryzystdzie

stanowito dae wyzwanie. Dynamika akciji
. kredytowej
Dziatalnos¢ kredytowa najwyzsza od pocatku

procesu transformacji

Wartas¢ nominalna kredytow dla sektora niefinansowegoeksdyta s¢ z
427,5 mid zt na koniec 2007 r. do 593,6 mld zt oaikc 2008 r., tj. a0
38,8%6° co bylo nie tylko najwiszym tempem wzrostu w higcej
dekadzie, ale réwnieod pocatku procesu transformacji. W IV kwartale na skupekawienia si ,drugiej fali”
kryzysu finansowego doszio do wyhamowania akcjditewej (zob. dalej).

Tabela 3.1
Struktura podmiotowa kredytow dla sektora niefirmamsgo (mld zt; warté& nominalna)
2004 2005 2006 2007 2008 Zmiana 2008/2007
w mid w %
Ogétem w tym: 227,7 258,5 322,8 427,5 593,6 166,0 38,8
- przedsgbiorstwa 117,1 121,2 138,3 171,7 2227 51,0 29,7
- gospodarstwa domowe 109,9 136,4 183,4 254,2 368,6 114,4 45,0
- instytucje niekomercyjne 0,7 0,9 1,0 1,6 2,2 0,6 37,6
Wykres 3.14 Wykres 3.15
Kredyty dla sektora niefinansowego (mld zt) Roczne tempo wzrostu kredytéw dla sektora niefinaesgo (%)
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Przedstbiorstwa Gospodarstwa domowe Przedsibiorstwa Gospodarstwa domowe

% Nominalna warté¢ kredytéw dla sektora niefinansowega ju potowie 2007 r. przekroczyta wastodepozytow tego sektora.
2 W bankach komercyjnych o 38,4%, w oddziatach insty kredytowych o 92,3%, a w bankach spétdziettzy 15,1%.
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Podobnie jak w latach poprzednich, napggym tempem wzrostu cechowahg diredyty dla gospodarstw
domowych, ktére wzrosly o 45,0% podczas gdy kredyty dla przegsiorstw o 29,79%. W rezultacie udziat
kredytéw dla gospodarstw domowych w portfelu kresiytm wzrést do 62,1%, a kredytéw dla przetsrstw
obnizyt sie do 37,5% (zmiana w strukturze polega na przeijciu dominujcej pozycji przez kredyty dla
gospodarstw domowych, nagita w potowie 2005 r.).

Wykres 3.16 Wykres 3.17
Struktura walutowa kredytéw dla sektora niefinansga/(mld zt)  Roczne tempo wzrostu kredytéw dla sektora niefinaego (%)
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Tak wysoka dynamika akcji kredytowej byla nie tylkmnsekweng

wysokiego popytu na kredyt, ale opisanegogiinego ostabienia ztotego w Bardzo wysoka

Il potowie minionego roku, co przy wysokim udziaigieszkaniowych dynamika kredytow
kredytow walutowych spowodowato bardzo zglu wzrost wartéci wywotana m. in. przez
nominalnej portfela kredytowego - waftokredytow ztotowych wzrosta o silne ostabienie ztotego

21,0%, a walutowychzao 91,4%. Gdyby wyeliminowazmiare kurséw
walut to wzrost kredytéw dla sektora niefinansowag008 r. wyni6stby
okolo 28,7% (dla gospodarstw domowych 31,6%, dlaktsea
przedsgbiorstw 24,5%).

SzczegOlnie niepokagy jest gwattowny wzrost zadtania gospodarstw Niebezpieczny wzrost
domowych w walutach obcych - z ktérych prawie wskigs otrzymup zadiuzenia gospodarstw
wynagrodzenia tylko i wykznie w ziotych - z tytulu kredytéw domowych w walutach
mieszkaniowych udzielanych na bardzo diugie okigsyp. dalej). O skali obcych

tego zjawiskaswiadczy fakt,ze o ile na koniec 2004 r. wagtokredytow
walutowych gospodarstw domowych wynosita 26,7 midi stanowita
24,3% wartéci portfela kredytow dla gospodarstw domowych (%4,7

29W bankach komercyjnych o 44,7%, w oddziatach insty kredytowych o 136,9%, a w bankach spétdzigtzo 13,1%.

30w bankach komercyjnych o 29,5%, w oddziatach insty kredytowych o 40,3%, a w bankach spéldziettzy 22,8%.

%1 Ze wzgkdu na ograniczenia systemu sprawozdadaizobliczenia oparto na uproszczonym zaiuiu, ze w przypadku gospodarstw
domowych i instytucji niekomercyjnych 100% kredytdmalutowych udzielanych jest w CHF, a w przypadkuaegsgbiorstw 60%
kredytow walutowych udzielanych jest w EUR, a 40%J&D.
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caldsci portfela kredytowego), o tyle na koniec 2008vynosita juz 149,6 mid zt i stanowita 40,6% waftn
portfela kredytéw dla gospodarstw domowych (25,2%zywgtkich kredytéw). W konsekwencji ngstije wzrost
ryzyka systemowego zwianego z deprecjacjztotego i zaburzeniami na globalnych rynkach fswmych,
utrudniap one te bankom zargdzanie portfelem tych kredytéw. z#di stabd¢ ziotego utrzyma w diugim
terminie i nastpi wyrazne pogorszenie na rynku pracy to zamkazd sie, ze znaczna &%¢ kredytobiorcow
bedzie miata problemy w obstudze zazimia lub té nie kedzie w stanie go sptaciJezeli zmaterializuy sic te
ryzyka to odbije & to negatywnie na sytuacji finansowej niektorycmkiav i maze prowadzat do zachwiania
stabilngci sektora bankowego. W zyziku z tym niezbdne jest podjcie dziat@ zmierzajcych do ograniczenia
dalszego zadkania gospodarstw domowych w walutach obcych. Cgeyj wysoki i szybko rosity udziat
kredytow walutowych dla gospodarstw domowych jestnym z argumentéw wysuwanych przez analitykow
wskazupcych na wzrost ryzyka systemowego w krajach EurSmydkowo-Wschodniej, a w konsekwencji
przemawiajcych m.in. za deprecjacjch walut. Jedynym wptywagym na ograniczenie ryzyka zyganego ze
skah ekspozycji walutowych jest szybkie eje do strefy euro (zniktoby ryzyko kursowe, ze wzglu na
relatywnie stabila relacg pary EUR/CHF).

Tabela 3.3
Struktura przedmiotowa kredytéw dla gospodarstw awygth (mld zt; warté¢ nominalna)
2004 2005 2006 2007 2008 Zmiana 2008/2007
w mid w %
Ogétem w tym: 109,9 136,4 183,4 254,2 368,6 114,4 45,0
- mieszkaniowe 35,9 50,7 78,2 117,7 194,1 76,3 64,8
w tym w walutach obcych 20,3 32,2 50,0 65,1 135,0 69,8 107,2
- konsumpcyjne, w tym 53,6 63,8 77,5 102,5 136,4 33,9 33,1
w rachunku biacym 14,0 14,6 15,2 17,7 20,8 3,0 17,1
karty kredytowe 2,9 4,2 5,8 8,9 12,7 3,7 42,0
pozostate 36,7 45,0 56,5 75,8 103,0 27,1 35,8
- inwestycyjne 20,4 21,9 27,7 34,0 38,2 4,2 12,3
Wykres 3.16 Wykres 3.17
Kredyty dla gospodarstw domowych (mid zt) Roczne tempo wzrostu kredytéw dla gospodarstw doynhv%6)
200 -
60 -
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40 |
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12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12/08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12,08
Konsumpcyjne

Mieszkaniowe Mieszkaniowe

Konsumpcyjne

Wykres 3.18 Wykres 3.19
Struktura walutowa kredytéw mieszkaniowych (mld zt) Roczne tempo wzrostu kredytéw mieszkaniowych (%)
120 - 100 A
100 4 80
801 60 -
60 -
40 -
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20 | 20 -
O T T T T T T T T T T O T T T T T T T T T T
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Ztotowe Walutowe Ziotowe Walutowe
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Decydupcy wptyw na dynamik kredytow dla gospodarstw domowych miat bardzo \Wysezrost kredytéw
mieszkaniowych, ktérych nominalna waitavzrosta a o 64,8% z 117,7 mid zt na koniec 2007 r. do 194ld

zt na koniec 2008 r. Tak dy wzrost kredytéw mieszkaniowych byt rezultatemzytnania przez wgkszas¢
roku relatywnie wysokiego poziomu akcji kredytoveez silnego ostabienia ztotego w 1l potowie roka,przy
dominupcym udziale portfela kredytow w CHF doprowadzito gkokowego wzrostu zadtenia. W skali
calego roku wartg kredytdw mieszkaniowych w walutach obcych wzragt@ 107,2%, podczas gdy kredytéw
zlotowych zaledwie o 12,4%, w rezultacie udziatdyt®w walutowych w caléci kredytdéw mieszkaniowych
wzrést z 55,3% do 69,5%. Tak duwzrost wartéci kredytéw mieszkaniowych spowodowat zksézenie jego
udziatu w portfelu kredytow dla gospodarstw domolwgc46,3% do 52,6% oraz w cétd portfela kredytowego
z 27,5% do 32,7%.

Duzy wptyw na wzrost zaditenia miata niekorzystna zmiana preferencji
kredytobiorcow, tj. wzrost zainteresowania kredyitamCHF i spadek

popytu na kredyty w PLN, jaka naptta pod koniec 2007 r. Wynikata Niekorzystna
ona z obserwowanego w tym okresie wzrostu stopemtogvych w PLN, i nieracjonalna zmiana
przy jednoczesnym spadku stép procentowych w CHiz a@precjacji preferencji
zlotego, ktéra byta dodatkowym czynnikiem przemaaagm na korzyé¢ kredytobiorcéw, co do

zadlwenia s¢ w walutach obcych. Najlepszmiara skali zmiany waluty kredytu
preferencji § wyniki bada ankietowyci? na podstawie ktérych mna
stwierdzt, ze z blisko 300 tys. uméw kredytowych zawartych v020.
tylko jedna trzecia zostata zawarta w ziotych agstate zawarto w walutach obcych.

W 2008 r. banki prowadzity zbyt liberalmpolityke w zakresie kredytow
mieszkaniowych. W szczegOkiw, biorac pod uwag rosmice ryzyko

kredytowe, powinny przyf zdecydowanie bardziej konserwatywn
podegcie do kredytdw mieszkaniowych, polega@ na zmniejszeniu Zka strategia bankow
poziomu LtV, ograniczeniu kredytowania w walutachcgch oraz na
skroceniu maksymalnego okresu kredytowania. Ceceyj w trakcie
prowadzonych inspekcji okazywatogsie banki nie dostosowatyesdo

wszystkich zaleae Rekomendacji S. Do zaostrzenia polityki kredytowej
doszto dopiero w IV kwartale minionego roku. Zmigmylegaty gtéwnie

na wzrgcie mat i wprowadzeniu lub zwkszeniu wymaganego Zaostrzenie
poziomu wkiadu wtasnego. W szczegditiobanki zaostrzyly polityk polityki kredytowej
kredytow walutowych, tak zi kredyty te staly s dla wielu dopiero
kredytobiorcow trudno dogbne - w grudniu nagpito odwrdcenie w |V kwartale

niekorzystnej tendencji w zakresie waluty kredytdwiczba umoéw
kredytowych zawartych w ztotych byla dwukrotnie 28ya od uméw w
walutach obcych. Z punktu widzenia bezpiecstea sektora bankowego dziatania te aalecené pozytywnie.
Nalezy jednak dod& ze niektore banki zostaly zmuszone przez nadzor daypkdo wstrzymania akcji
kredytowej w walutach obcych, ze wzdl na brak odpowiednichrodet finansowania dtugoterminowego,
dostosowanych do struktury aktywéw.

Warto dodd, ze pomimo rekordowego wzrostu waito portfela kredytowego zainteresowanie kredytami
mieszkaniowymi zmniejszyto &i 0 czym pérednio swiadczy zmniejszenie wzrostu liczby kredytow — @ v
latach 2006-2007 banki udzielaty (weaju netto) po okoto 190 tys. kredytow, o tyle w 800 liczba kredytéw
zwiekszyla s¢ juz tylko o okoto 130 tys. (liczba uméw kredytowychizlszyta s¢ z 1,1 min sztuk na koniec
2007 r. do 1,2 min sztuk na koniec 2008 r.). lalednak zaznacZy ze na spadek liczby zawieranych umoéw
kredytowych wptyrto réwniez wspomniane ju zaostrzenie, pod koniec 2008 r., polityki kredygpwankdw
(wzrost odrzucanych wnioskow kredytowych).

W portfelu kredytéw mieszkaniowych odnotowano wrreedniej wartéci umowy kredytowej (z 106,7 tys. zi
na koniec 2007 r. do 155,8 tys. zt na koniec 20Q8wzrost udziatu diych kredytéw mieszkaniowych o
wartasci powyzej 300 tys. zt (na koniec 2008 r. byto ichzjponad 170 tys. sztuk i stanowity one ponad 45%
wartasci wszystkich kredytéw) oraz wzrostedniego LtV portfela kredytéw (z 56% na koniec 200 do 65%

na koniec 2008 r.).

Poprawa sytuacji materialnej i utrzymay sk optymizm konsumentow sprzyjaty réwaigizrostowi popytu na
kredyty na cele konsumpcyjne, ktore zkgzyty st o0 33,1% (z 102,5 mld zt na koniec 2007 r. do 136ld zt
na koniec 2008 r.). Uwagorzy tym zwraca relatywnie niski wzrost zadunia w rachunku bigcym (17,1%) i

%2 gzeroka informacja na temat struktury kredytow amdavjest w raporcie ,Finansowanie nieruchéo@rzez banki w Polsce — stan na
grudzier 2008 r.” UKNF 2009.
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bardzo wysoki wzrost zadtania z tytutu kart kredytowych (42,0%). Mwa to hczy¢ z szybkim rozwojem tych
produktéw i ich sila promoch, co powoduje,ze wielu klientdw preferujeet forme korzystania z ustug
bankowych. Nalgy jednak zaznaczy ze wysoka dynamika tych kredytéw potona jest z jeszcze szybszym
wzrostem kredytéw zagronych (54,7%), co wzbudza obawy o nadmierne touénie polityki kredytowej
przez niektére banki w zakresie tego produktu,tgkrodzi obawyze niektdrzy kredytobiorcy wykorzystuie
kredyty do sptaty innych zoboyzan.

Wykres 3.20 Wykres 3.21
Struktura kredytéw dla przedgiorstw (mld zf) Roczne tempo wzrostu kredytéw dla przedsirstw (%)
100 - 60 -
45 -
75 4
30 -
50 -
15 -
254 0 W N~
0 : : : : : : : : : : -15-
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12,08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12,08
Dziat. biezaca Inwestycyjne=—— Nieruchomdgci Dziat. biezaca Inwestycyjne—— Nieruchomdci

Wartas¢ kredytow dla sektora przedbiorstw wzrosta o 29,7% z 171,7
mld zt na koniec 2007 r. do 222,7 mid zt na konB898 r. Jednak,
podobnie jak w przypadku gospodarstw domowych, aastona Silny wzrost akgji
zme_ksztaicona} przez sdrdeprec!acq z%otegg (aczkolwiek w mniejsze kredytowej dla sektora
skali). W odrénieniu od lat ublegiych najsz_ybszym tempem wzros przedsiebiorstw
(37,2%) charakteryzowalyskredyty inwestycyjne, co nioa ttumaczy
kontynuacj procesow inwestycyjnych rozpagych w poprzednich
okresach, jak terelatywnie korzysta sytuacj w | potowie minionego
roku (odnotowano woéwczas bardzo wysoki wzrost iny@8. Jednak ¢ korzystr, tendenci ostabia fakt, 4
istotna czs¢ wzrostu wynikata z bardzo wysokiego (blisko 75%restu kredytéw walutowych, stanawich
ponad 30% calego portfela tych kredytow. W konselajiena wysolg dynamile silnie rzutowato ostabienie
zlotego w Il potowie roku. Rownie wysaldynamik (35,4%) charakteryzowaltyeskredyty na nieruchonsgi.
Jednak dynamika tych kredytow byta zdecydowanieza nk w 2007 r., co wynikalo z zakozenia szczytowej
fazy boomu na rynku mieszkaniowym i ostabienia peksyw rozwoju tego sektora w najizych okresach.
W najnizszym, aczkolwiek rowniewysokim, tempie (23,6%) rosty kredyty na dziatdkhbiezaca.

W IV kwartale minionego roku nagtito wyrazne wyhamowanie akcji
kredytowej dla sektora przegbiorstw. Z jednej strony mma to

tlumaczy naturalnym przégiem gospodarki do #szej fazy cyklu Niezbedne jest, aby banki
koniunkturalnego (szczyt obecnego cyklu koniunknego przypadt na zapewnity odpowiedni
lata 2006-2007) oraz zamykaniem agirachunkowych na koniec roku poziom kredytowania
Jednak z drugiej strony nale to wiazat z pogorszeniem perspekty sektora przedsgbiorstw

wzrostu gospodarczego na skutek gwattownego epagpia kryzysu
finansowego. W konsekwencji banki zaostrzyly pdditykredytows
wobec sektora przedsiorstw, a cgé¢ przedstbiorstw ograniczyto
popyt na kredyt. W dalszej €xi materiatu kwest te przedstawiono w szerszym zakresie, jednak w tym
miejscu nalgy stwierdzé, ze z punktu widzenia perspektyw wzrostu gospodagkitym samym sektora
bankowego) niezliine jest zapewnienie sektorowi przetgirstw odpowiedniego zasoburodkéw
finansowych na dziataldé biezaca i rozwoj. W sytuacji ograniczonycérodkéw banki powinny w pierwszej
kolejndéci skupt sie na finansowaniu ,zdrowych” przedsiorstw, a w dalszej konsumpcji gospodarstw
domowych (przy zachowaniu odpowiednich standardéedytowych). Dopiero na kmu powinny myle¢ o
dalszym rozszerzaniu portfela kredytow mieszkanigwiwprawdzie wywota to pogbienie spadkéw cen na
rynku nieruchoméi, ale w dhiszej perspektywie spowoduje rozwdj tego rynku gpast ,zdrowych” relacjach
cenowych), zwtaszcza w obliczu trudisdbw pozyskaniu finansowania na dtugie okresy.

-
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Przedstawiajc kwesté wysokiej dynamiki kredytéw trzeba pagtac, ze po czsci jest ona konsekwengj
niskiego ,ubankowienia” polskiej gospodarki w pomamiu do innych krajéw UE (w Polsce udziat kredytéw
PKB wynosi niespetna 50%, podczas gdy w UE przedadd0%). Jednak utrzymanie tak wysokiej dynamiki
bedzie prowadz do powstania nieréwnowagi makroekonomicznej, jek ledzie stanowd zagraenie dla
samych bankdéw w okresie pogorszenia koniunktury.

Zrodha finansowania dziatalngici

W 2008 r. rozwoj akcji kredytowej banki finansowabtownie przyrostem zobowzan wobec sektora
finansowego (gtéwnie bankéw) oraz depozytow od piotiiwv sektora niefinansowego, a w znacznie mnigjszy
stopniu zwegkszeniem depozytéw sektora instytucjadewych i samorgdowych, kapitatéw, jak teza pomog
redukcji czsci aktywoéw ptynnych (gtéwnie nakaosci od sektora finansowego).

Wykres 3.22 Wykres 3.23
Naleznoici i zobowhzania wobec sektora finansowego (mld zf) Roczne tempo wzrostu naleé zobow. wobec sek. finansowego (%)
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50 | -101
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -30
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12,08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12)08
Naleznosci Zobowizania Naleznosci Zobowizania
Wykres 3.24 Wykres 3.25
Struktura nalenosci od sektora finansowego (mld zt) Struktura zobowizan wobec sektora finansowego (mld zt)
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Wykres 3.26
Saldo rozliczé z sektorem finansowym (mld zt)
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. M
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Zobowiyzania wobec sektora finansowego wzrosty o 53,3%b6&4 mid
zt na koniec 2007 r. do 242,9 mld zt na koniec 20908W tym samym Szybko rosmcy ,deficyt”
okresie nalenosci od sektora finansowego obly sic 0 13,4% (z 125,2 bankow w rozliczeniach
mid zt do 108,4 mld z}). W konsekwencji ujemne saldektora z sektorem finansowym
bankowego w rozliczeniach z sektorem finansowymeksayto s¢ z
33,2 mid zt na koniec 2007 r. do 134,5 mid zt naiko 2008 r. (do
potowy 2007 r. sektor bankowy dysponowat nadkdgyw rozliczeniach z
sektorem finansowym). Wzrost wrazliwosci
Duzy wzrost zobowjzan wobec sektora finansowego wynikatl przeq bankow na sytuacg na
wszystkim ze wzrostu zobog#an wobec nierezydentow (ujemne saldl rynku finansowym
w rozliczeniach zd grum klientdow zwikszyto s z 24,6 mid zt na
koniec 2007 r. do 115,7 mid zt na koniec 2008 odqzas gdy ujemne
saldo w rozliczeniach z krajowymi podmiotami sebtdinansowego
zwiekszyto st z 8,4 mid zt do 24,6 mid z). W konsekwencji gt
wzrost udziatu nierezydentéw w cé&bd zobowinzan wobec sektora
finansowego (z 52,1% do 65,8%). Gwattownie easn ,deficyt” w
rozliczeniach bankéw z sektorem finansowym (zwlaazc z
nierezydentami) byt pochodn

- szybkiego rozwoju malych #rednich bankéw oraz oddziatow
instytucji kredytowych, ktére mag stabo rozwinita baz depozytow korzystaj ze srodkow
pochodzcych z rynku midzybankowego;

- ekspansywnej polityki niektérych dych bankow, ktére pomimo nike rozwinktej bazy depozytowej
wykorzystywatysrodki z rynku finansowego, w celu zsdszenia akcji kredytowej i zwkszenia swojego
udziatu w rynku;

— silnego ostabienia ztotego w Il potowie ub. r. pau@cego wzrost nominalnych zobaaeh zackgnietych
w walutach obcych we wcgeiejszych okresach.

Konsekwengj tego zjawiska jest pogorszenie struktutydodet finansowania i zwkszenie wraliwosci

polskiego sektora bankowego na sytggeanujca na krajowych i globalnych rynkach finansowych. &gl

jednak zaznaczy ze znaczna c#¢ srodkow nierezydentdw pochodzi od instytucji macysigch

(niejednokrotnie 50%-100%) i ma charakter diugoieowy. Tym samym nagpuje ograniczenie ryzyka

(wigkszas¢ podmiotéw dominujcych deklaruje wsparcie ptyném i dostarczeniesrodkéw na rozwoj dla

polskich spotek zaleych). Jednak pomimo to, banki powinny zrewidéwsrategi rozwoju w kierunku

wigkszego nacisku na pozyskanie stabilnychdet finansowania pochoslzych z rynku krajowego, cléow

sytuacji ostabienia koniunktury gospodarczepgmito by bardzo trudne. Mce st bowiem zdarz§, ze eskalacja
probleméw instytucji macierzystych lubztevzrost praktyk protekcjonistycznych przejosie negatywnie na
funkcjonowanie polskich spétek i oddziatéw. W skwan wariancie mogtoby dé§ do ograniczenia dagiu do

srodkow finansowych dla polskich podmiotéw zalgch, co prowadzitoby do pojawieniaesproblemu
ptynnasci w polskim systemie bankowym.

Znaczna cz$¢ srodkow
pochodzi
od spétek - matek

Wykres 3.27 Wykres 3.28
Naleznoici i zobowhzania od/wobec nierezydentéw (mld zt) Faktyczna i hipotetyczna akcja kredytowa dla séfimans. (mld zf)
650 -
150 A 450
250
50 -
50 -
-50 4 -150 -
Faktyczna akcja Hipotetyczna ROZNICA w
-150 - kredytowa akcja kredytowa wielkosci akcji
Naleznosci Zobowiazania SALDO kredytowej
@2004 m2005 @2006 m2007 m2008 m2004 ®2005 @2006 m2007 m 2008

W tym kontekcie warto zwrdci uwag na pojawiaice sé negatywne opinie oddpie dzialalndci
zagranicznych inwestoréw. W zygku z tym nalgy stwierdzeé, ze wobec ograniczonycfrodkéw na rynku
krajowym, bez wsparcia inwestoréw zagranicznychhyiby mazliwy boom kredytowy obserwowany w latach
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2007-2008. O ile do kma 2006 r. sektor bankowy dysponowat
nadwyka w rozliczeniach z nierezydentami, o tyle w lat2€97-2008
to nierezydenci w znacznym stopniu finansowali
kredytowej w Polsce. Innymi stowy, gdyby ndeodki pochodzce z
zagranicy, to skala dziataltm kredytowej w latach 2007-2008
musiataby by istotnie nksza (zwlaszcza w 2008 r.). W z@ku z tym,

konieczne jest tworzenie dobrego klimatu do inwesitia w Polsce,

Bez kapitatu
zagranicznego
niemazliwy bytby boom
kredytowy w latach
2007-2008

rogvakcji

gdyz inaczej zmniejszy sistopiei finansowania polskiej gospodarki.

Banki kontrolowane przez podmioty krajowe, w pralty maj
zbilansowan pozycg w rozliczeniach z zagranicznym sektorem
finansowym (specyficzny wyiek stanowi BGK i BOS, ktére m.in.
posrednicz w rozdysponowywanigrodkéw pochodzcych z UE). W
zwiazku z tym mana uznd, ze banki kontrolowane przez krajowd
podmioty & w niewielkim stopniu wystawione na ryzyko wynikeg¢ z
ograniczenia finansowania na zagranicznych rynkéinansowych
(mozna jedynie méwi o ograniczeniu potencjatlu rozwoju na skutek
wzrostu kosztow pozyskania dodatkowyéhddet finansowania na

rynkach zagranicznych).

Banki kontrolowane
przez podmioty krajowe
maja domknieta pozycije

w rozliczeniach
Z nierezydentami

Tabela 3.3
Struktura podmiotowa depozytow sektora niefinangmnnld z}; warté¢ nominalna)
2004 2005 2006 2007 2008 Zmiana 2008/2007
w mid w %
Ogétem w tym: 302,8 329,1 375,6 419,3 494,1 74,8 17,8
- przedsgbiorstwa 84,9 99,2 125,9 144,8 149,1 4,3 3,0
- gospodarstwa domowe 208,7 219,9 238,8 262,4 330,8 68,4 26,1
- instytucje niekomercyjne 9,2 10,0 10,9 12,1 14,2 2,1 17,3
Wykres 3.29 Wykres 3.30
Depozyty sektora niefinansowego (mld zt) Roczne tempo wzrostu depozytéw sektora niefinangov(&)
300 -
30 A
200 -
10 -
100 w’w/—/-/\’-—’_/
—a
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -10 -
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12/08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12/08
Gospodarstwa domowe Przedsgbiorstwa ——— Gospodarstwa domowe Przedsgbiorstwa
Wykres 3.31 Wykres 3.32
Struktura aktywéw gospodarstw domowych (mld zt) Saldo naptywurodkéw do fund. inwestycyjnych i bankdw (mld zt)
25 4
300 +
15 A
200 +
5 4
100 | 5
0 A .15 4
Depozyty Polisy na Fund. Akcje Miesicczne saldo wptat i Miesigczna zmiana stanu
Gotowka w Obligacje zycie inwest. umorzé jednostek w  depozytéw bankowych
bankach i funduszach podmiotéw
SKOK inwestycyjnych wlatach niefinansowych w latach
@2004 m2005 @2006 m2007 2008 2007-2008 2007-2008

Zrédito: NBP, Analizy Online
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Depozyty sektora niefinansowego zhszyly skt 0 17,8% (z 419,3 mld zt na koniec 2007 r. do 494ld zt na
koniec 2008 r¥, przy czym w odrénieniu od lat ubiegtych tempo wzrostu depozytéwtsek przedsibiorstw
byto wyraznie nizsze nk tempo wzrostu depozytéw gospodarstw domowych.

Depozyty gospodarstw domowych zwézyly sk az 0 26,19%* (wobec
9,9% w 2007 r.), co bylo najugzym tempem wzrostu w ligcej
dekadzie. Tak wysoki przyrost depozytow gospodardtwmowych
wynikatl z uatrakcyjnienia oferty depozytowej bankogwojna
depozytowa”), wzrostu ptac, oraz ostatecznego zaéanhossy na
rynku akcji, w rezultacie czego nag#to wycofanie czsci srodkow z
funduszy inwestycyjnych i ulokowanie ich w systerbenkowym (w
styczniu ub. r. odnotowano rekordowy odplymedkéw z funduszy inwestycyjnych przekraczsj 10 mid zt w
ujeciu netto).

Za zjawisko szczegodlnie korzystne rigl@izna fakt, ze tempo wzrostu depozytéw terminowych (49,7%b)yto
zdecydowanie wisze nk depozytdw bigacych (4,9%), w zwizku z czym nagpit istotny wzrost depozytéw
terminowych w caléci depozytéw gospodarstw domowych (z 47,3% do 58,18kewatpliwie sprzyja to
wzrostowi stabilnéci bazy depozytowej, a tym samym bezpigstea dziatalnéci bankow.

Rekordowy wzrost

depozytéw gospodarstw
domowych

Depozyty sektora przedsiorstw zwikszyly sk jedynie o 3,098
(wobec 15,0% w 2007 r.), co z kolei byto jednymajnivszych temp
wzrostu w bieacej dekadzie i w pakzeniu z innymi danymi
(pogorszenie wynikéw finansowych, spadek produkciemystowej)
swiadczy o wyranym ostabieniu koniunktury w sektorze
przedsgbiorstw.

Niepokoi silny spadek
dynamiki depozytéw
sektora przedsgbiorstw

Warto zauway¢, ze pomimo silnego ostabienia ztotego, wééto

depozytéw walutowych ulegta obieiniu o 3,89, co swiadczy, o wysokim zaufaniu podmiotéw krajowych do
rodzimej waluty. Jednak naide tez mie¢ na uwadzeze spadek dotyczyt gtéwnie sektora przelgirstw, co
najprawdopodobniej mima traktowd jako przejaw stabrcia wymiany handlowe;j.

Wykres 3.33 Wykres 3.34
Zobowigzania wobec sektora bzetowego (mld zf) Emisja wtasnych papieréw dinych (mld zf)
50 50
40 40 4
30 A 30 A
20 A 20 A
10 10 fw
0 T T T T T T T T T T 0 T T T T T T T T T T
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12/08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12/08

Zobowizania wobec sektora instytucjigdowych i samorgdowych wzrosty o 19,7% (z 44,7 mld zt na koniec
2007 r. do 53,5 mld zt na koniec 2008%.Jednak wykorzystanie tycirodkéw w celu rozwijania dziatalgoi
bankowej miato relatywnie niewielkie znaczenie (@aizania te stanowity tylko 5,1% sumy bilansowej).

33 W bankach komercyjnych o 17,3%, w oddziatach insty kredytowych o 66,4%, a w bankach spétdziettzy 13,1%.

34 W bankach komercyjnych o 26,2%, w oddziatach insty kredytowych o 191,5%, a w bankach spétdzigtzo 13,7%.

% W szczegélngci odnotowano ponad dwukrotny wzrost depozytéw gdspstw domowych o pierwotnych terminach zapadaino
powyzej 1 roku (z 8,5 mld zt na koniec 2007 r. do 198 mt na koniec 2008 r.), aczkolwiek ich udziat wpibzytach ogétem tej grupy
klientow nadal byt marginalny i wynosit zaledwie085.

3% W bankach komercyjnych o 2,3%, w oddziatach instijtkredytowych o 17,0%, a w bankach spétdzieltzgc7,4%.

37 W skali calego 2008 r. depozyty walutowe sektorze@sibiorstw obnkyly sic 0 14,2%, a sektora gospodarstw domowych wzrosty
jedynie 0 4,6%.

% Okolo 25% depozytéw tego sektora byto zgromadzbny®GK.
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Przyrostsrodkéw na rachunkach higcych i depozytow tego sektora byt pochednwiekszenia wpltywow
podatkowych, wpltywéw z tytutu sktadek FUS i NFZ praaptywusrodkéw pochodzcych z funduszy UE.

Zobowiyzania z tytutu emisji wlasnych papieréw wddimwych maj marginalne znaczenie w finansowaniu
dziatalngci bankéw. Na koniec 2008 radzna warté¢ zobowhzan z tego tytutu wynosita 12,5 mid zt (wobec
12,4 mld zt na koniec 2007 r.) i stanowita jedyhj2% sumy bilansowej sektora.

Struktura papieréw wyemitowanych przez basWiadczy o stabilngi tego zrodta finansowania (63,9%
papieréw ma zapadalfbpowyzej 1 roku; tylko 6,7% tych papierow znajdowale 8 portfelach inwestorow
zagranicznych). Pomimo braku zaget wynikajacych z tegozrédia finansowania w skali catlego sektora,
istnieje kilka bankow, ktére w wysokim stopniaszaleznione od tegarddia i w sytuacji dalszego pogorszenia
nastrojéw na rynku magmie¢ trudndgci w pozyskaniu odpowiednickrodkéw lub te musz liczy¢ sig z
konieczndcia poniesienia wyszych kosztow.

Tabela 3.4
Kapitaty (fundusze) i zobowrania podporadkowane sektora bankowego (mid z)
2004 2005 2006 2007 2008 Zmiana 2008/2007
w mid w %
Ogotem w tym: 52,5 54,9 59,2 68,5 82,6 14,1 20,5
- kapitat podstawowy 12,0 12,5 13,4 14,4 16,1 1,7 11,8
- fundusz zapasov’/ 18,1 19,1 21,1 31,2 38,2 7.0 22,5
- fundusze (kapitaty) rezerwowe 12,0 11,8 12,3 5 10,7 13 13,6
- fundusz ogélnego ryzyka 6,5 7,1 7,8 7,5 8,5 1,0 13,1
- fundusz z aktualizacji wyceny 1,3 1,1 1,2 0,1 0,4 0,4 603,6
- zobowazania podpormkowane 3,1 3,2 2,9 5,6 7,6 2,0 35,3
- pozostale pozycje (saldo) -0,5 0,2 0,5 0,4 1,1 0,7 211,8
Wykres 3.35 Wykres 3.36
Giéwne pozycje funduszy bankéw komercyjnych (mid zt Giéwne pozycje funduszy bankéw spoétdzielczych (mi)d
4 5
30 - 3
20 - 2 |
10 A 14
0 - 0 -
Fundusze Fund. Zobowkzania Fundusze Fund. Zobowizanial
podstawowe Fund. rezerwowe Fund. podpo- udzialowe Fund. rezerwowe Fund. podpo-
zapasowe 0g0l.ryz.rzadkowane zasobowe 0g6l.ryz. rzadkowane
02004 m2005 @©O2006 m®2007 m 2008 02004 m®m2005 @©2006 m@2007 m 2008

Kapitaty (fundusze) i zobowrania podpormdkowane sektora bankowego wzrosty o 20,5% z 68 zhina
koniec 2007 r. do 82,6 mid z} na koniec 2008 irstanowity 7,9% sumy bilansowej (8,6% na koni®®2r.).
Wzrost funduszy wynikat przede wszystkim ze ggzenia funduszu zapasowego (0 7,0 mid zt) w reeidt
podziatlu zyskéw za 2007 r., a w znacznie mniejsagapniu ze zwikszenia innych funduszy rezerwowych,
funduszu ogdélnego ryzyka oraz zobeman podporadkowanych. Istotny wplyw miato zepojawienie si na
polskim rynku dwdch nowych bankéw Alior Bank i Adliz Bank (Alior Bank dysponuje kapitatami wtasnymni
wysokaci 1,5 mld zf).

Gléwm pozycg funduszy stanowity kapitat podstawowy oraz fundugapasowe, na ktérecknie przypadato
blisko dwie trzecie kapitatéw (odpowiednio 19,4%86i,2%}>.

39 W bankach spoétdzielczych fundusz udziatowy.
40\ bankach spétdzielczych fundusz zasobowy.
“1 W bankach komercyjnych o0 20,8% (z 64,1 mid zt @47nld zt), a w bankach spéitdzielczych o 16,6%,&mid zt do 5,2 mid z1).

“2\W przypadku bankéw spétdzielczych na fundusz zesgtprzypadato blisko 3/4 caioi kapitatow.
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Mozna zaobserwowa

znaczne wyhamowanie
akcji kredytowej

Spowaolnienie akcji kredytowej
- zagrazenie i maliwosci przeciwdziatania

Skala zjawiska

Obecnie nie m&na precyzyjnie okrdi¢ w jakim stopniu ostabienie akcji kredytowej do#kmolsk gospodark,
co wynika m.in. z bardzo daj niepewnéci co do przysziego rozwoju sytuacji makroekonomejzaréwno w
Polsce, jak i w gospodarégiatowej (przejawia gito m.in. w diej zmienndci i rozrzucie prognoz wzrostu
gospodarczego).

Kredyty dla sektora niefinansowego w okresie IX 260 2009 (mld zt; wg wartei nominalnej)

IX X Xl Xil I
Warto §¢ nominalna
Sektor niefinansowy ogétem 529,6 559,3 567,2 593,6 612,6
- gospodarstwa domowe 319,8 342,6 345 368,6 382
- sektor przedsbiorstw 207,8 214,6 220 222,7 228,4
Zmiana stanu (miesic/mieshc)
Sektor niefinansowy ogétem 29,7 7,9 26,4 19
- gospodarstwa domowe 22,8 2,4 23,7 13,3
- sektor przedsbiorstw 6,8 54 2,7 5,7
Dane skorygowane o zmiag kursu walut (kursy z 30/09/2008)
Sektor niefinansowy ogétem 529,6 537,6 546,3| 548,3 551
- gospodarstwa domowe 319,8 325,9 330,8 334,3 337,2
- sektor przedsbiorstw 207,8 209,5 213,4 211,8 211,6
Zmiana stanu (miesjc/mieshc)
Sektor niefinansowy ogétem 8 8,8 2 2,7
- gospodarstwa domowe 6,2 4,9 3,5 2,9
- sektor przedsbiorstw 1,8 3,8 -1,6 -0,2

Kwartalne tempo wzrostu kredytéw dla przetigorstw
skorygowane o zmiarkurséw walut (%)

Kwartalne tempo wzrostu kredytéw dla gospodarstmoleych
skorygowane o zmiarkurséw walut (%)

-3
I kw I kw I kw I kw I kw I kw I kw

I kw I kw I kw
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

Na podstawie dogpbnych danych mona jedynie stwierdzj ze w IV kwartale ub. r. doszto do znacznego
wyhamowania akcji kredytowej w sektorze przebgirstw oraz spadku dynamiki kredytow dla gospottars
domowych.

Wprawdzie w kwartale tym odnotowano rekordowy wrtresrtcici portfela kredytowego, ktory wynidst
64,0 mld zi, tj. 12,0% (dla gospodarstw domowych94éld zi, tj. 15,3%, a dla sektora przefisdrstw
14,9 mid z4, tj. 7,2%), jednak prawie w c&dobyt on konsekwengjbardzo silnego ostabienia ztotego wazgm
gtownych walut (wzrosty one wzglem zlotego o 20%-30%). W rezultacie deprecjaojterdo, kredyty
walutowe zwgkszyty sk az 0 56,2 mld zi, tj. 0 37,2% podczas gdy ztotoweyjed o 7,8 mld zi, tj. 0 2,1%. Po
wyeliminowaniu zmiany kurséw walut wzrost kredytéwyniost okoto 3,5% (dla gospodarstw domowych 4,5%,
a dla sektora przedsiiorstw 1,9%). Dla poréwnania analogiczny wzrost\wkwartale 2007 r. wyniost okoto
6,6% (dla gospodarstw domowych 8,1%, a dla selioredstbiorstw 4,2%).
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Roczne tempo wzrostu kredytéw dla gospodarstw doynbw Roczne tempo wzrostu kredytéw dla przedgirstw
skorygowane o zmiarkursow walut (%) skorygowane o zmiarkursow walut (%)
40 - 25 |
30 |
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20 -
5 4
10 -
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Kroczace kwartalne tempo wzrostu kredytow dla gospodarstw Kroczace kwartalne tempo wzrostu kredytow dla przeoisirstw
domowych skorygowane o zmiakurséw walut (%) skorygowane o zmiarkursow walut (%)

-10 4
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.09 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08

Spadek dynamiki jest jeszcze lepiej widoczny prawzgiednieniu rocznej dynamiki kredytéWiub kroczcej
dynamiki kwartalnéf’ skorygowanych o zmiarkursu.

Pomimo wyranego spadku dynamiki akcji kredytowej w IV kwartateinionego roku i styczniu br. na

podstawie otrzymanych wynikow nie “ma jednoznacznie stwierdzi ze spadek ten jest przejawem

ograniczenia akcji kredytowej, wywotanego przezugir fale” kryzysu finansowego, jaka przeszia przez
globalne rynki jesieni ubiegtego roku. Trzeba zauivé, ze:

- po ,oczyszczeniu” danych ze zmian kurséw walut oi@zsk, ze w przypadku gospodarstw domowych
spadek tempa wzrostu kredytow obserwowany jesbflipotowy 2007 r., co natg taczy¢ ze szczytow
faza boomu na rynku nieruchoré przypadagca na ten okres;

— szczyt dynamiki akcji kredytowej dla sektora praedrstw przypadt na | potogvub. r. po czym ulegta
ona wyrgnemu ostabieniu, co nafe wiazat z wegciem gospodarki w stabsfaze cyklu koniunkturalnego
przejawiajica sie m. in. silnym spadkiem dynamiki inwestycji w lIWartale ub. r. (a zatem w zasadzie
przed koleja eskalaci kryzysu finansowego), spadkiem tempa wzrostu pkojliprzemystowej oraz
pogorszeniem wynikéw finansowych sektora przgaerstw. Proces ten zostat peliony przez
gwattownie pogarszage st perspektywy wzrostu gospodaddwiatowej i zwazany z tym spadek popytu
na polskie produkty, co doprowadzito do gwattownegbtodzenia polskiej gospodarki;

- w latach 2006-2008 obserwowano wiiowo wysok dynamile akcji kredytowej, w zwizku z czym
utrzymanie takiego tempa wzrostu w kolejnych latgsh niezmiernie trudne (w @wchodzi m. in. kwestia
jej sfinansowania — zob. dalej).

43 Obliczana jako t/(t-12)*100-100 przy uwzghieniu kursu z okresu t-12.

4 Kroczaca dynamika kwartalna, obliczana jako t/(t-3)*10@1przy uwzgtdnieniu kursu z okresu t-3, pozwala na zbadaniedyki w
okresie ostatnich trzech miesy (kwartatu) i dobrze opisuje tendencje panajw ostatnich okresach ¢sto zmiany miesczne g zbyt
krétkie, aby wychwyai jakas prawidtowdé¢, a zmiany roczne obejmugbyt ditugi okres, by dobrze oddbadane zjawisko).
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Trzeba mié na uwadzeze obserwowany w grudniu 2008 r. spadek akcji krewhgf dla sektora przedsiiorstw
(mieskc do miesica przy uwzgidnieniu zmian kurséw walutowych) jest charaktergsty cech tego
mieskca, co wynika m. in. z zamykania &girachunkowych. W styczniu réwrieddnotowano zmniejszenie
stanu finansowania, jednak byto ono niewielkie (@to 0,2 mid zl). Za niepokegy mazna jednak uzra
spadek kredytéw operacyjny€Ho 1,2 mld z}) oraz kredytéw inwestycyjnych (o @i zt), co mae swiadczyé
zar6wno o ograniczaniu finansowania jak i ogramozaskali dziatalnéci przez niektére przeddiorstwa. Z
drugiej strony nagpit wzrost kredytow w rachunku higcym (o 0,6 mid zl) oraz na finansowanie
nieruchoméci (o 0,6 mid zf). Z kolei obserwowany w grudnistyczniu przyrost kredytéw dla gospodarstw
domowych da si wyttumaczy wzrostem zadtenia z tytutu kredytéw konsumpcyjnych, co ina hczy¢ z
okreseméwiatecznym oraz z uruchamianiem kolejnych transz ki@dymieszkaniowych.

Jednak rozmowy prowadzone przez przedstawicielizod bankowego z przedstawicielami bankéw
potwierdzag zaostrzenie polityki kredytowej. Wskazuja to rownie wyniki bada ankietowych prowadzonych
przez NBP® (ankieta zostata przeprowadzona na przelomie ¢au@08 r. i stycznia 2009 r.swdpd 30 bankéw,
ktérych hczny udziat nalenosci od przedsibiorstw i gospodarstw domowych w portfelu sektoemkowego
wynosi blisko 90%). Na podstawie wynikoéw badaniistdzono,ze w IV kwartale 2008 r. doszto do silnego
ograniczenia podg kredytu we wszystkich segmentach rynku kredytaweg

- 80% badanych bankéw zaostrzyto kryteria udziel&nealytow dla przedsbiorstw, przy czym zaostrzeniu
ulegty wszystkie warunki. Podniesienie rhaadeklarowato 80% badanych bank&adanie wekszego
zabezpieczenia 60% bankdw, zkszenie pozaodsetkowych kosztow kredytu ponad 5G#tkdw, a
obnizenie maksymalnej kwoty kredytu ponad 30%;

- 85% bankoéw zaostrzyto kryteria udzielania kredytdveszkaniowych. Prawie wszystkie banki gkszyty
marze, 90% bankoéw zwkszyto poziom wymaganego wktadu wlasnego, 40%cksayto pozaodsetkowe
koszty kredytu, 20% skrécita maksymalny okres ktedsnia, a 5% zaostrzyta warunki dotyce
wymaganych zabezpieazeDodatkowo, blisko 70% bankéw zaostrzyto inne wiwyliczanie zdolnéci
kredytowej, dokumenty paviadczajce dochdd kredytobiorcy oraz zasady wyceny nieroeKoi);

— ponad 75% bankoéw zaostrzyto rownikryteria udzielania kredytow konsumpcyjnych dlasgodarstw
domowych. Podwiszenie mar zadeklarowato 40% bankdéw, ustanowienie dodatkowgabezpiecze
22%, zmniejszenie maksymalnej dgstej kwoty kredytu 15% bankéw, a zakszenie pozaodsetkowych
kosztow kredytu ponad 10% badanych bankdw.

Wsréd gtéwnych przyczyn zaostrzenia kryteriow udzigdakredytow banki wskazywaly ryzyko zwgane z

pogorszeniem sytuacji makroekonomicznej. Nie beaczenia pozostato rowriepogarszanie sibiezacej i

przyszitej sytuacji kapitatowej. W | kwartale br.nb@ przewidup dalsze zaostrzenie polityki kredytowej wobec

przedsgbiorstw, nieznaczne zaostrzenie udzielania kredytd@szkaniowych (10% przewiduje ich ztagodzenie)
oraz silne zaostrzenie polityki kredytowej w segnierkredytéw konsumpcyjnych.

Na wyrazne ostabienie dynamiki akcji kredytowej w nadchagzh okresach wskazujéwniez wyniki badania
planéw finansowych bankéw na 2009 r., z ktérych ikgnze banki prognozuaj okoto 10% wzrost portfela
kredytowego - kredyty dla gospodarstw domowych wittmy 0 11% (kredyty mieszkaniowe o 8%), a kredyty
dla przedsibiorstw o 10%. Jednak nale mie¢ na uwadze,ze pogarszage s¢ warunki otoczenia
makroekonomicznego magvptyna¢ negatywnie na midiwosé realizacji plandw.

Reasumujc, obecnie trudno jest jednoznacznie stwierdzizy obserwowane zjawisko ograniczenia akcji
kredytowej, zostalo wywotane przez ,deutple kryzysu”, czy te jest konsekwengjzakaiczenia szczytowej
fazy boomu gospodarczego oraz gwattownego schidgalz&oniunktury (na skutek przeksztalcanie si
globalnego kryzysu finansowego w kryzys gospodgrcayynikajacego sid dostosowania siprzedstbiorstw i
gospodarstw domowych do nowych warunkéw dziatani. szczegoélnéci przedstbiorstwa dokonuj
dostosowania poziomu finansowania do zmniejgrjo st portfela zamowig i korygowanych planéw
inwestycyjnych oraz skrécenia horyzontu podejmoyeandecyzji, a gospodarstwa domowe przesawaj
czasie cgs¢ decyzji o charakterze konsumpcyjnym i inwestycynyVydaje st zatem,ze mamy do czynienia z
obu tymi zjawiskami, czyli z jednej strony ze zngman zaostrzeniem polityki kredytowej bankéw (natsku
wzrostu awersji do ryzyka i utrudnienia w dgse do srodkéw finansowania dziataldo), a z drugiej z
ograniczeniem popytu na kredyt ze strony przgisistw i gospodarstw domowych (ze wadjh na gorsze
postrzeganie perspektyw wiasnej sytuacji).

4 Kredyt operacyjny — kredyt na finansowaniezhtych zobowizai firmy wynikajacych z podstawowe] dziataléc jednostki np. na
finansowanie zobowkah wobec dostawcéw w dniu ich ptatod wyptat wynagrodzg kosztéw bieacych, odsetek oraz rat kapitatowych
od payczek terminowych. Kredyty te nie obejmijredytow w rachunku bigcym.

46 Zob. ,Sytuacja na rynku kredytowym - wyniki ankieto przewodniczych komitetéw kredytowych (I kwartat 2009 r.)” NB2009.
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Mozliwosci zwigkszenia akcji kredytowej Ograniczone maliwosci
rozszerzania akcji
Wydaje s¢, ze w sytuacji silnych zaburéena globalnych rynkach kredytowej przez banki

finansowych (w szczegéldoi spadku zaufania pogdzy instytucjami
finansowymi) oraz silnego ostabienia sytuacji makanomicznej, banki
maja ograniczone madiwosci zwigkszenia akcji kredytowe;.

Kredyty i depozyty (mld zt) Naleznoici i zobowkzania od/wobec sek. finansowego (mld zt)
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Obok czynnikdéw zewgtrznych istotnym elementem ogranicgajm maliwosci rozwoju akcji kredytowej &
zmiany o charakterze strukturalnym, jakie ap#y w ostatnich latach.

W latach 2005-2008 banki zainwestowaty ogrorénaelki w finansowanie rynku nieruchosw (blisko 200 mld
zl), a zwlaszcza w kredyty mieszkaniowe (ponad i@ zi)*’. Z jednej strony, pobudzito to silny rozwoj
sektora budowlanego, a z drugiej doprowadzito dalgpwnego i nieuzasadnionego fundamentalnie wzrostu
nieruchoméci oraz byto gléwnym czynnikiem powodiaym ,wyczerpanie” bazy depozytowej. W tym samym
kierunku oddziatywat szybki wzrost kredytow konswpmych (ponad 80 mid zt) oraz dynamiczny rozwdégjak
kredytowej dla przedsbiorstw (ponad 100 mid z).

W rezultacie boomu kredytowego obserwowanego weha2005-2008 (zwtaszcza kredytéw mieszkaniowych)
nashpito ,wyczerpanie” bazy depozytowej, w oparciu Gttbyta rozwijana akcja kredytowa, oraz pkoég do
sytuacji, w ktorej sektor bankowy stak s ujeciu netto wierzycielem sektora niefinansowego. €nia koniec
2007 r. sektor niefinansowy dysponowat nadkayw rozliczeniach z sektorem bankowym (6,5 mid aljyle na
koniec 2008 r. byt jinjego dhznikiem (81,4 mid ziE.

47 Kredyty te niejednokrotnie @jaly, a nawet przekraczaly 100% warionieruchoméci (w ofertach wielu bankéw znajdowatyediredyty
nawet na 130% wargoi nieruchoméci).
48 Wartas¢ nominalna kredytéw dla sektora niefinansowegoviupotowie 2007 r. przekroczyla wagtodepozytéw tego sektora.
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Przegcie bankéw od roli diznika do roli wierzyciela w rozliczeniach z sektoraiefinansowym jest zmiano
charakterze strukturalnym. Oznacza t® nasipito duze ograniczenie niiwosci finansowania rozwoju
dziatalnagci kredytowej w oparciu 0 depozyty sektora niefisanwego. Maliwe jest tylko finansowanie o
przyrosty stanu depozytéw, a ewentualny ich spanete wymusté koniecznéé zmniejszenia akcji kredytowej.
W konsekwencji rozw¢j dziataldoi kredytowej lydzie uzaleniony od zdolnéci bankéw do pozyskania
nowych depozytéw sektora niefinansowego arazlkéw na rynku finansowym, co w sytuacji kryzysidhe
stanowito bardzo die wyzwanie.

Co wiecej, obserwowany w ostatnich latach boom kredytdwy czesciowo pochoda ekspansji bankéw
zagranicznych i oddziatéw instytucji kredytowychtdte korzystaty zesrodkéw udostpnianych przez ich
zagranicznych wigicieli. Szczegdlnie wyraie zjawisko to wysipito w 2008 r. O ile na koniec 2006 r. polski
sektor bankowy dysponowat nadidky w rozliczeniach z nierezydentami, o tyle na kor#867 r. stat sijuz ich
dtuznikiem. Zjawisko to pogbito sie w 2008 r. Oznacza taze bezsrodkéw pochodacych z zagranicy
niemazliwa bytaby tak silna ekspansja kredytowa w lat2€07-2008. Co waniejsze, ména na tej podstawie
stwierdzt, ze zdolnd¢ bankéw do pozyskania zagranicznyaodkow kedzie stanowd jedno z gtéwnych
determinant rozwoju akcji kredytowej w 2009 r. Pskanie tychSrodkdw mae jednak si okaz& trudne ze
wzgledu na spadek zaufania pahty instytucjami finansowymi, pojawigje sé sygnaty protekcjonizmu oraz
powstanie negatywnego klimatu wobec krajow regiBnwpySrodkowo-Wschodnie;.

W zwiazku z tym naturalne jest pytanie o realnezliwosci znacznego zwkszenia akcji kredytowej przez
banki w nadchodcych okresach.

Z planéw finansowych wynika bardzo silny okoto 20f4rost depozytow, jednak do wiela tej naley
podchodzt z rezerw. Po pierwsze, w bigcej dekadzie nie wygbowat tak day wzrost. Po drugie, zatenia
makroekonomiczne przste do wielu planéw finansowych (tempo wzrostu PKSBypa bezrobocia, poziom
kurséw walutowych) wydaj sic by¢ nierealne w obliczu naptywgych danych makroekonomicznych. Po
trzecie, wydaje gi ze w swoich planach banki zaklaglate uda im si nie tylko pozyské ,nowe” depozyty, ale
rowniez odebré czgs¢ depozytéw konkurencji. Tym samym wzrost bazy dgpmae] najprawdopodobniej
bedzie zdecydowanie mzy, nz wynika to z planow finansowych. Co agkj, redukcje stop procentowych NBP
mog przetay¢ sie na spadek oprocentowania depozytéw ¢chosytuacji zaburze na rynkach finansowych
nie jest to oczywiste), co przy prawdopodobnym &paidflacji i utrzymaniu si niepewndci na rynku mae
spowodowd odptyw czsci depozytéw. Jednocgeie znaczny spadek tempa wzrostu gospodarki (wjrslra
sytuacji stagnacji lub recesji)edizie czynnikiem silnie ograniczagym naptyw nowych depozytéw.

Wprawdzie banki maj znacznesrodki ulokowane w papierach skarbowych i NBP (ok&®0 mid zt), ale
otwartym pytaniem pozostaje, jakeefztego portfela mee by uptynniona na rynku bez poniesienia strat i przy
zachowaniu odpowiedniego poziomu aktywéw ptynnyoh,ma szczegdlne znaczenie w sytuacji zahiurnze
rynkach finansowych. W szczegéktd naleey zauway¢, ze pomimo duej wartagci portfela papieréw ich
udziat w aktywach (okoto 17%) znajduje sv poblizu historycznych minimow.

W tym kontekcie pojawia si tez kwestia finansowania deficytu bietowego - bankisjednym z gtéwnych
wierzycieli Skarbu Pistwa (posiadaj okoto 30% portfela papieréw skarbowych wyemitowetmyna rynku
krajowym). Pojawia si zatem pytanie, kto i za jakcery dokona zakupu papieréw skarbowychyeje banki
powstrzymaj sic od ich kupna. Jest ono o tyle zasadme w zwhzku z negatywnym klimatem powstatym
wobec krajow EuropySrodkowo-Wschodniej oraz ogromnymi potrzebamizymzkowymi krajow wysoko
rozwinietych zwihzanymi z ich planami antykryzysowymi, oma obawia sie spadku popytu na polskie papiery
skarbowe ze strony inwestoréw zagranicznych.

Reasumujc, w zwihzku ze strukturalnymi zmianami, jakie ngsty w ostatnich latach oraz pogorszeniem
sytuacji makroekonomicznej i negatywnego klimatuygcego na rynkach finansowych, nafeliczy¢ sie z
ograniczonymi mgliwosciami bankéw do rozszerzania akcji kredytowej. Tenmpzrostu akcji kredytowej
bedzie przy tym w znacznym stopniu uwarunkowane syjtufinansovws inwestorow strategicznych polskich
bankéw i ich maliwosciami dostarczenia dodatkowyétodkoéw na rozwdj dziatalriei w Polsce.

Szczegdlnie silne ograniczeniagdh najprawdopodobniej dotyczy kredytowania dtugoterminowego, tj.
kredytow inwestycyjnych i mieszkaniowych.

-
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Ograniczone maliwosci

administracyjnego
Potencjalne administracyjne oddziatywanie na banki wplywu na polityke
bankéw

Rozwaajac pojawiajce st postulaty administracyjnego pobudzenia akciji
kredytowej naley zwrdock uwag na kilka aspektow, ktére muszyé
brane pod uwagprzy podejmowaniu decyzji:

- po pierwsze, 80% aktywow polskiego sektora bank@wegoncentrowane jest wekach prywatnych
wiascicieli (w wigkszaci zagranicznych). W zwrku z tym oddziatywanie organéw administracyjnych
najprawdopodobniej dulzie ograniczone. Z drugiej strony, istnieje ahwos¢ wplywu na dziatalnét
bankéw znajdujcych st pod kontrad Skarbu Pastwa (skupiagjcych okoto 20% aktywow sektora). Banki
te mogtyby wywiera presg na konkurengj, jak tez dazy¢ do przegcia dobrych klientéw korporacyjnych,
ktérym inne banki ograniczyly finansowanie. Jedma#ezy mie¢ na uwadzeze banki te nie maghbyé¢
zmuszone do finansowania stabych przguerstw oraz projektéw inwestycyjnych nie m@jch szans na
powodzenie. Innymi stowy, nie magonost nadmiernego ryzyka, tak aby w przyszionie pojawita s¢
kwestia pokrycia strat zeodkéw publicznych;

— po drugie, naley mie¢ na uwadzeze o ile uda s naktont ,sitowo” banki do zwekszenia akcji kredytowej
to za jaké czas mae sk okaz#, ze znaczna e&¢ kredytéw udzielonych ,pod presjbedzie ,nietrafiona”

i wywota zjawiska kryzysowe;

- po trzecie, oddziatlywanie na wzrost gospodarczzeppolityle niskich stop procentowych nie gwarantuje
automatycznego powrotu gospodarki na drszybkiego, silnego wzrostu (casus Japonii), augidj strony
moze prowadzi do zmniejszenia bazy depozytowej oraz poszukiwgmizez inwestorow bardziej
ryzykownych, a tym samym bardziej dochodowych inwgg co bylo jeda z gtownych przyczyn
obecnego kryzysu gospodaskiiatowej. Co wecej, obniki stop procentowych NBP nie musprzetary¢
sie na zmniejszenie oprocentowania nowych kredytowwzgledu na wzrost maj, a jednoczéie mog
by¢ przyczyn, silnego ostabienia ztotego, co peodoprowadzi do znacznego pogorszenia jésioportfela
kredytowego bankoéw, ze wszystkimi negatywnymi skutk dla stabilnéci i bezpieczéstwa systemu
bankowego.

Trzeba te stwierdzé, ze mazliwosci oddziatywania KNF na banki w celu awszenia akcji kredytowejas

ograniczone. Zgodnie z ustaw nadzorze nad rynkiem finansowym i usiggvawo bankowe, podstawowym

celem nadzoru bankowego jest zapewnienie bezpistasrodkow pien¢znych gromadzonych na rachunkach
bankowych oraz zgoddo dziatalngci bankéw z przepisami prawa i decyzp wydaniu zezwolenia na
utworzenie banku. Z racji swojego miejsca, KNF meatem st& na stray bezpieczéstwa sektora, ktory
mogtby zosté zagraony gdyby banki nadmiernie poluzowaty standardyditewe. Bioac to pod uwag KNF
musi skoncentrowasie na dziataniach zmierzgjych do zapewnienia bezpieéséva i stabilnéci systemu

bankowego oraz tworzenia klimatu wzajemnego zaafgmomédzy uczestnikami rynku finansowego. W

szczegOlnéci, powinno to polega na tworzeniu nakxlzi ograniczajcych poziom ryzyka oraz dziataniach

zmierzajcych do wzmocnienia sytuacji kapitatowej uczestmik§nku.

W zwiazku z tym wydaje 8, ze maliwosci administracyjnego oddziatywania w celu zkszenia akcji
kredytowej g ograniczone, jak femog rodzic wiele negatywnych skutkéw ubocznych. Dlatego ghpwacisk
dzialan administracyjnych powinien IByskierowany na budowie zaufania peddy uczestnikami rynku,
rozwiazywaniu pojawiajcych s¢ problemoéw, jak te tworzeniu odpowiednich rozawzan regulacyjnych, ktére
zapobiega zjawiskom kryzysowym w przyszoi.

W kontelkécie dziatsh zmierzajcych do pobudzania akcji kredytowej, istptrole moze odegra odpowiedni
system gwarancji i peczei (udzielanych np. przez BGK).

Do dziatan pobudzajcych akcg kredytowa, jak tez zwickszapcych stabilné¢ i bezpieczastwo sektora
bankowego m#na te: zliczy¢ propozycg likwidacji lub redukcji obcizen podatkowych z tytutu odsetek od
lokat bankowych oraz opodatkowania zyskéw kapitgichw Wprawdzie spowodowatoby to spadek wplywow
budzetowych, ale z drugiej strony sprzyjatoby zkszeniu bazy depozytowej oraz skitoiciado inwestowania
na rynku kapitatowym. W konsekwencji a@to mi€ pozytywny wptyw na zwikszenie akcji kredytowej oraz
wzrost finansowania przedbiorstw za pérednictwem rynku kapitalowego. Szczegdlniezqutana bylaby
likwidacja opodatkowania depozytow z@mych na okres powgj 1 roku, co byloby sikl zackta do
diugoterminowego oszedzania i sprzyjatoby stabildoi sektora bankowego. Z drugiej strony, z oatcia
nalezy podchodzi do postulatu zmniejszenia stopy rezerw olakowych, gdy jego realizacja niekoniecznie
musi s¢ przelay¢ na odpowiedni stymulacg akcji kredytowej, a jednocgeie zmniejsza bufor ptynsoi, co
moze by niekorzystne wobec trudnej do przewidzenia sytuzajrynku finansowym. W zwzku z tym, o ile
RPP zdecydowatabyesha podgcie takich dziata, to powinien by to proces rozimony w czasie.
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Struktura nalenosci od sektora przeddiiorstw wg terminéw Struktura nalenosci od gospodarstw domowych wg terminéw
zapadalnéci (mld zt) wg stanu na koniec 2008 r. zapadalnéci (mld zt) wg stanu na koniec 2008 r.
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W kontekécie ostabienia akcji kredytowej oraz sytuacji maonomicznej trzeba zezwrdck uwag na
odpowiedni konstrukcg polityki kredytowej.

W zwiazku z tym naley postulowd, aby banki skoncentrowatyesprzede
wszystkim na zapewnieniu odpowiedniego poziomu rfEmavania

przedsgbiorstw, co ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowaciiej W pierwszej kolejnasci
gospodarki. Odecie sektora przedgiorstw od kredytu, me banki powinny zapewnié
doprowadzt do szybkiego pogorszenia stanu calej gospodarki, .OdDOWIGd_nI poziom
ostatecznie doprowadzi do pogorszenia sytuacji sampankow. W flnansowar.ua'zdrowych
szczegolnéci niezlydne jest zapewnieniesrodkdw na prowadzenie przedsigbiorstw
dziatalngci  biezacej i kontynuowanie rozpoech  proceséw

inwestycyjnych (w 2009 r. zapaddgredyty dla przedsbiorstw o wartéci
92,8 mid z}).

W drugiej kolejndci powinno st dazy¢ do zapewnienia wywanego wzrostu kredytéw konsumpcyjnych, co
powinno niwelowd zagraenia wynikajce z prawdopodobnego ostabienia popytu konsumpggjnéednak
musi st to odbywd przy podniesieniu standardow kredytowych, gdgstpne dane o jakui tych kredytow
wskazuj jednoznacznie na narastanie negatywnych zjawislakvesie tego portfelagtacych pochoda ztej
polityki kredytowej i stabéci zarzdzania ryzykiem w niektérych bankach.

Jednoczénie wydaje si, ze w sytuacji ograniczonycirodkéw na rozwdj akcji kredytowej, jednym z ostami
celéw powinno b§ dalsze zwikszanie portfela kredytow mieszkaniowych. Politikadytowa w tym obszarze
byta gtéwrm przyczyr ,wyczerpania” bazy depozytowej, jakztedoprowadzita do powstania jednego z
glébwnych obszaréw zagten systemowych, wynikagych m.in. z bardzo wysokiego udziatu kredytow
walutowych. Doszto réwnie do skokowego wzrostu cen na rynku nieruchéohe cena stata sinie tyle
pochodn kosztéw i maty, ale sity popytu wynikajcej ze zdolnéci kredytowej klientéw i ich sktonrici do
zadlwania. To z kolei doprowadzito, do zkgo zadtienia czsci gospodarstw domowych, co w przypadku
pogorszenia ich sytuacji finansowej momi& negatywne skutki tak dla bankoéw, jak i catej gatgoki. W
zwiazku z tym, zaostrzenie polityki kredytowej w tym salrze (zmniejszenie poziomu LtV, ograniczenie
kredytowania w walutach obcych i ograniczenie okre®dytowania) oprocz wzrostu przysziej jé&kigoortfela,
powinno doprowadzido normalizacji sytuacji na rynku nieruchoson objawiagcej sk m.in. spadkiem cen do
ich fundamentalnej warfoi. Spadek ten, dulzie korzystny zaréwno z punktu widzenia konsumentak tez
diugofalowego, stabilnego wzrostu gospodarczegrpleczéastwa sektora bankowego.

Reasumujc, obecnie nie mama precyzyjnie okrdi¢, w jakiej skali spowolnienie akcji kredytowej daot&

polska gospodark. Na podstawie dogpnych danych i informacji mima jednak oczekiwa istotnego
wyhamowania akcji kredytowej, co wynika z zaostiagpolityki kredytowej bankéw, zmniejszenia popyta

kredyt ze strony eZci przedstbiorstw i gospodarstw domowych oraz ograniczonyctiliwosci sfinansowania
rozwoju akcji kredytowe;.
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Wzrost wynikow
finansowych w skali

IV. WYNIK FINANSOWY | EFEKTYWNO $C DZIALANIA roku. ale ...

bardzo silne pogorszenie
w IV kwartale

Wynik finansowy

Relatywnie korzystna sytuacja makroekonomiczna paauw | potroczu 2008 r. oraz zliszenie skali
dziatalngci znalazty odzwierciedlenie we wzme wynikow finansowych bankéw w pierwszych trzech
kwartatach minionego roku. Jednak w IV kwartale Zlosdo bardzo silnego pogorszenia wynikéw sektora

bankowego.

Tabela 4.1
Gltéwne pozycje rachunku zyskow i strat (min zt)
2004 2005 2006 2007 2008 Zmiana 2008/2007
w min zt w %
Wynik z tytutu odsetek 16 562 18 542 20 702 24 339 29 946 5607 23,0
Wynik z tytutu prowizji 8 270 7537 9142 10 998 11324 326 3,0
Przychody z akcji i innych pap.wart. 352 802 1107 967 1511 545 56,3
Wynik operaciji finansowych 1237 880 1171 1448 -785 -2 233 -154,2
Wynik z pozycji wymiany 2923 3858 3010 3 665 6 543 2878 78,5
Wynik dziatalngci bankowej 29 343 31619 35131 41 416 48 629 7213 17,4
Pozostale przych. i koszty operacyjng 162 627 618 1063 1027 -36 -3,4
Koszty dziatania banku 16 527 17 549 18 997 21772 24 805 3033 13,9
Amortyzacja 2 686 2 329 2184 2 290 2 335 45 2,0
Ré&znica wartdci rezerw i aktualizaciji 2378 1581 1667 1713 5231 3518 205,3
Wynik na operacjach nadzwyczajnyc 0 1 1 0 0 0 48,0
Wynik finansowy brutto 7916 10 934 13 030 16 700 17 187 487 2,9
Wynik finansowy netto 7141 9110 10 697 13 642 13 935 293 2,1
Wykres 4.1 Wykres 4.2
Elementy tworzenia wyniku sektora bankowego (m)d zt Wynik finansowy brutto i netto sektora bankowegdd(t)
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Wedtug wstpnych danych wynik finansowy netto sektora bankaweg2008 r. wyniost 13,9 mid zt, co byto
rekordowym poziomem w historii, ale byt zaledwi€ d% (o 0,3 mid z}) wyszy niz w 2007 r. Lepsze wyniki

wynikaly gtownie ze wzrostu wyniku z tytutu odsetetaz z pozycji wymiany.

Sparod 649 bankéw i oddziatow instytucji kredytowychowadzcych dziatalné¢ operacyja, wigkszasé
odnotowata poprag wynikéw finansowych w stosunku do 2007 r. Pogongzewynikow odnotowato 85
bankéw (22 banki komercyjne, 5 oddziatéw instytlkegdytowych oraz 58 bankéw spétdzielczych).

Tylko 16 podmiotéw odnotowalo stranhetto w hcznej wysokéci 0,4 mid zt (6 bankéw komercyjnych, 8
oddziatéw instytucji kredytowych oraz 2 banki spd&dcze). Naley jednak zaznaczy ze ponad dwie trzecie
tych strat przypadato na nowo utworzone banki izialgt instytucji kredytowych, w zwizku z czym instytucje
te z jednej strony generowaly relatywnie wysokis#g dzialania, a z drugiej wykazywaty niskie pragdy, co

jest charakterystyczne dla patowej fazy dziatania.

Ponad 40% zysku wypracowanego przez sektor bankostato zrealizowane przez dwa najkgize banki PKO
BP i Pekao, co podkéta ich dominugca rolg w systemie.
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Wykres 4.3 Wykres 4.4
Elementy wyniku dziatalnii bankowej sektora w 2008 r. (mld zt) Koszty, rezerwy i wynik netto sektora bankowego@@&r. (mid z})
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W IV kwartale 2008 r. doszio do bardzo wimago pogorszenia
wynikéw sektora bankowego. Wynik netto tego kwartét,3 mid zt)
wyniost zaledwie okoto 30% tego, jaki byt realizawaw kazdym z

trzech poprzednich kwartatach i byt prawie o 60%smy ni w

analogicznym okresie 2007 r. Trzeba przy tym doda pogorszenie
wynikéw dotyczyto zaréwno bankéw komercyjnych, jakbankéw
spoétdzielczych. Skalzjawiska w pewnym stopniu przykd informacja,
ze @& 73 banki odnotowaly w tym kwartale strat(19 bankéw
komercyjnych, 10 oddziatéw instytucji kredytowychiap 44 banki spéidzielcZ8) Tak due pogorszenie
wynikow byto konsekwengj wzrostu odpiséw wynikagych z pogorszenia sytuacji finansowejesd

kredytobiorcéw, odpiséw dotygezych walutowych transakcji pochodnych (1,4 mid slpiséw dokonanych
przez PKO BP na dziataléd na Ukrainie, ksigowe] straty ING BSK na portfelu euroobligacji orazrostu

kosztow dziatania.

Bardzo staby IV kwartat
na skutek wzrostu
odpiséw na nalgnosci

zagrozone
i transakcje pochodne

Wykres 4.5
Wynik na dziatalnéci bankowej sektora bankowego (mld zt)

25

15

Odsetkowy Przychody Na  Z pozycji
Z prowizji z akcjii operacjachwymiany
innych  finans.
pap. wart.
m2004 ®m2005 m©D2006 ®2007 m2008

Wynik dziatalngci bankowej wzrést 0 17,4% (z 41,4 mid zt w 200da.
48,6 mid zt w 2008 r.). Gléwnprzyczym poprawy byto: Wysoki wynik
- zwigkszenie wyniku odsetkowego 0 23,0% (z 24,3 mld @29,9 z tytutu odsetek
mld z}) oraz
- wyniku z pozycji wymiany 2o 78,5% (z 3,7 mid zt do 6,5 mid z).
Wzrostowi wyniku z pozycji wymiany sprzyjat wzrogtortfela
kredytéw denominowanych i walutowych oraz rozszeieespreadu Bardzo dobry wynik
zwiazane z ostabieniem ziotego, ¢kii czemu wynik zrealizowany z tytutu pozycji wymiany

49 Tylko w kilku wypadkach mima méwi o stracie wynikajcej z wczesnej fazy rozwoju.

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego



Raport o sytuacji bankow w 2008 roku

w 1l pétroczu byt 0 ponad 50% virgzy od zrealizowanego w | p6troczu.

Pozostale pozycje miaty niewielki lub negatywny ywptna wynik dziatalnéci bankowej, przy czym naitg

zauwayc¢:

— minimalny w poréwnaniu z ubiegtymi latami wzrost miju z tytutu
prowizji (0 3,0% z 11,0 mid zt w 2007 r. do 11,3chat w 2008 r.).
Niskie tempo wzrostu natg ttumaczy zwickszeniem konkurencji,
wyhamowaniem akcji kredytowej w kou roku oraz niekorzysin
sytuacj na rynku kapitalowym, powodaga zmniejszenie przychodo
bankéw z tytulu sprzeds jednostek uczestnictwa w funduszac
inwestycyjnych, oplat za zagdzanie aktywami i p@ednictwa w
obrocie instrumentami finansowymi;

- strat na operacjach finansowych w wysékb0,8 mid zt (wobec 1,4 Strata
mid zt zysku w 2007 r.), ktéra pojawitagsiw Il potroczu i w na operacjach
znacznym stopniu wynikata z negatywnej wyceny dortesai finansowych
godziwej walutowych transakcji pochodnych oraz gédji (w samym
IV kwartale strata wyniosta 1,1 mid zt).

Staby wynik
Z tytutu prowizji

Wykres 4.6 Wykres 4.7
Struktura przychodéw odsetkowych sektora bankowedad zf) Struktura kosztéw odsetkowych sektora bankowegd @)l
40 40 |
30 30 4
20 4 20 4
10 4 10 4 I I
0 A 0 -
Sektor Sektor Sektor Papiery Sektor finansowy Sektor Sektor buetowy
finansowy niefinansowy bwetowy wartoiciowe niefinansowy
m2004 m®m2005 @D2006 ®@2007 2008 02004 m2005 @O2006 m2007 m 2008
Wykres 4.8

Wynik odsetkowy w poszczegdinych obszarach (mld zt)

25

15 4

-5
Sektor Sektor Sektor Papiery
finansowy niefinansowy buwzetowy wartosciowe

m2004 m2005 ©D2006 m2007 m2008

Poprawa wyniku odsetkowego spowodowana zostaleymduwzrostem wyniku na operacjach z sektorem
niefinansowym (o0 38,1% z 18,3 mid zt do 25,2 mlq, dzigki zwickszeniu wolumenu kredytow i ich
oprocentowania. Wprawdzie czynniki te spowodowahymiez wzrost oprocentowania depozytéw bankowych,
ale poniewa oprocentowanie depozytdw jestzsue (zwlaszcza depozytédw bieych stanowicych blisko
potowe portfela), to w wielkéciach absolutnych wzrost kosztéw odsetkowych (orbld zt) byt zdecydowanie
nizszy niz wzrost przychodéw odsetkowych (o 13,0 mlid z}). Repany wplyw miato te zwiekszenie portfela i
rentowndci papierow wartéciowych (odsetki z tego tytutu wzrosty o 34,5% 2 énld zt do 8,6 mid zi). Z
drugiej strony bardzo dy wzrost zobowizah wobec sektora finansowego (konsekwencja wzrosttji ak
kredytowej) spowodowat pogorszenie ujemnego wymillsetkowego na operacjach z tym sektorem (z 0,1 mid
ztdo 3,1 mid z}).

0
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Wykres 4.9 Wykres 4.10
Koszty dziatania i amortyzacja (mld zt) Struktura kosztow dziatania (mld z})
25 | 12 -
9 4
20 -
6 4
15 -
3 4
10 -
O i
5 Wynagrodz. Ubezp.i Koszty Inne  Pozostale
inne utrzymania koszty koszty
0 - $wiadczenia i wynaj. rzeczowe
Koszty dziatania Amortyzacja budynkow
02004 w®2005 m©2006 m2007 m 2008 m2004 ®m2005 @D2006 m@2007 m@2008

Szybki rozwéj dziatalnéci spowodowat wzrost kosztéw dziatania o 13,9% 1z82mid zt do 24,8 mid z}).
Gléwm przyczyrm wzrostu bylo zwikszenie kosztow osobowych, ktére wlicmajkoszty ubezpieche
spotecznych i pozostatycdtwiadczeér na rzecz pracownikéw wzrosty o 12,4% (z 12,3 mildi@ 13,8 mid z}).
Wzrost kosztéw osobowych wynikat ze wzrostu zatredia oraz wzrostu ptac w gospodarce, co spowodowat
koniecznd¢ podniesienia wynagrodazen bankach (presja konkurencji). Z kolei zkszenie skali dziatania (w
tym sieci sprzeds) oraz rozpoogie dziatalngci przez nowe banki i oddzialy instytucji kredytosty
spowodowato wzrost kosztow utrzymania i wynajmuysddw o 20,7% oraz pozostatych kosztow rzeczowych
0 14,9%. Znaczenie pozostatych kosztow byto maigema

Koszty amortyzacji (2,3 mld zt) uksztattowaty sia poziomie podobnym do lat ubiegtych.

Wykres 4.11 Wykres 4.12
Ujemne saldo odpiséw na rezerwy i aktualizagartasici (mld zt) ~ Odpisy i rozwizanie rezerw (mld zt)
9
4l 6
3
0
2 Odpisy z Pozostate Rozwigzania Pozostate
tytutu odpisy rezerwz rozwigzania
naleznosci tytutu rezerw
zagrazonych naleznosci
0 zagrazonych
m2004 w®=m2005 ©O2006 ®m2007 m 2008 m2004 ®2005 @2006 m@2007 m2008

Niepokopcym zjawiskiem jest blisko trzykrotny wzrost ujengoe salda

rezerw/odpiséw z tytutu utraty wasm z 1,7 mid zt w 2007 r. do 5,3 mid zt w
2008 r. (z tego 2,6 mid zt przypadto na IV kwarht r.), co jest najwaszym

ujemnym saldem od 2002 r. Takzguwzrost ujemnego salda odpiséw by;
efektem znacznego wzrostu portfela kredytowego ooéserwowanego
rozlwznienia polityki kredytowej przez niektére maltesrednie banki oraz
oddziaty instytucji kredytowych, ktére w ostatniatkresach prowadzity
bardzo agresywn polityke kredytows zmierzajca do zdobycia jak
najwyzszego udziatu w rynkuSwiadczy o tym m.in. toze wiele matych i
srednich podmiotoéw wykazato vitgzy poziom ujemnego salda odpiséw/rezerw od znaozigkszych bankéw.

Wysoki poziom odpisbw naty taczy¢ ze wzrostem zagronych kredytow konsumpcyjnych, jak zte
pogorszeniem e#ci portfela kredytow mieszkaniowych. Niektore banknotowaty te istotny wzrost odpisow
wynikajacy z pogorszenia sytuacji finansowejeé&@ klientow korporacyjnych, co potwierdza ostabeni
koniunktury w pewnych obszarach gospodarki. Ponadtki musiaty utworzy odpisy na walutowe transakcje

Rozluznienie standardéw

kredytowych przetozyto

sie na wzrost ujemnego
salda odpiséw/rezerw
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pochodne oraz na kapitatowe inwestycje w krajaclszego regionu. W konsekwencji rezerwy/odpisy
pochiorety w 2008 r. 10,8% wyniku dziataldoi bankowej wobec 4,1% w 2007 r.

Nalezy jednak dod& ze zachodz obawy, czy wszystkie banki zastosowaly odpowiedkimserwatywne
podegcie i utworzyly wystarczage rezerwy na pokrycie wszystkich ryzyk.

Wykres 4.13 Wykres 4.14
Elementy tworzenia wyniku bankéw komercyjnych (relg Elementy tworzenia wyniku bankéw komercyjnych ¢rdld zt)
25 - 40 4
15 | 30 A
20 -
5
10 4
-5 04
Wynik Wynik z Wynik na  Wynik z Wynik Koszty Ujemne saldo Wynik
odsetkowy  prowizji operacjach  pozycji dzialaingici  dziatania rezerw/odpiséwfinansowy
finansowych wymiany bankowej netto
D 2004 ®2005 ©D2006 m®2007 m@2008 2004 w2005 ©DO2006 m®@2007 m2008
Wykres 4.15 Wykres 4.16
Elementy tworzenia wyniku oddz. instyt. kredytowy(ohin zt) Elementy tworzenia wyniku oddz. instyt. kredytowyet. (min zt)
800 -
1400+
400 1 000+
600 -
O i
200 A
-400 - -200 -
Wynik Wynik z  Wynik na  Wynik z Wynik Koszty Ujemne saldo Wynik
odsetkowy prowizji  operacjach pozycji dziatalndci  dziatania rezerw/odpis6wiinansowy
finansowych wymiany bankowej netto
02004 ®m2005 ©O2006 m@m2007 m2008 m2004 ®m2005 ©D2006 m@m2007 m@ 2008
Wykres 4.17 Wykres 4.18
Elementy tworzenia wyniku bankow spotdzielczychriral) Elementy tworzenia wyniku bankéw spoétdzielczych ¢rdin zt)
2 500+ 3200
2000 2400
1500+
1600+
1 000+
500 4 800 -
0 - ‘ 0 -
Wynik Wynik z  Wynik na  Wynik z Wynik Koszty Ujemne saldo Wynik
odsetkowy prowizji operacjach pozyciji dziatalndci  dziatania rezerw/odpiséwiinansowy
finansowych wymiany bankowej netto
m2004 ®m2005 @D2006 m@2007 m 2008 m2004 m®m2005 ©@2006 m@2007 m 2008

Biorac pod uwag poszczegélne grupy:

- wynik finansowy netto bankéw komercyjnych obplisic 0 1,7% (z 13,0 mid zt do 12,8 mld z}), co zostato
spowodowane przez pogorszenie wyniku na operadiaahsowych (o 2,4 mid zt), niski przyrost wyniku z
tytutu prowizji oraz trzykrotne zwkszenie ujemnego salda rezerw/odpiséw (z 1,5 mttbz,8 mid zt);

— w odr&nieniu od lat 2006-2007 oddzialy instytucji kredyyeh odnotowaty dodatni wynik finansowy
netto (0,2 mid zt wobec 0,1 mld zt straty w 200Y. dednak biat pod uwag agresywn polityke

/]
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niektérych z tych instytucji i zwgzany z tym blisko dwukrotny wzrost ujemnego saldartaci
rezerw/odpisOw otwartym pytaniem jest kondycjagtejpy w nadchodych okresach;

- w relatywnie najlepszej kondycji pozostawat sekbankéw spotdzielczych. Ich wynik finansowy netto
wzrost 0 33,8% (z 0,7 mid zt do 0,9 mid z) do czgm@zyczynit s¢ m.in. obserwowany przez gkiszasé
roku wzrost stdp procentowych (znacznasézportfela kredytdw jest powtana ze stopami NBP). Banki
tej grupy charakteryzowaty esirbwniez najnizszym tempem wzrostu ujemnego salda rezerw/odpisow,
nalezy taczy¢ z konserwatywnym modelem biznesu tych instytuppsfednio swiadczy o tym struktura
wyniku na dziatalnéci bankowej, ktory sktada siprawie w catéci z wyniku odsetkowego i wyniku z
tytutu prowizji).

Efektywnosé dziatania Pomimo spadku zysk6w

Pomimo bardzo stabych wynikéw w IV kwartale, na gstzzeni catego 9 LY Ll Sehang

2008 r. bankom udatosutrzyma wysoki poziom efektywniei dziatania, a
nawet poprawi ja w niektérych obszarach.

bankowy utrzymat
wysoka efektywnosé
dziatania

Wykres 4.18 Wykres 4.28"
NIM - marza odsetkowa (%) C/I - wskanik kosztéw operacyjnych (%)
6 -
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2 4
25
04 0
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komercyjne instytucji  spoéidzielcze komercyjne instytucji spétdzielcze
kredytowych kredytowych
02004 ®m2005 m©D2006 ®2007 m2008 m2004 m2005 @2006 m@2007 m 2008
Wykres 4.2 Wykres 4.22
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W szczegolnéci poprawie ulegt wskik kosztéw operacyjnych (C/I), ktéry zmniejszyt 2i 56,3% do 54,7%.
Podobnie jak w ubiegtych latach najisgy efektywndé w tym obszarze wykazywaty banki komercyjne
(53,4%), przy czym warto zauwg znacaca poprave W bankach spéidzielczych (olienie wskanika z
69,2% do 65,7%).

%0 Relacja wyniku odsetkowegoednich aktywo6w.

1 Relacja kosztéw operacyjnych (dziatania oraz ayzexji) do wyniku dziatalnéci bankowej skorygowanego o wynik pozostatych
przychodéw i kosztéw operacyjnych.

%2 Relacja wyniku finansowego netto éednich funduszy podstawowych.
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Dzieki wzrostowi stop procentowych miar odsetkowa (NIM) zwkszyta s¢ z 3,3% w 2007 r. do 3,4% w
2008 r. Podobnie jak w poprzednich okresach nzgay poziom maty realizowaty banki spétdzielcze (5,2%),
co bylo konsekwengj wzrostu stop procentowych NBP (w pierwszej potowaku) oraz nisz presp
konkurencji. Z kolei najiisz zrealizowaty oddzialy instytucji kredytowych (2,1%co mana whzat z
agresywn polityka zmierzajca do zdobycia znaazego udziatu w rynku, jak zewysokim udzialem oddziatéw
nastawionych na obstagklientdw korporacyjnych. Jednak te tendencje ylegiacznej zmianie pod koniec
roku, gdzie banki na skutek zmiany oceny perspekhairoekonomicznych podniosty znacznie premtytutu
ryzyka kxdaca elementem may odsetkowej produktéw kredytowych.

Wskaznik stopy zwrotu z kapitatu (ROE) oligt sie do 21,2% (z 22,5% w 2007 r.), co jednak oznacza
utrzymanie go na wysokim poziomie notowanym w latabiegtych, przy czym w bankach komercyjnym ulegt
on nieznacznemu obm@niu (z 22,9% do 21,0%), a w bankach spotdzielczigkszyt sk (z 17,2% do 19,6%).
Po czsci byto to efektem rozpoezia dziatalnéci przez nowe podmioty rynku bankowego Alior Banklianz
Bank.

Podziat zyskéw

Z naptywapcych informacji dotycacych podziatu zysku za 2008 r. wynika, wiekszas¢ bankéw komercyjnych
zdecydowala sina pozostawienie cala zyskOw w banku i przeznaczenie ich na zasiléatatow - zgodnie

z planami zargdow 24 bankéw komercyjnych, ktére wygenerowaty 829$ku sektora bankowego za 2008 r.
(banki te skupiaty blisko 70% aktywow sektora), 989skéw ma zostaprzeznaczone na zasilenie kapitatow, a
tylko niespetna 1% na wyptatlywidendy.

Biorac pod uwag wyrazne pogorszenie perspektyw rozwoju polskiej gospadgk tez obserwowany spadek
poziomusredniego wspoétczynnika wyptacakm, dziatania te naley ocent pozytywnie.

Reasumujc, wedtug wsipnych danych (przed audytem) sektor bankowygrat w 2008 r. nieznacznie wgze
wyniki niz w 2007 r. Jednak na skutek ostabienia sytuaginsowej cgsci kredytobiorcow i zwizanych z tym
wysokich odpiséw (zwazanych take z walutowymi transakcjami pochodnymi) oraz zaaego wzrostu kosztu
finansowania dziatalrigi w IV kwartale ub. r. doszto do bardzo silnegadiu wynikow sektora bankowego.

Z prognoz bankow wynikaze w 2009 r. oczeksjone spadku wyniku finansowego o okoto 5%. Jednakb
po uwag biezace perspektywy rozwoju polskiej gospodarki oraz ikiyrosiagane w pierwszych dwoch
miesicach br. plany te dula musialy zosta poddane weryfikacji. Zarbwno pod wzdem maliwej do
osiagnigcia skali dziatalnéci, jak i osihganej z niej efektywrizi, co prawdopodobnie przedp sie na znacznie
wigkszy spadek wynikéw finansowych sektora bankowedm.wynik finansowy sektora w tym roku, e
réwniez wplywaé wycena oraz odpisy na walutowe transakcje pochodnerzypadku ktérych okoto 70%
posiada termin realizacji kontraktu w gieym roku.

/]
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V. GLOWNE OBSZARY RYZYKA

Ryzyko ptynnosci

Plynnas¢ sektora bankowego pozostaje na zadoweyap poziomie. Gtéwnynirodiem ryzyka pozostaje wzrost
niedopasowania kontraktowych terminéw ptagioaktywéw i pasywéw’ oraz zaburzenia na globalnych
rynkach finansowych. W wyniku pagienia s¢ kryzysu finansowego i dalszego spadku zaufaniaiguayg
uczestnikami rynku doszto do ograniczenia phgenaynkow i zaniku transakcji o diszych terminach. W
Polsce zjawiska te rowrienalazty swoje odzwierciedlenie.

Wykres 5.1 Wykres 5.2
Terminy zapadalnizi aktywow sektora bankowego (mld zt) Terminy wymagalngci pasywow sektora bankowego (mid z})
500 - 500 -
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<1 1-3 3-12 1-5lat 5-20lat >20 la <1 1-3 3-12 1-5lat 5-20 lat > 20 lat
mieskCc mieshce mieskcy mieshc mieshcemieskcy
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Wykres 5.3
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Wykres 5.4 Wykres 5.5
Wybrane miary ptynnéei sektora bankowego (mld zt) Udziat w sumie bilansowej sektora bankowego (%)
60 | M\
400 - 50 -
40 4
200 -
30 -
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12)08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12,08
— Aktywa ptynne — Aktywa ptynne
Depozyty stabilne Depozyty stabilne
Pasywa zapadalne do 1M Pasywa zapadalne do 1M

%3 Nalezy mie¢ na uwadzeze jedn, z podstawowych funkcji bankéw jest dostosowaniekstiry popytu i poday pienidza.
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Pomimo generalnie stabilnej sytuacji w zakresienpbjici nalezy wskaz& na zjawiska niekorzystne:

— pogkbienie niedopasowania aktywéw i pasywéw o terminpiaingci do 1 miesica i powyej 1 roku.
Ujemna luka* do 1 miesica zwikszyta st z 257,0 mld zt na koniec 2007 r. do 274,1 mid atkoniec
2008 r., a dodatnia luka powsj 1 roku z 277,8 mld zt do 368,8 mld®ztWzrost niedopasowania byt
konsekwengj utrzymania wysokiego wzrostu akcji kredytowej, fatdyta rozwijana gtéwnie w oparciu o
krotkoterminowe zobowgzania oraz likwidagj czesci ptynnych aktywow (gtéwnie nakmosci od sektora
finansowegd’). W konsekwencji nagpito pogorszenie strukturgrédet finansowania rozwoju dziatakm
z punktu widzenia ich stabildoi;

- omowione ji szybko narastage ujemne saldo w rozliczeniach z
sektorem finansowym, ¢ddace rezultatem ekspansywnej polityki

kredytowej. Konsekwengijtego jest zmniejszenie ptyniw, jak te Niepokoi rosmce
zwigkszenie wraliwosci na sytuag panupca na rynkach uzaleznienie odsrodkow
finansowych. Jednak jak juréwniez wspomniano, znaczna &z z rynku finansowego
srodkdw pozyskiwana na rynku finansowym pochodzimstytucji i brak zaufania pomiedzy

macierzystych i niejednokrotnie ma charakter dtagoinowy. uczestnikami rynku
Powoduje to ograniczenie ryzyka ptydoR aczkolwiek uzalenia
sytuacg podmiotu zalénego od sytuacji finansowej spétki-matki. W
tym kontekcie trzeba stwierdzj ze wicksza¢ podmiotéw kontrolowanych przez zagraniczne insfgu
finansowe posiada deklarowane wsparcie ptyonae strony spotki-matki i jak dotychczas w razie
konieczndci instytucje te wspierajpolskie podmioty (nawet pomimo wiasnych problenfivansowych).
Trzeba mié tez na uwadzeze w przypadku wikszaici polskich spotek zafmych ich miejsce w calej
grupie jest marginalne. W zygku z tym, o ile sytuacja spotki-matki nie ulegnmsadniczemu
pogorszeniu, nie powinno byprobleméw z udzieleniem wsparcia polskim podmiot@aeznym,
zwlaszczae brak udzielenia takiego wsparcia rarée instytucje na ryzyko utraty reputaciji.

Z kolei za zjawiska korzystne naleuzna& wzrost depozytéw stabilnych
0 28,6% (z 235,1 mld zt na koniec 2007 r. do 30@Jd zt na koniec
2008 r.) oraz aktywOw ptynnych o 21,2% (z 212,7 mildio 257,8 mid
zl), jak tez zwigkszenie stopnia pokrycia aktywami ptynnymi zobgai

wymagalnych do 1 miegta (z 42,6% do 46,4%). Wzrost depozyto
stabilnych’ nasapit dzicki uatrakcyjnieniu oferty depozytowej oraz
dekoniunkturze na rynku kapitalowym, a wzrost alkdyw ptynnych
naley wigzaé ze wzrostem awersji do ryzyka powodgliéj przesuricia
w kierunku ptynnych i bezpiecznych inwestycji. Pami wzrostu wart&ci, udziat obu pozycji w sumie
bilansowej ulegt nieznacznemu obemiu (do odpowiednio: 24,7% i 29,0%).

Pozadane dalsze
zwigkszenie
dtugoterminowych
stabilnych zrédet
finansowania

Obecnie gtownezrodio ryzyka ptynnéci sektora bankowego stanawi

zaburzenia na globalnym rynku finansowym, ktéreeposza sie na Gtéwne zrédio ryzyka
poziom krajowy w postaci spadku wzajemnego zaufgmiemiedzy stanowia obecnie
instytucjami finansowymi, co prowadzi do spadku aibw na rynku zaburzenia w
miedzybankowym jak te ograniczania limitbw ekspozycji wobed funkcjonowaniu rynku

niekt_érych podmiot(’)w lub inst_r_ument(’)w finansowych skr(’)c_enia miedzybankowego
terminébw zawieranych transakcji. Wszystko to raze@mowadzi do
utrudnieh w biezacym zaradzaniu ptynnécia i zabezpieczaniu ryzyka,
jak tez uwypukla konieczn& zwigkszenia nacisku na pozyskanie dtugoterminowychbilstgch zrodet
finansowania. Trzeba doélaze, jak juz wczesniej stwierdzono, dziatania podejmowane przez MBPN,Pakiet
zaufania”) i KNF mog tylko w ograniczonym stopniu wplywana popraw sytuacji, a kluczow role w
przywrdceniu zaufania na rynku mgsadgrywa same banki i ich organizacjeodowiskowe.

% Luka stanowi rénice pomiedzy aktywami i pasywami o danym okresie zapadaifeymagalngci.

% Analiza bazujca na miarach tworzonych na podstawie kontraktovigaminéw ptatnéci nie uwzgédnia szeregu czynnikéw, m.in. osadu
depozytéw, plynnéci instrumentéw dogpnych do sprzeds, dostpu do zewntrznych zrédet finansowania (np. linii kredytowych,
wsparcia instytucji macierzystej czyztenozliwosci refinansowania w banku centralnym). Jednak pammvelu wad pokazuje zjawiska,
na ktére naley zwrdcic uwag;.

% Jak juz wczesniej wspomniano decydaty wplyw na zmniejszenie nadeosci od sektora finansowego mialy zaburzenia na rghka
finansowych, powoduyge awersj bankéw do wzajemnego udzielaniazpezek i zmniejszenie przyznanych limitow.

5 Pomimo podjtych dzial# depozyty o okresach wymagadeo powyzej 1 roku nadal maj marginalne znaczenie swd zrodet
finansowania dziatalrigi bankéw (na koniec 2008 r. stanowity zaledwie?a $umy bilansowej).

H
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W styczniu 2008 r. weszta vrycie uchwata KNB nr 9/2007 w sprawie ustaleniaaatych banki norm
ptynndéci, przy czym do 29 czerwca 2008 r. banki i oddziaktytucji kredytowych nie byty zobowiane do
przestrzegania limitéw, o ktérych mowa w uchwale.

Wykres 5.6 Wykres 5.7
Rozktad bankéw o aktywach powsj 200 min zt wg miar plynniwi  Rozktad bankéw o aktywach pdaej 200 min zt wg miar ptynnii
[ ] 400 - ] 400 -
60 -
300 - 300 -
40
200 200
20 4 100 - 100 -
01 0 L 04
M2 M3 M4 M1 M2
m<0.2 m02-04 | m<1,0 m10-15
m<1,0 @1,0-15 m1,5-2,0 m>2,0 m04-06 m>06 m15-20 m>20
Wykres 5.8
Rozktad oddziatdw instytucji kredytowych wg miayphasci
4 4 4 4
2 - 2 -
0 1 0 A
M2 - aktywa > 200 min M1 - aktywa < 200 min
m<1,0 @10-15 m<0,2 @0,2-04
m1l5-20 m>20 m04-06 m>0,6

Na podstawie dotychczasowych analizzme stwierdzi, ze wigkszas¢ bankéw (w tym wszystkie systemowo
istotne) i oddziatéw instytucji kredytowych przestga ustalonych north Jedynie 13 bankéw (2 komercyjne,
10 spotdzielczych i 1 oddziat) nie spelniato wymagachwaly, ale ichdczny udziat w aktywach sektora
wynosit niespetna 0,5%.

Reasumujc, biezaca sytuacja sektora bankowego w zakresie pKgingst zadowalaga, a gtéwnezrédio

ryzyka stanows zaburzenia w funkcjonowaniu rynku ¢dzybankowego, przejawige sé m.in. w spadku
wzajemnego zaufania pogoizy uczestnikami rynku, zmniejszeniu wzajemnychitthar i skréceniu okresu
zawieranych transakcji, co znacznie utrudniagdeanie ptynnécia.

%8 Zob. Uchwata KNB nr 9/2007 w sprawie ustaleniazatych banki norm ptynnii.
Dla bankéw o sumie bilansowej pozey 200 min zt: luka ptynnii krétkoterminowej (wart€ minimalna 0); M2 - wsp6tczynnik
ptynnaici krétkoterminowej (wart& minimalna 1); M3 - wspétczynnik pokrycia aktywovieptynnych funduszami wtasnymi (wagto
minimalna 1); M4 - wspoiczynnik pokrycia aktywoweptynnych i aktywéw o ograniczonej ptyniod funduszami wkasnymi srodkami
obcymi stabilnymi (wart& minimalna 1). Dla bankéw o sumie bilansowej Een200 min zt: M1 - wspotczynnik udziatu podstawgive
uzupetniagcej rezerwy pltynnéci w aktywach ogétem (war§é minimalna 0,2), M2 - wspétczynnik pokrycia aktywémieptynnych
funduszami wlasnymi (war§é minimalna 1).
Dla oddziatéw instytucji kredytowych o sumie lisowej powyej 200 min PLN: luka ptynnii krétkoterminowej (wart& minimalna 0);
M2 - wspotczynnik ptynnéci krotkoterminowej (warté& minimalna 1). Dla oddziatéw instytucji kredytowyochsumie bilansowej poigj
200 min PLN: M1 - wspoiczynnik udziatu podstawowagupetniagcej rezerwy ptynn&ci w aktywach ogétem (waréé minimalna 0,2).
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Ryzyko kredytowe

Odwrocenie spadkowej
tendencji wartosci
naleznosci zagrazonych

Gléwnym zrodiem ryzyka kredytowego pozostapaleznosci od sektora
niefinansowego, ktére stanawi97,8% ogétu nalmosci zagraonych,
podczas gdy natmosci zagrazone od sektora finansowego zaledwie 1,99
a od sektora bugtowego 0,3%. Jednak pod koniec roku pojawt \si
znacznie wgkszej skali nt dotychczas dodatkowy czynnik ryzyka
kredytowego zwizany z zaanga@waniem bankoéw w walutowe transakcje

pochodne z klientami. Ryzyko to wynika z potencggla zagreenia nie wywazania s¢ klienta ze zobovizan

w stosunku do banku wynikggych z kontraktu w skutek pogarsmajch si warunkéw otoczenia
gospodarczego - utrata lub przesgie@ w czasie eksportowych wplywow walutowych orazswrajnych
przypadkach, w wyniku spekulacyjnego charakternsaicji.

Tabela 5.1

Naleznosci zagraone od sektora niefinansowego (min zt; waftoominalna)

Zmiana 2008/2007

2004 2005 2006 2007 2008
w mid zt w %

Ogotem w tym: 35 002 29 047 24 231 22713 26 804 4092 18,0
Banki komercyjne 33 665 27 789 22 958 21 622 25208 3586 16,6
Oddzialy instytucji kredytowych 409 337 373 241 695 454 188,6
Banki spétdzielcze 929 921 901 850 901 51 6,0
Wykres 5.9 Wykres 5.10
Naleznoici zagr@one od sektora niefinansowego ogétem (mld zt)Udziat nalenasci zagraonych w nalenasciach ogotem (%)
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20 T T T T T T T T T T 0 T T T T T T T T T T
12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 1208 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12.08
Wykres 5.11 Wykres 5.12
Naleznoici zagrazone od sektora niefinansowego (mid zt) Udziat nalenaosci zagraonych w nalenosciach ogétem (%)
30 4
20 -
20 B 10 m
)
10 T : : : T 7 7 7 T T 0

12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12,08 12.03 12.04 12.05 12.06 12.07 12,08
Przedstbiorstwa Gospodarstwa domowe

Gospodarstwa domowe

Przedstbiorstwa

Bardzo duy wzrost akcji kredytowej, jaki odnotowano w ostaln latach, pajczony z nadmiernym
rozlwznieniem standardéw polityki kredytowej oraz pogersem sytuacji makroekonomicznej w Il potowie
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minionego roku spowodowaly wzrost natesci zagraonych od sektora :
niefinansoweg® w 2008 r. 0 18,0% (z 22,7 mld z na koniec 200da. _ Silny wzrost _
26,8 mld zt na koniec 2008 r.). naleznosci zagrazonych i
O wzrdicie nalenosci zagraonych zadecydowat 25,3% wzrost nadesci
zagraonych od gospodarstw domowych (z 10,4 mid zt ddl 18ld z}),
podczas gdy nabmosci zagraone od sektora przedbiorstw zwikszyty
si¢ jedynie 0 12,4% (z 12,2 mid zt do 13,7 mld z}) ajlsi to potwierdza
tezz o nadmiernym rozlnieniu standardow kredytowych w obszarze

bankowdci detalicznej. Warto przy tym zauwg, ze na koniec 2008 r. naleoici zagr@zone gospodarstw
domowych istotnie przekroczyly poziom 10-11 midkthry utrzymywat si w latach 2004-2007. Co edej, w
zwiazku z ogllnym pogorszeniem koniunktury gospodarcedgzy obawi& sig wzrostu tych nalbmosci w
nadchodzcych okresach.

»,p0d obserwacija” od
gospodarstw domowych

Biorac pod uwag poszczegdlne grupy bankéw, ama stwierdz, ze w najwekszym stopniu (blisko trzykrotny)
wzrost nalenosci zagrazonych dotyczyt oddziatéw instytucji kredytowych dijacych na rynku detalicznym,
co naley wigzat z bardzo ekspansywmolityka kredytows niektérych podmiotéw tej grupy. Potwierdza to
0golm prawidiowai¢, ze jezeli banki charakteryzajsie gwattownym rozwojem, to na ogét odbywa §b przy
poluzowaniu standardéw oceny zddicickredytowej kredytowych klientow.

Bardzo szybki wzrost portfela kredytowego spowodow@ pomimo wzrostu nateocsci zagraonych ich udziat
w naleznasciach ogétem ulegt obéniu z 5,2% na koniec 2007 r. do 4,4% na konied3209 (w przypadku
sektora przedebiorstw z 6,9% do 5,9% a w przypadku gospodarstmaieych z 4,1% do 3,5%). Jednak na
skutek wyrdanych sygnatow pogorszenia koniunktury i prawdopotmm wyhamowania tempa wzrostu akcji
kredytowej, w nadchodzych okresach natg oczekiwa& pogorszenia jakei portfela kredytowego mierzonej
udzialem nalenosci zagrazonych w nalenosciach ogétem. Potwierdza to IV kwartat minionegé&upw ktérym
pomimo bardzo diego nominalnego wzrostu wasth kredytéw, doszto do minimalnego, ale jednak vgtwo
udziatu naleénoici zagrazonych w nalenosciach ogétem.

Wykres 5.13 Wykres 5.14
Kredyty zagraone od sektora gospodarstw domowych (mld zt) Udziat kredytéw zagrionych w kredytach ogétem (%)
20
9 4
15 4
6
10
34 5 |
0 - 0 -
Mieszkaniowe  wtym Konsumpcyjne Mieszkaniowe  wtym Konsumpcyjne
walutowe Inwestycyjne walutowe Inwestycyjne
Dm2004 m2005 ©D2006 m2007 m 2008 m2004 m2005 D2006 ®2007 m 2008

Ze wzgkdu na dominujca pozycg bankowdci detalicznej szczeg6lnego znaczenia nabiera zngdikaci

portfela kredytowego tej grupy klientéw. W zwku z tym naley stwierdzt:

- relatywnie wysok jakos¢ portfela kredytéw mieszkaniowych mierzoadziatem kredytow zaggonych w
caldsci tych kredytow - na koniec 2008 r. udziat kredytaagraonych wynosit 1,0% wobec 1,2% na
koniec 2007 r. Ména to wyj&ni¢ kilkoma czynnikami. Kluczowym wydaje ¢scharakter tych kredytow,
ktore w przypadku wekszaici klientow zacigane g na zaspokojenie wiasnych potrzeb mieszkaniowych.

% Definicja nalendici zagraonych zawarta jest w rozpadzeniu Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2008 sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwane z dziatalniwia bankoww. Abstrahugc od wyptkéw (zob. szczegdtowe zapisy rozpgizenia) nalenosci
zagraone obejmuj ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych aménie w sptacie przekracza 3 mig= (dla kredytéw detalicznych 6
mieskcy) lub/i sytuacja dinika wskazujeze mae wyshpi¢ zagraenie terminowej sptaty. Banki stogog MSSF ustalajnaleznosci
zagrazone utrag wartagci zgodnie z zapisami MSR 39 przy uwahieniu dobrych praktyk zawartych w Rekomendadjid®yczcej zasad
identyfikacji nalenosci, ktére utracity warté¢ i wyznaczania na nie odpiséw aktualimych. Nastpnie dla celéw sprawozdawczych
dokonuj, przet@enia uzyskanych wynikéw na kategorie najbardziégpne do zdefiniowanych w rozpadzeniu MF.

% W bankach komercyjnych zmniejszyksi 5,5% do 4,7%, w oddziatach instytucji kredytowywzrost z 1,5% do 2,3%, a w bankach
spotdzielczych obuait sie z 3,0% do 2,8%.

O
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W konsekwencji, kredyty te nalg do najlepiej sptacanych, gdyw
razie konieczngi gospodarstwa domowe starajic ograniczy inne
wydatki, aby nie dopici¢ do utraty mieszkania. Réwnie istotng
Znaczenie majwyzsze wymagania w zakresie weryfikacji zddicio
kredytowej oraz wyrzna poprawa sytuacji materialnej gospodarst
domowych, jaka nagpita w ostatnich latach i trwaga do potowy
2008 r. aprecjacja ziotego, powogtp spadek kosztow obstugi
zadtwenia kredytéw walutowych. W keou naley mie¢ na uwadzeze
wigkszas¢ z tych kredytow to kredyty o bardzo krotkiej "lust".
Pomimo niskiego udzialu kredytéw zagomych naley zauwayc
kilka niepokojcych zjawisk. Po pierwsze, wafto zagraonych
kredytow mieszkaniowych zekszyta s¢ 0 43,5% (z 1,4 mid zt na
koniec 2007 r. do 2,0 mld zt na koniec 2008 r.). drogie, portfel
zagrazonych walutowych kredytow mieszkaniowych zlszyt sk o
59,3% (z 0,5 mid zt do 0,8 mid z}), podczas gdyaych o 35,1% (z
0,9 mid zt do 1,2 mid zl). Po trzecie, za szczegdhiepokojcy sygnat naley uzna wzrost ,naleénaosci
pod obserwag/® o 86,3% (z 2,0 mid zt do 3,7 mld z}), przy czymnpwnie najwgkszym tempem
wzrostu charakteryzowatyeskredyty walutowe. Trzeba doélaze tempo wzrostu kredytéw zagamych i
.pod obserwagj’ przybrato na sile w IV kwartale ub. r. W szczeggci stan kredytéw walutowych ,pod
obserwagci” zwigkszyt st w tym kwartale a0 78,4% (o 1,0 mid z}),
czyli w zdecydowanie wkszym stopniu i wyniost wzrost CHF w

Wzrost zagrazonych

kredytow
mieszkaniowych
zwlaszcza walutowych

Niepokoi szybki wzrost
kredytow
mieszkaniowych ,pod
obserwacp”
zwlaszcza walutowych

stosunku do ziotego (29,1%). Wszystkie te sygnéhjiadcz o Niekorzystne tendencje
znacacym wzrdgcie grupy klientow, ktdérzy majokresowe klopoty w portfelu kredytéw
lub nie g w stanie regulowa swoich zobowgzar. W zwiazku z konsumpcyjnych kilku
obserwowaa na pocatku biezacego roku dalsg deprecjagj ztotego srednich bankow

oraz pogorszeniem sytuacji na rynku pracy zachobawa,ze czs¢ i oddziatéw
kredytow ,pod obserwag] przeksztalci si w kredyty zagraone;

— wazrost zagreonych kredytow konsumpcyjnych o 33,5% (z 6,7 mid zt
na koniec 2007 r. do 9,0 mld zt na koniec 2008ktdre stanova gtdwma pozycg naleznosci zagrazonych
gospodarstw domowych. Wprawdzie, jakadych naleénosci mierzona udziatlem naleoici zagrazonych w
naleznosciach ogdétem pozostata na poziomie z 2007 r., aleika to z szybkiego wzrostu watto tych
kredytéw. Za niekorzystne nale rowniez uzng& podwojenie wart& kredytéw ,pod obserwag] (z 0,8
mid zt do 1,6 mid zl). Zjawiska téwiadcz o wyranym rozlgnieniu polityki kredytowej niektorych
bankéw w tym segmencie rynku. Trzeba przy tym zaydaze ponad 70% przyrostu zagomych
kredytow konsumpcyjnych przypadio na gegugziewiciu srednich i matych bankéw oraz oddziatéw
instytucji kredytowych, ktére w ostatnich okresarhbwadzity agresywnpolityke kredytows;

— popraw jakosci kredytdw inwestycyjnych, co odzwierciedla ogpfroprave sytuacji makroekonomicznej
w ostatnich latach, w rezultacie czego poprawitaréivniez kondycja matych przedgiiorstw (czsto o
charakterze rodzinnymktacych gtéwnymi podmiotami zagiajacymi tego rodzaju kredyty.

Pomimo relatywnie wysokiej, w chwili obecnej, jdko portfela kredytow mieszkaniowych, naemiet na
uwadzeze przewaajaca czs¢ tych kredytow to kredyty o bardzo krotkiej "histo zdecydowan wigkszas¢
stanows kredyty uruchomione w latach 2006-2008. Cocosj, kredytow tych udzielono w watkowo
korzystnych warunkach makroekonomicznych, tj. mjmzy szybko rosgtych ptacach, niskich stopach
procentowych, aprecjacji ztotego oraz ,skokowo’mges/ch cenach na rynku nieruchogob W zwiazku z tym,
obecna jaké&: tych kredytdw jest wysoka. Zachodzi przy tym uzisana obawaze w zwizku z gwattownym
pogorszeniem koniunktury gospodarczej i silnym lostaiem zlotego w najblszych okresach mag
zmaterializowd si¢ niektére z ryzyk zwizanych z kredytami mieszkaniowythi Potwierdzeniem tych obaw
mog by¢ wskazane wiej niekorzystne zjawiska, jakie zaobserwowano witfplor kredytowym w kaécu
minionego roku. W najwkszym stopniu na ryzyko pogorszenia jédioportfela kredytéw mieszkaniowych i
wynikajace std negatywne skutki dla wynikéw finansowych oraz ymizkapitatowej naraone a banki, ktére
udzielaly kredytéw o bardzo wysokim LtV, podchadzednoczénie bardzo liberalnie do oceny zdoioo
kredytowej klienta, oraz stosowaty niskie m&nie pokrywajce, ani oczekiwanych kosztow ryzyka, ani nawet
w niektorych przypadkach obecniegkszych kosztéw finansowania ekspozycji kredytowe;.

61 Zgodnie z definicj zawary w rozporadzeniu Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 200®& sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnwia bankows ,naleznosci pod obserwaaj obejmup ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych aménie w
splacie kapitatu lub odsetek przekracza 1 m@eshie przekracza 3 miesly.

%2 Szerzej zob. ,Raport o sytuacji bankéw w 2007 r.".
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O ile do potowy 2008 r. wydawatoesize gtownym obszarem ryzyka,
ktébre mae sk zmaterializowéa bedzie ryzyko znacznego wzrostu stop
procentowych, to obecnie gtéwnymodiem niepokoju jest gwattowna i
bardzo silna deprecjacja ziotego qmiona z sygnatami pogorszeni
sytuacji na rynku pracy. W zwiku z tym zachodzi obawae w
nadchodzacych okresach, €%t kredytobiorcéw nie &dzie w stanie
regulowg& swoich zobowizar. Dotyczy to zwlaszcza tych
kredytobiorcéw, ktérzy w momencie uzyskania kredzmajdowali si na
pograniczu zdolnii kredytowej i nie posiadajodpowiedniego bufora finansowego. Wydaje [gizy tym,ze
najwickszym ryzykiem obarczone &redyty udzielone w Il potowie 2006 r. oraz w lpaie 2007 r. w sytuacji
rekordowo niskich stop procentowych, silnego ztoteggalopupcych cen mieszkd oraz bardzo silnej
konkurencji pomidzy bankami i agresywnej polityki sprzedavej powodujcej nadmierne tagodzenie procedur
kredytowych. ,Wybuch kryzysu subprime” wplgm.in. na pewne zrewidowanie polityki kredytowejrikow i
postaw klientéw (m. in. tym natg ttumaczy zahamowanie wzrostu cen
mieszka i ich stopniowy spadek).

Obawy o materializacje
ryzyka zwigzanego z
kursem walutowym i

pogorszeniem sytuacji na
rynku pracy

Konieczne dostosowanie
poziomu ryzyka do
SUET]
w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej

Nalezy doda, ze w zwhzku z silnym pogorszeniem sytuacji w niektéryc
krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, banki prowagtz
dziatalng¢ w tych krajach, wspotpracage z podmiotami z tych krajow lub
tez posrednio wystawione na ryzyko tych krajéow przez kiedyanie
przedstbiorstw dziatagcych na tych rynkach, powinny uwzdhiac w
swojej dziatalnéci obecny poziom ryzyka.

Na koniec 2008 r. warfo rezerw celowych/odpiséw z tytutu utraty waxtbna nalénosci zagrazzone wynosita
16,4 mid Z® (wartai¢ ustanowionych zabezpiegz@rawnych pomniejszagych podstaw tworzenia rezerw
wynosita 6,1 mld zt). Oznacza tae banki posiadaly rezerwy w wymaganej wysako stopié pokrycia
rezerwami nalenosci ponizej standardu wynosit 137,0%, natesci watpliwych 119,7%, a naimosci
straconych 96,2%. Ponadto banki miaty utworzonemgy/odpisy na nalaosci ,normalne” i ,pod obserwagf
od sektora niefinansowego w wys@kp3,8 mid zi.

Reasumujc, mana stwierdzi, ze na koniec 2008 r. jaké portfela kredytowego byta na zadowatajm
poziomie. Jednak za niepokoy sygnat nalgy uzna& szybki przyrost naleosci zagraonych i ,pod
obserwag]” w obszarze kredytéw konsumpcyjnych oraz walutolwkoedytow mieszkaniowych, jaki naptt w
IV kwartale ub. r. Rodzi to obawye w sytuacji utrzymujcej sk stabdci ztotego oraz pogarszgiej st sytuaciji
na rynku pracy, w nadchoglzych okresach mi® dog¢ do istotnego pogorszenia jakbportfela kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwizane z zaangawaniem bankéw w walutowe transakcje pochodne entdimi stanowi
dodatkowy element, ktéry stwarza potencjalne zagmi® dla poziomu realizowanego wyniku przez sektor
bankowy. Wedtug wyceny z 13 lutego bgczna negatywna waré NPV transakcji we wszystkich walutach
wynosi 18,1 mid zt. W ramach tej kwoty okoto 50 tarowi wycena transakcji opcyjnych, pozostate 56%
transakcje forward oraz swap. Banki dokonaly dokégdanalizy, ktéra zastata przedstawiona UKNF,
wszystkich kontraktéw pochodnych z klientami. Amali wykazata, ze okolo 80% klientdbw posiada
zabezpieczenie w postaci przeciwstawnych ekspomadjitowych z tytutu transakcji biznesowych na pozie
przewyzszapcym zawarte (wystawione) kontrakty pochodne. @rggum klientéw, stanowjca okoto 10%-
15%, @ to klienci, ktérzy w momencie zawierania transakmchodnych posiadali ekspozycje walutowe z
tytutu transakcji biznesowych na poziomie przessapcym zawarte (wystawione) kontrakty pochodne. Jednak
ze wzgkdu na niekorzystne zmiany koniunktury gospodarazegcili czs$¢ kontraktow lub zostaty one
przesunite w czasie. Klienci ci w @&ci ponosz rzeczywiste straty w momencie rozliczenia trangakc
pochodnych, a w chwili obecnej mazobowihzanie do banku z tytutlu negatywnej wyceny takia@nsakcji.
Ostatnia grupa klientéw, okoto 5% - 10% $o klienci ktorzy zawierali kontrakty pochodne havoty
przekraczajce potencjala ekspozyagj biznesow w walutach, bdz tez zawierali transakcje pochodne w kilku
bankach. Klienci ci zawarli transakcje o charaleespekulacyjnym i ponogzzeczywiste straty z ich tytutu.

8 Zgodnie z rozpormizeniem Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2008vrsprawie zasad tworzenia rezerw na ryzykoazame z
dziatalngcia bankow, rezerwy celowe na ryzyko zygiane z ekspozycjami kredytowymi zaklasyfikowanynoi kiategorii “"pontej
standardu", "wtpliwe" i “stracone" tworzy si na podstawie indywidualnej oceny ryzyka aejacego dan ekspozygi, jednak w
wysokdci co najmniej wymaganego poziomu rezerw, stanoggo w relacji do podstawy tworzenia rezerw celdwgdpowiednio: 20%,
50% i 100%. Podstawtworzenia rezerw celowych stanowi waddilansowa ekspozycji kredytowej (bez odsetek ditipowanych) z
uwzgkdnieniem przewidywanej, w zazku z restrukturyzagj zadhzenia, kwoty umorzenia egci ekspozycji kredytowej. Podstaw
tworzenia rezerw mma pomniejsz§ o wartéé zabezpiecze Banki, ktore stosyj MSSF ustalaj odpisy z tytutu utraty wartci na
podstawie oszacowanych przysztych przeptywéw giemyich zwhzanych z udzieleniem kredytu, zdyskontowanych gieki stop
procentow i prezentuj je w sprawozdaniach dla NBP w sposobzsly do zasad obowzujacych banki stosage PSR.

7
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Adekwatnos¢ kapitatowa Petne wdrazenie

dyrektywy CRD

Na pocatku 2008 r. nagpito petne wdraenie wszystkich postanowie
dyrektywy CRD do polskiego systemu bankow¥go

Tabela 5.2

Fundusze wlasne sektora bankowego (mld zt)
2004 2005 2006 2007 2008

Zmiana 2008/2007

w mid w %
Fundusze wiasne bankéw ogdtem dla wsp. wyp. 43,1 46,1 51,6 61,8 75,0 13,2 21,4
- fundusze podstawowe 42,9 45,6 50,3 60,0 72,0 12,0 20,0
- fundusze uzupehigge 3,4 3,8 4,3 5,8 8,6 2,8 49,5
- pomniejszenia sumy fund. podstawowych i uzfipet 35 37 34 4,3 6,1 1,9 43,8
- kapitat krotkoterminowy 0,3 0,4 0,3 0,3 0,5 0,3 101,5
Wykres 5.15 Wykres 5.16
Fundusze wtasne bankéw komercyjnych (mld zt) Rozktad bankéw komercyjnych wg wiell@ funduszy wiasnych
60 1 201
)
é 15 4
40 - S
g 10
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-
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podstawoweuzupetiajce wasne <01 01- 05- 1,00 2,5- 510 >10
0,5 1,0 2,5 50
D2004 ®2005 @2006 ®@2007 @ 2008 Fundusze mid z
Wykres 5.17 Wykres 5.18
Fundusze wiasne bankéw spoétdzielczych (mid zf) Rozktad bankéw spétdzielczych wg wiellod funduszy wtasnych
5 - 300 -
44 5 250+
4
3 § 200
o]
2 S 150
S
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0- 50
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podstawowe uzupetniajce wtasne 0
<4 4-8 8-12 12-16 16-20 20-50 >50Q
@2004 w2005 m@2006 m2007 m2008 Fundusze min zt

Fundusze wiasne sektora bankowego wzrosty w 2008 21,4% (z 61,8 mid zt do 75,0 mid zt). Wzrost
funduszy wiasnych wynikat przede wszystkim, ze wmiofunduszy podstawowych (gtownie na skutek
pozostawienia 60% zysku za 2007 r. w bankach)gkbéhgnety poziom 72,0 mid zt i byty o 20,0% vigze nk

na koniec 2007 r.

5 W marcu 2007 r. Komisja Nadzoru Bankowego pgayjpakiet uchwat, ktére wraz z dokonmawczeniej nowelizacj ustawy Prawo
bankowe, doprowadzity do petnego przeniesieniaalskiego prawa, postanowi@yrektyw 2006/48/WE i 2006/49/WE (zwanyecftznie
dyrektywa CRD), kedacych implementagj na gruncie europejskim tzw. Nowej Umowie Kapitagpwiinaczej nazywanej Bazydl).
Uchwaty weszly wzycie z dniem 1 kwietnia 2007 r., ale donka 2007 r. banki mogty do celéw obliczania adekw&tnkapitatowej
stosowa podefcie oparte na dotychczasowych regulacjach, gaagh catéci lub czsci portfela aktywow. Z mziwosci stosowania
nowych regulacji skorzystato jedynie 5 bankéw koeygrych (ich udziat w aktywach sektora wynosit zbigée 1,2%).
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Fundusze wiasne bankéw komercyjnych wzrosty o 21(8%7,3 mid zt do 69.8 mid z}). Wszystkie banki te
grupy spetniaty wymdég posiadania minimalnych furdustasnych (5 min euro).

Fundusze wtasne bankéw spoétdzielczych wzrosty @%6(z 4,5 mid zt do
5,2 mld z}), przeeitne fundusze wtasne wyniosty 9,0 min zit. Ze vedgl na

gwaltowne ostabienie ztotego w Il potowie 2008 9. Fankdéw nie spetnito
na koniec roku wymaganego minimum funduszy wtasr(iicmin euro). W
stosunku do tych bankow zostaly pgdj dziatania nadzorcze zmierzeg

do zasilenia ich funduszy zyskiem wypracowanym Q&0

Silne ostabienie ziotego
spowodowatoze 79

bankéw spétdzielczych
nie spetniato minimum
kapitatowego

Wykres 5.19 Wykres 5.20
Wymogi kapitatowe sektora bankowego (mid zt) CAR - Wspéiczynnik wyptacalrigi (%)
50 -
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W okresie minionego roku catkowity wymaég kapitatowsgzrost o 36,4% (z 40,7 mid zt na koniec 2007 r. do
55,6 mid zt na koniec 2008 r.).

Wzrost catkowitego wymogu spowodowany zostat dwarmgnnikami. Po pierwsze na skutek bardzaedjo
wzrostu akcji kredytowej (po eci spowodowanego wzrostem wynigeym z silnego ostabienia ziotego w I
potowie ub.r.) nagpit wzrost z tytutu ryzyka kredytowego o 26,3% @& mid zt do 48,7 mid A. Na koniec
roku wymaog ten stanowit 87,6% catkowitego wymoguu@m czynnikiem byta koniecz§é uwzgkdnienia w
rachunku adekwatrioi kapitatlowej (od pocgku 2008 r.) wymogu z tytutu ryzyka operacyjnéydNa koniec
roku wymég kapitatowy z tego tytutu wynosit 5,7 nittl (w bankach komercyjnych 5,2 mld zt, a w bankach
spétdzielczych 0,4 mid zf) i stanowit 10,2% catktegio wymogu kapitatowego.

Znaczenie pozostatych rodzajow wymogéw byto mardgmallaczne wymogi z tytutu pozostatych ryzyk
wynosity 1,2 mid zt i stanowity zaledwie 2,2% calkitego wymogu).

% W samym IV kwartale 2008 r. wzrost wymogu z tytmuyka kredytowego wyniést 5,0 mld zt, co nalewiaza: z silnym ostabieniem
ztotego.

% Ryzyko operacyjne jest to miwosé wystpienia straty wynikaicej z niedostosowania lub zawodooproceséw wewgtrznych, ludzi i
systemow lub ze zdarzeewretrznych, obejmujc réwniez ryzyko prawne.
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Wzrost catkowitego wymogu kapitatowego nie zostawnowaony
odpowiednim wzrostem funduszy wlasnych. W konselojigrastpito Znaczacy spadek
obnizenie éredniego  wspélczynnika  wyptacakw®’  sektora $redniego wspotczynnika
bankowego z 12,1% na koniec 2007 r. do 10,8% naekoR008 r. wyptacalnosci
(obserwowany we wrZeiu ub. r. wzrost wspotczynnika wyptacaco
zostat spowodowany paogljiem dziatalnéci przez dwa nowe banki, co
zwiekszyto poziom funduszy wtasnych przy braku wzrosgtmogow
kapitatowych).

Spadek wspotczynnika wyptacakud dotyczyt gtownie bankéw komercyjnych, gdzie zejezyt si z 12,0% do
10,7%. W sektorze bankdéw spotdzielczych pramgi wspotczynnik wyptacalnei zmniejszyt s tylko z 13,8%
do 13,2%, co mma wyttumaczy wysokim wzrostem funduszy wiasnych, umiarkowanymrostem akcji
kredytowej, przypisaniu istotnej ¢xi portfela kredytowego bankéw spoétdzielczyclisaej wagi ryzyka w
zwiazku z wprowadzeniem NUK, jak zerelatywnie niszego ni w bankach komercyjnych wymogu z tytutu
ryzyka operacyjnego.

Na koniec 2008 r. tylko jeden maty bank komercyjg spetniat wymogu minimalnego poziom wspoétczymanik
wyptacalndgci na poziomie 8%. Jednak ki wsparciu spétki-matki sytuacja powrdci do normynajblizszym
czasie. Réwnie jeden bank spoéidzielczy nie spetniat ustawowychmaga w zakresie wspoéiczynnika
wyptacalngci. W tym przypadku dojdzie do pmizenia tego banku z silniejszym bankiem, cacemaa
potencjalne niebezpieazstwo.

Biorac pod uwag zagraenia wynikajce z silnych zaburze na

globalnych rynkach finansowych oraz wime stabnicie koniunktury Banki posiadaja
gospodarczej, nadzor bankowy zwrécié slo zaradoéw bankéw o odpowiednie fundusze,
zwiekszenie poziomu kapitatdbw na pokrycie wszystkichzyky ale niezkzdne jest ich
zwigzanych z dzialalrieia bankows. Zwrécono przy tym uwag ze w dalsze zwgkszenie

sytuacji spodziewanego znacznego spowolnienia tem@Eaostu
polskiej gospodarki, jak #e bardzo wyranego pogorszenia
koniunktury w gospodarce $wiatowej, utrzymanie poziomu
wspéitczynnika wyptacalriei na poziomie 8% ma@ okazéa sie niewystarczajce. W zwazku z tym,
zarekomendowano bankom pecle dziatéh zmierzajcych do podwyszenia funduszy wiasnych, w tym
kapitatu podstawowego, do wysackd gwarantujcej utrzymanie wspoétczynnika wyptacalisona bezpiecznym
poziomie nie niszym ni 10% i wspotczynnika kapitatdw podstawowych (Tigr rie niszym ni 8%. Co
wiecej, w przypadku bankéw, ktore nie spetaibjch wymogow nadzor oczekujee przekaa one caty zysk za
2008 r. na zwikszenie kapitatow. W przypadku pozostatych bank&@wekomendowano bardzo osine
podegcie do dywidendy i zalecono, aby jak najisz cze$¢ zyskdw przeznaczono na zasilenie funduszy.
Zdaniem nadzoru bankowego dziatania te, przyczgri w istotnym stopniu do zwkszenia bezpiechstwa
systemu bankowego i wzrostu zaufania pgitay bankami. Ma to szczeg6lne znaczenie, w sytymiopplemoéw
bankéw z pozyskaniem kapitatdbw z innyc¢hnddet oraz prawdopodobnym spadkiem zyskéw bankéw w
nadchodzcych okresach, coeldzie konsekwenajm.in. zwikszonych odpiséw.

Trzeba przy tym dodaze z konsultacji prowadzonych przez polski nadzdkbavy z nadzorami bankowymi w
innych krajach wynikaze wiele organ6w nadzoru rozszapodniesienie minimalnego wymogu kapitatowego.

Reasumujc, adekwatn& kapitalowa sektora bankowego byla zadowalaj Posiadane przez banki fundusze
pokrywaty w wystarczacym stopniu ryzyko zwgzane z ich dzialalrfoia oraz umaliwialy ich dalszy rozwoj
(nadwyka funduszy whasnych nad catkowitym wymogiem kapitaym wynosita 19,4 mid zt). Pomimo to
niezlzdne jest dalsze zwkszenie bazy kapitatowej bankéw, zwlaszcza w ohlisinych sygnatéw stabetia
koniunktury gospodarczej i wzrostu poziomu ryzyka.

57 Wspétczynnik wyptacalnii banku oblicza sijako pomnaony przez 100 utamek, ktérego licznikiem jest watttunduszy wiasnych
powigkszona o kapitat krétkoterminowy, a mianownikienmpezony przez 12,5 catkowity wymég kapitatowy — zob.hdata nr 1/2007
KNB z 13 marca 2007 r. w sprawie zakresu i szczegyth zasad wyznaczania wymogéw kapitatowych zhyfposzczegélnych
rodzajoéw ryzyka (...).
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VI. GLOWNE ZMIANY REGULACYJNE | DZIALANIA NADZORCZE

Podstawowym celem nadzoru bankowego jest zapevenimdpieczestwasrodkow piengznych gromadzonych
na rachunkach bankowych oraz zgofimodziatalngci bankéw z przepisami ustawy Prawo bankowe oraz
statutem i decyzjo wydaniu zezwolenia na utworzenie banku.

Ponadto zgodnie z ustavo nadzorze nad rynkiem finansowym celem nadzodurgakiem finansowym jest
zapewnienie prawidtowego funkcjonowania tego rynjago stabilnéci, bezpieczéstwa oraz przejrzysoi,
zaufania do rynku finansowego, azakzapewnienie ochrony intereséw uczestnikéw rynku.

Czynndci podejmowane w ramach nadzoru bankowego palegaizczegdingi na:

— dokonywaniu oceny sytuacji finansowej bankow;

— badaniu jakéci zaradzania ryzykiem prowadzonej dziatakeq

— badaniu zgodnwi udzielanych kredytow, pgczek piengznych, akredytyw, gwarancji bankowych i
poreczeh oraz emitowanych bankowych papieréw wéctowych z obowizujacymi w tym zakresie
przepisami;

— badaniu zabezpieczenia i termindwsiosptaty kredytéw i payczek pienéznych;

- badaniu przestrzegania oklenych przez regulacje norm dopuszczalnego ryzykiziatalngci bankow.

Ramy polityki nadzorczej wyznacazajprzepisy ustawy Prawo bankowe, ustawy o nadzoem nynkiem
finansowym oraz wydane na ich podstawie regulasismosciowe, decyzje KNB/KNF.

Gtéwne zmiany regulacyjne

Celem polityki regulacyjnej realizowanej w 2008 hyta kontynuacja dziata majacych na celu popragv
zarzdzania ryzykiem przez banki.

W zwiazku z konieczngria, wynikajaca z art. 80 ustawy o nadzorze nad rynkiem finansoywygdania przez
KNF w terminie do 1 stycznia 2009 r. aktéw wykonaweh do ustawy Prawo bankowe, wydanych przez KNB i
wygasagcych z kaicem 2008r. nadzor bankowy przygotowat projekty nimugace uchwaty KNB. Zostaty one
przyjete przez KNF na posiedzeniu w dniu 17 grudnia 2008

Generalnie uchwaty KNF przeniosty $éeuchwat KNB, przy czym w niektérych uchwatach KNBkbnano

zmian merytorycznych wynikagych ze zgtaszanych agpliwosci interpretacyjnych oraz koniecznych

uzupetnié. W szczegolnéi:

— gtebszej przebudowy dokonano w uchwale nr 382/2008 KN$prawie szczegotowych zasad i warunkow
uwzgkdniania zaangawan przy ustalaniu przestrzegania limitu koncentraagngaowan i limitu duzych
zaangaowan (...), w obszarze przewidywanych zmian dyrektyw CRBnanie limitbw koncentraciji
zaangaowan. Dotyczy to przede wszystkim zaangawan miedzybankowych, ktére zgodnie z nowelizacj
dyrektywy maij by¢ objete limitami koncentracji. Wynika to z faktue ekspozycje mizybankowe
odgrywaj coraz istotniejszrole i w sytuacji kryzysowej magprowadzé do rozprzestrzenianiagszjawisk
kryzysowych. W zwizku z tym projektodawcy zmian CRD dostrzegli koam®¢ bardziej ostrénego
zarzdzania tymi transakcjami. W efekcie prowadzonydcgfomisja Europejska uznale zasadnym jest
traktowanie ekspozycji relzybankowych w sposéb podobny do innych ekspozijcjpez uwzgidniania
terminu ich zapadaldoi jako czynnika uzasadnigijego wyhczenia spod Ilimitdw koncentracji.
Zaproponowano réwnie wprowadzenie kwotowego limitu koncentracji dla detypu transakcji, oraz
Zrezygnowano z pewnych vagzen.

Zmiany do uchwaly zostaly wprowadzane s odpowiednim okresem przejowym, ktére pozwal
bankom na dostosowanie zaainmaan do nowych poziomow.

— w uchwale nr 386/2008 KNF w sprawie ustaleniazacych banki norm ptynn@i dokonano zmian
korzystnych dla bankéw i oddziatdw instytucji kreoywych. Zmiany polegaly na wprowadzeniu do
stownika definicji ,podmiotu zalenego” (zgodnie z zapisami art. 4 ust. 1 pkt 9 ugtawrrawo bankowe)
oraz uznaniaze umowa zawarta z podmiotem zalgm od podmiotu regulowanego by uznana za
zrédto zabezpieczenia ptyném, jezeli podmiot zaleny od podmiotu regulowanego podlega nadzorowi
skonsolidowanemu sprawowanemu przezéersa wtadz nadzorca (sprawujca nadzér skonsolidowany
nad podmiotem regulowanym). Celo&o wprowadzenia zmian wynikata z faktwe w okresie
przegciowym funkcjonowania uchwaly zaobserwowan® niektdre banki do podstawowej rezerwy
plynnadici zaliczaj umowy zawarte przez bank z podmiotami grupy. Potine & podmiotami zalenymi,
ktre zostaty powotane do wykonywania akomych czynnéci, np. dostarczania ,ptyngoi” podmiotom z
grupy w imieniu podmiotu dominagego, jednak nie mogty byraktowane jak podmioty regulowane, gdy

-
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w ich statutach nie ma wprost oklanej dziatalnéci: bankowej, maklerskiej czy inwestycyjnej.
Podmiotem regulowanym jest natomiast ich podmiahidijacy. Z kolei w przekazywanych KNF ocenach
skutecznéci zawartych uméw jakarodta zabezpieczenia ptyrnéw banki uznawatyze podmiot zaleny, z
ktorym zawarta jest umowa,etihcy w 100% wiasngcia podmiotu dominujcego jest podmiotem
regulowanym o stabilnej sytuacji finansowe;j.

W zwiazku z potrzeb rozszerzenia ochrony uczestnikow rynku 17 grud2@@8r. KNF podjta uchwat
wprowadzajca Rekomendagj S 1l. Rekomendacja wprowadza dodatkowe, w stosudikiRekomendacji S,
zalecenia dotyere informowania klientow o spreadzie walutowym, iageniach oraz ryzyku zwranym z
istnieniem ranic miedzy kursem sprzedg a kursem kupna walut obcych przed zawarciem ovazakcie
trwania umowy o kredyt w przypadku kredytéw udzmsieh w walucie obcej lub indeksowanych kursem walut
obcej. Zgodnie z nowymi zaleceniami bank powiniemozliwi ¢ klientowi na jego wniosek sptatat w walucie
indeksacyjnej przy kredycie indeksowanym kursemutyabbcej (zmiana sposobu sptaty powinna dotyczy
wszystkich rat od daty zmiany umowy, co oznaczemaze by dokonana tylko jeden raz w trakcie trwania
umowy). Zdaniem Komisji zmiany wptyn na popraw relacji banku z klientem, ktéry cdzie lepigj
informowany o skutkach podejmowanych decyzji. Zegledu na konieczne dziatania dostosowawcze bankdéw
KNF oczekujeze rekomendacje zostamwprowadzone w bankach niegmiej niz do dnia 1 kwietnia 2009 r.

W czerwcu 2008r. nadzér bankowy skierowat do bankdwiet dotyczica zasad i procedur badania zddicio
kredytowej stosowanych przez banki. Ankieta byladekwencj wczeniejszych sygnatdéw i analiz, z ktérych
wynikato, ze niektore banki nie przestrzegadpowiednich standardéw w tym zakresie. W ramaatiahia
przeprowadzono réwniesymulacg, ktérej celem byto ustalenie wysalod maksymalnej kwoty kredytu, jak
poszczegolne bankiskionne udzieli przy okrélonych warunkach, oraz ohbgenia dochodéw rodziny przez
sptat zadhzenia. Na podstawie wynikéw stwierdzono m.ire,r&nice w wielkaci udzielonego kredytu przez
poszczegoblne banki magsicgat nawet 600%. Co waiejsze, potwierdzonoze niektére banki gotoweas
udzielic kredytow, w przypadku ktérych wydatki z tytutu &l zadhzenia przekraczaty 70% dochodéw
rodziny. Tak wysoki poziom obgienia sptat nie pozostawia praktycznieadnego marginesu na ewentualny
wzrost kosztow utrzymania czy stdép procentowych.

Wyniki badania zostaty wykorzystane przy opracowagmiojektu Rekomendacji T, dotygzej dobrych praktyk
w zakresie zamglzania ryzykiem kredytowym ekspozycji wobec gospstia domowych oraz wdtenia
standardow oceny zdolém kredytowej klientéw. Projekt zostat poddany s#e@m konsultacja zérodowiskiem
bankowym (aktualnieasone analizowane podafem ewentualnego uwzglnienia w zapisach rekomendacji)
i sam ten proces wywotat odpowiednie reakcje samdugace ze strony bankow.

W ocenie nadzoru bankowego, wprowadzenie zasadarpin w Rekomendacji T spowoduje popgaw
zarzdzania ryzykiem, a tym samym wzrost bezpi#éspea sektora bankowego.

Podstawowe dziatania nadzorcze

Nadzér skupiat siw swoich dziataniach na dwu podstawowych kieruhkac

- oceny stabilnéci sektora bankowego, identyfikowaniu ryzyk o clkéesaze systemowym podejmowaniu
dziatah prewencyjnych oraz kierowaniu odpowiednich rekod@aiji do bankéw,

- oceny sytuacji poszczeg6lnych bankéw w tym szczeggakdaci procesu zaeglzania ryzykiem.

W odpowiedzi na eskalacpjawisk kryzysowych UKNF podj szereg niezéinych dziatéd zapobiegawczych i
dostosowawczych w stosunku do nadzorowanych jedkoltadzér bankowy niezwtocznie reagowat na sygnaty
dotyczice probleméw grup kapitatowych, ktére mogty przgtosie na sytuagj spotek zalenych dziatajcych

w Polsce.

Dziatania nadzorcze skoncentrowahe si kilku obszarach: dodatkowych zaleceniach i re&ndacjach,
dziataniach monitoragcych, spotkaniach z zaidami bankéw, kontaktach z nadzorami macierzystymziale
w pracach Komitetu Stabil§oi Finansowe;.

W ramach tych dziafam.in.:

- zobowgzano banki do zweryfikowania polityki inwestycyjrigjtrukturyzrodet finansowania,

- zobowhzano banki do przegdlu planéw awaryjnych podatem uwzgédnienia maliwego braku ptynnéci
na rynku lokalnym lub ograniczenia wsparcia zerstnppodmiotu macierzystego,

- zwrécono st do bankéw o ocenbiezacej sytuacji na rynku radzybankowym oraz o informacpa temat
dziatah zmierzajcych do ograniczenia ryzyka pltyriod ze szczegllnym uwzglnieniem finansowania
walutowych i indeksowanych do walut obcych kredytdwveszkaniowych,
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— prowadzono monitoring zaangavan wobec okrélonych podmiotow lub regionéw (m.in. USA, Islandii,
Rosji, Ukrainy);

— prowadzono monitoring zaangavania bankéw istotnie eksponowanych wobec zagragah podmiotdéw
finansowych (informacje odsoie rodzaju instrumentdéw i terminéw ich zapaddtiooraz sposobie
zabezpieczenia ryzyka zaygianego z tymi ekspozycjami);

- wprowadzono obowgek codziennego raportowania nowych ekspozycji wqatiemiotéw zagranicznych
oraz ostrzeono przed transakcjami maymi znamiona nieuzasadnionego transferowanikow do
podmiotow macierzystych;

- wprowadzono obowzek tygodniowego raportowania ptyricowalutowej,

— prowadzono monitoring i analizy walutowych trangakmchodnych zawartych z podmiotami sektora
niefinansowego;

— podgto niezledne indywidualne dziatania wobec wybranych bank&@wegkazanych wiej obszarach.

Istotny element dziafa nadzorczych stanowispotkania z zasdami bankéw. Whnioski z tych spotka
potwierdzag, ze jak dotychczas wydarzenia na rynkach finansowyiehstanowi bezpdredniego zagrienia

dla stabilnéci systemu bankowego. Niepokdj wzbudza jednak dpadeajemnego zaufania pogdizy

uczestnikami rynku finansowego, przejaw®@j sk w ograniczeniu skali transakcji na rynkueagybankowym
(wyrazanej w wartéci transakcji oraz w diugai terminow).

Jednoczénie KNF regularnie spotykaesk przedstawicielami podmiotéw macierzystych, wucgdpoznania si
z ich sytuagj ekonomiczn oraz zamierzeniami strategicznym wobec spotekzngieh.

Majac na uwadze globalny charakter kryzysu nadzér baykoozostaje te w statym kontakcie z nadzorami
innych krajow, dziki czemu maliwa jest m.in. weryfikacja oceny sytuacji podmiat@ominupcych wobec
instytucji dziatajcych w Polsce.

Bezparedni nadzér nad bankami ma charakter analitycmepekcyjny.

Celem polityki inspekcyjnej realizowanej w 200&yta kontynuacja dziataukierunkowanych na identyfikagj
zagraen i obszarow podwgszonego ryzykaCzynndci kontrolne byly przeprowadzone na podstawie regen
planu czynnéci kontrolnych. Plan inspekcji w bankach komercyghyzostat opracowany zgodnie z modelem
bad& opartym na cyklu nadzorczym, a ek przy uwzgidnieniu wynikéw bigacej analizy sytuacii
ekonomiczno-finansowej. Z kolei przy planowaniupekcji w bankach spétdzielczych gtéwnym kryterium
uwzgkdnianym przy planowaniu czynéw kontrolnych byly: termin ostatniej inspekcji kpheksowej, stopi@
realizacji programu pogbowania naprawczego, oceny analityczne i progngtyasji ekonomiczno-finansowej,
spos6b realizacji zaleigoinspekcyjnych i zastosowane wobec banku Wwiegsze dziatania nadzorcze.

Tabela 6.1
Wykaz czynnéci kontrolnych przeprowadzonych w 2008 roku
Inspekcje Inspekcije
kompleksowe  problemowe Inne Razem

Banki komercyjne
- liczba czynnéci kontrolnych 14 4 7 25
- liczba osobodni 7 614 708 277 8 599
Banki spétdzielcze
- liczba czynnéci kontrolnych 60 20 8 83
- liczba osobodni 4 051 295 59 4 405
Oddzialy instytucji kredytowych
- liczba czynnéci kontrolnych 0 1 0 1
- liczba osobodni 0 73 0 73

W trakcie inspekcji kompleksowych badaniu podleg@kos¢ aktywow, ptynnéé, ryzyko stopy procentowej,
ryzyko operacji walutowych, ryzyko operacyjne, wyriinansowy, kapitat i zartlzanie oraz przestrzeganie
przepiséw regulucych dziatalné¢ bankéw, statutéw i warunkéw oktenych w zezwoleniu na utworzenie
banku. Kady obszar byt oceniany zgodnie z pegyj przez nadzér bankowy metodylsystemu oceny
punktowej bankéw. Informacja o przyznanej w wynikspekcji ocenie globalnej oraz ocenaclastzowych
byta przekazywana do bankéw oraz do nadzoréw zagmaych. W ramach inspekcji kompleksowych
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realizowane byto tale dodatkowe zadanie zlecone przez ZarABP, takie jak kontrola odprowadzania
wymaganej wysok&ei rezerwy obowgzkowe;.

Z kolei w trakcie inspekcji problemowych badano wame obszary dziataléoi bankéw, ktére w ocenie
nadzoru bankowego mogly podisza ryzyko bankéw. Szczegélny nacisk byt pmday na kontynuagj
procesu sprawdzania realizacji przez banki dyrelt@RD i zalecé wynikajacych z Rekomendaciji S. Ocenie
podlegaty réwnig kwestie zwazane z przeciwdzialaniem "praniu pigazy" i finansowaniu terroryzmu oraz
realizacy zalecé wydawanych po poprzednich inspekcjach.

Wyniki inspekcji przeprowadzonych w 2008 r. wskgzate nie wszystkie banki dostosowahe si/ stopniu
zadowalajcym do obowizujacych regulacji. Najistotniejsze nieprawidio$en dotyczyty:

-  procesu oceny zdoldoi kredytowej klientdw bankow;

— sposobu monitorowania portfela ekspozycji kredytolwgabezpieczonych hipotecznie;

—  braku analizy wptywu zmian kurséw walut i stopy geatowej na ryzyko kredytowe;

—  procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wetwamego;

— procesu zargzania cigtoscia dziatania;

—  zaradzania ryzykiem braku zgodém,

—  zakresu, jakéi i czestotliwosci sprawozdawczei zarzdczej bankow;

— zakresu dzialaln@i audytu wewntrznego i skuteczrioi kontroli.

Ustalenia, bdace wynikiem przeprowadzonych czyrigd kontrolnych w bankach komercyjnych zostaty
zawarte w protokotach z inspekcji. Po przeprowagzbninspekcjach przekazywano bankom zalecenia KNF,
dotyczice usunicia stwierdzonych nieprawidliowoi w celu ograniczenia ryzyka w dziatakod bankow.
Najczs$ciej powtarzajcymi sk zaleceniami byty:

w zakresie jakéci aktywow:

—  zapewnienie petnej realizacji zapisbw Rekomendagcji

— potrzeba poprawy jakoi oceny zdolnéci kredytowej;

— zapewnienie zgodrdoi funkcjonowania wewgtrznego systemu przeglu zaangzowai, z wymogami
Rozporadzenia Ministra Finans6w w sprawie zasad tworzeezerw na ryzyko zwzane z dziatalniia
bankéw;

- dostosowanie zasad wyceny aktywOw i zob@ai pozabilansowych do postanowi#liedzynarodowych
Standardéw Rachunkowa oraz wymogow Rekomendacji ,R” dotygzj zasad identyfikacji bilansowych
ekspozycji kredytowych, ktdre utracity wastp wyznaczania: odpiséw aktualiagych z tytutu utraty
wartasci bilansowych ekspozycji kredytowych oraz rezeanpozabilansowe ekspozycije kredytowe.

w zakresie ryzyka ptynroi:

—  zapewnienie planu awaryjnego na wypadek kryzysorci;

—  zapewnienie stabilnych i zdywersyfikowanyaiddet finansowania portfela kredytéw na nieruchéaio

- przeprowadzanie kompleksowych analiz ptysoiodiugoterminowej oraz podjie efektywnych dziata
majacych na celu dostosowanie struktury terminowédet finansowania do struktury dtugoterminowych
aktywow;

- uwzgkdnienie w systemie limitbw ogranicaaych ryzyko ptynnéci, limitbw dotyczcych pozyciji
ptynndsci zwiazanej bezpé&rednio z finansowaniem diugoterminowych kredytéwbezpieczonych
hipotecznie;

— konieczné¢ poprawy zarzdzania ryzykiem pltynri@i, m. in. przez urealnianie luki ptyném i
analizowanie poziomu ryzyka ptynée w podmiotach zalaych.

w zakresie ryzyka stopy procentowej i ryzyka opgnsalutowych:
—  przeprowadzanie testow warunkow skrajnych;
— ustanowienie limitbw maksymalnego poziomu ryzykakgwego akceptowanego przez bank.

w zakresie ryzyka operacyjnego:

—  zapewnienie bezpiecstwa danych w systemach informatycznych;

- zwigkszenie bezpiecastwa transakcji dokonywanych zaspednictwem bankowdei internetowej;

- opracowanie/aktualizacja planu utrzymanisagidsci dziatania, dostosowanego do skali i zakresu
dziatalngci banku.
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w zakresie adekwatdoi kapitatu:

— zapewnienie petnej realizacji postanofiviechwaty nr 1/2007 KNB w sprawie zakresu i szczeggich
zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutuzpmsgdinych rodzajéw ryzyka (...) — obecnie
uchwata KNF nr 380/2008;

opracowanie i zatwierdzenie procedury wetkrnej szacowania i utrzymywania kapitatu wetvanego.

w zakresie zagzania:

- dokonanie przegtu i aktualizacji strategii biznesowej oraz struktarganizacyjnej banku;

- podgcie dziaté zapewniajcych wigciwe zaradzanie ryzykiem braku zgodém,

- zwigkszenie efektywnai nadzoru sprawowanego przez Radadzorcz i Zarzad Banku nad procesem
zarzdzania ryzykiem kredytowym (w szczegd$nbw zakresie finansowania rynku nieruchceiys

—  poprawe jakasci informaciji zaradczej;

— wyeliminowanie stwierdzonych przypadkéw naruspezepiséw prawa i regulacji wewtnznych bankéw
oraz zapewnienie respektowania przepisow w przysizto

- wyeliminowanie btdéw w sprawozdawcZoi i zapewnienie ich poprawsa w przyszigci.

— wzmocnienie mechanizméw systemu kontroli wetnanej w celu zapewnienia przestrzegania przepiséw
prawa obowjzujacych bank i procedur wewtrznych oraz poprawroi prowadzenia ewidencji kgiowe;j
i opracowywania sprawozdawGco.

Nadzor analityczny, integralnie zygiany z inspekcyjnym, polega na stalym monitorowanacenie sytuacji
sektora bankowego i poszczegdlnych bankéw, idédwfaniu rzeczywistych lub potencjalnych zaigio oraz,
w razie koniecznéi, podejmowaniu dziafainterwencyjnych. Nadzér odbywaegsha podstawie sktadanych
przez banki sprawozda bada ankietowych, spotka z przedstawicielami bankéw i innych dgstych
informaciji.

W cyklu kwartalnym dokonuje sikompleksowej analizy sytuacji poszczeg6inych bankdaz calego sektora
bankowego. Na podstawie kwartalnej analizy sytuadjonomiczno-finansowej poszczeg6lnych bankéw
nadawana jest im ocena punktowa w systemie CAElz evakazywane & obszary mogce by zrodtem
zagraen i wymagajce szczegOtowej kontroli w trakcie inspekcji. Jed®nie w ramach nadzoru
skonsolidowanego analizowane skonsolidowane sprawozdania finansowe bankéw,asjauekonomiczno-
finansowa holdingéw oraz podmiotow domigeych wobec bankdéw.

Nadzoér analityczny obejmuje rowuiebiezace badanie zgoddoi dziatalndci bankéw z obowzujacymi
przepisami prawa, opiniowanie wnioskow bankéw o aignie przez organy nadzorcze zgody na @oe€l]
dziatax lub uzyskanie uprawnie

W ramach nadzoru analitycznego opracowano wietaindcji ad hoc dotyezych m.in. sposobu badania przez
banki zdolndgci kredytowej, finansowania nieruchoged walutowych transakcji pochodnych.

W ramach bigacego nadzoru prowadzona jest wspotpraca m.in. ziskdirstwem Finanséw, Narodowym

Bankiem Polskim, z zagranicznymi organami nadzorunmymi instytucjami zewgtrznymi, jak te
podejmowanesgsopisane jiu wczesniej dziatania antykryzysowe.

.
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VIl. POLSKI SEKTOR BANKOWY NA TLE INNYCH KRAJOW UNI | EUROPEJSKIEJ

Polski system bankowy stanowi integralny elemembpgejskiego systemu bankowego. W gzliu z tym warto
dokona poréwna jego podstawowych charakterystyk na tle innych@waUnii Europejskiei®. Jednak map

na uwadze bardzo silny wptyw kryzysu finansowegtatz2007-2008 na wyniki bankéw, zrezygnowano z
przytaczania danych dotygzych efektywnéci dziatania banké®W, a ograniczono sido prezentacji danych
strukturalnych.

Tabela 7.1

Polski sektor bankowy na tle krajow UE wg stanikaaiec 2007 r. (mld EUR, %)
Liczba Kredyty

Liczba - Aktywa  Kredyt Depozyt Udziat

Aktywa | instytuciji cfr?iterﬁi_e [r)]lgclovn\:;enk kijo doy / % i CR5 inwestolréw

kredyt. o — PKB PKB zagranicz.

Austria 891 803 78 514 329 139 24 111 43 27
Belgia 1298 110 67 417 392 126 34 155 83 25
Bulgaria 31 29 31 767 107 66 10 68 57 82
Cypr 91 215 11 1151 607 273 47 350 65 32
Czechy 140 56 40 181 110 53 15 73 66 92
Dania 978 189 50 399 429 221 104 79 64 19
Estonia 21 15 6 205 131 96 35 57 96 97
Finlandia 288 360 25 309 160 82 35 56 81 65
Francja 6 682 808 479 622 353 114 34 83 52 13
Grecja 383 63 65 344 167 87 28 109 68 23
Hiszpania 2945 357 276 1013 281 177 59 144 41 12
Holandia 2195 341 114 220 392 193 70 157 86 18
Irlandia 1337 81 42 269 715 257 66 175 46 a7
Litwa 24 80 10 285 86 63 17 42 81 83
Luksemburg 915 156 26 470 2542 533 41 822 28 95
t otwa 31 31 13 297 155 104 34 72 67 58
Malta 38 22 4 260 760 405 40 280 70 42
Niemcy 7562 2 026 691 483 312 130 40 119 22 11
Polska 2007 221 712 174 354 67 36 10 36 47 71
Polska 2008 250 711 181 386 82 a7 15 39 45 72
Portugalia 440 175 61 569 270 158 62 118 68 23
Rumunia 72 42 66 295 60 35 3 32 56 82
Stowacja 50 26 20 216 91 45 11 57 68 96
Stowenia 43 27 12 356 126 86 8 58 60 29
Szwecja 846 201 44 203 255 134 40 57 61 9
W. Brytania 10 093 390 204 500 288 54 290 41 53
Wegry 109 206 42 335 108 65 12 51 54 57
Wiochy 3332 821 342 560 217 112 17 73 33 17

EU 41 072 8 348 2787 471 334 157 41 136 44 29
Zrodto: EBC, obliczenia wtasne

Pod wzgédem wielkdci aktywow polski sektor bankowy jest bardzo maly tte krajow ,starej” UE (jego
aktywa nie stanowi nawet 1% aktywOw wszystkich krajow UE), ale z deygtrony jest najwikszy wéréd
nowych krajow UE (stanowi okoto 30% aktywow tej gyl

Charakterystyczn cechy Polski (jak te pozostatych nowych krajéw UE) jest nie tylko bardziski poziom
aktywow sektora bankowego, ale rownieh niska relacja w stosunku do PKB. Z jednej sfravskazuje to na
niski poziom ubankowienia gospodarki, a z drugiajchzy potencjat wzrostu tego sektora. Warto przy tym
zauway¢, ze w minionym roku relacja aktywow do PKB ulegta el$te skokowemu zwkszeniu.

% Zob. EU Banking Structures, EBC 2008.
% Zob. Financial Stability Review, EBC 2008.
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Na skutek bardzo silnego wzrostu w ostatnich lataellytow mieszkaniowych dla gospodarstw domowyth i
udziat w PKB istotnie si zwickszyt, ch@ nadal jest znacznie aszy niz w wickszdaici krajow UE. Relatywnie
niski udziat w PKB nie jest jednak rownoznacznyiskim ryzykiem dla sektora.

Pomimo relatywnie matej skali dziatakod bankowej polskiego sektora bankowego, PKO BEka® nalea do
najwiekszych bankéw w Europie pod wzdem liczby klientéw, sieci placowek, aganych wynikéw
finansowych oraz warfgi rynkowej.

Biorac pod uwag liczbe dziatapcych instytuciji kredytowych polski sektor bankovesj jednym z najwkszych
w Europie, ale z drugiej strony liczba placowekypadajcych na 1 min mieszkadw ksztaltuje si poniej
srednie;.

Poziom koncentracji polskiego sektora bankoweg@inany udziatem 5-ciu najakszych bankéw w aktywach
sektora bankowego) ksztattuje sieznacznie powsej przecttnego poziomu w UE.

Struktura wlasnéziowa polskiego sektora bankowego jest charaktgeysta dla nowych gestw UE, ktére
cechuje bardzo wysoki udziat inwestoréw zagranichny

Reasumujc, skala dziatalnii polskiego sektora bankowego na tle wysoko romtyoh krajow UE jest

niewielka, co z jednej stronywiadczy o niskim poziomie ubankowienia polskiej gogarki, a z drugiej o
dwzym potencjale rozwoju sektora.
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Tabela 1.1 - Liczba bankow, zatrudnienie, wielk& sieci, udziat w rynku
Sektor bankowy ogétem Banki komercyjne Oddzialy instytucji kredytowych Banki spétdzielcze

12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008

Liczba bankéw 647 645 649 51 50 52 12 14 18 584 581 579
Zatrudnienie 157 931 167 127 181 295 127 201 133 724 145 420 1826 3 300 4610 28 904 30103 31 265
Sieé placéwek 12 562 13478 14 698 8592 9280 10 263 171 184 236 3799 4014 4199
- oddziaty 5184 5 607 6118 3770 4134 4597 12 14 18 1402 1459 1503
- pozostate 7 378 7871 8580 4822 5146 5 666 159 170 218 2 397 2 555 2 696
Udziat w rynku:

- aktywach 100,0 100,0 100,0 90,7 89,6 89,2 3,1 43 54 6,2 6,2 54
- kredytach dla sektora niefinansowego 100,0 100,0 100,0 90,5 89,9 89,9 2,5 3,6 3,6 7,0 6,5 6,5
- depozytach sektora niefinansowego 100,0 100,0 100,0 89,7 89,4 89,4 1,8 1,9 1,9 8,6 8,8 8,8
- funduszach wiasnych 100,0 100,0 100,0 92,7 92,8 92,8 X X X 7.3 7,2 7.2
- wyniku finansowym netto 100,0 100,0 100,0 96,3 95,5 95,5 -1,0 -0,6 -0,6 4,7 5,0 5,0

Tabela 1.2 - Koncentracja sektora

5 najwigkszych bankéw 10 najwigkszych bankéw 15 najwigkszych bankéw

12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008

Zatrudnienie 42,7 43,0 39,8 58,3 57,0 52,0 67,5 65,3 61,5
Siet placowek 41,8 41,4 39,2 52,7 51,2 47,9 57,6 55,9 54,4
- oddziaty 38,6 47,3 45,4 56,3 62,0 57,7 64,0 64,2 62,6
- pozostate 44,0 37,1 37,5 50,0 43,4 44,0 52,9 49,8 52,2
Udziat w rynku:

- aktywach 46,5 46,6 44,6 66,7 64,5 62,5 76,6 73,9 73,2
- kredytach dla sektora niefinansowego 44,0 44,6 43,1 61,7 60,9 58,9 75,2 73,3 73,7
- depozytach sektora niefinansowego 54,7 56,9 55,3 72,5 72,7 69,8 80,8 79,6 78,4
- funduszach wiasnych 45,0 47,1 45,8 65,7 64,1 62,4 76,3 75,4 72,6

- wyniku finansowym netto 54,5 49,6 62,0 77,6 65,6 76,5 86,1 85,2 82,3



Tabela 1.3 - Struktura wlasndciowa

Inwestorzy krajowi z tego Skarb Pastwa Inwestorzy zagraniczni

12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008

Liczba bankéw 595 591 589 4 4 4 52 54 60
Udziat w rynku:

- w aktywach 30,3 29,1 27,7 19,8 18,3 17,3 69,7 70,9 72,3
- w kredytach dla sektora niefinansowego 30,1 29,9 28,6 19,8 19,5 18,5 69,9 70,1 71,4
- w depozytach sektora niefinansowego 3 32,5 32,4 22,7 20,8 20,0 66,5 67,5 67,6
- w funduszach wtasnych 27,1 29,9 30,8 16,5 18,9 19,6 72,9 70,1 69,2
- w wyniku finansowym netto 28,0 31,6 36,8 21,2 23,2 26,3 72,0 68,4 63,2

Tabela 1.4 - Inwestorzy zagraniczni wg kraju pochogenia

Liczba kontrolowanych bankéw Udziat w aktywach (%

i oddziatéw instytucji kredytowych
12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008

Wiochy 4 4 4 19,9 17,4 13,4
Holandia 4 4 5 8,2 10,9 10,8
Niemcy 9 9 10 8,4 9,3 10,2
USA 6 5 6 7,8 7,3 8,6
Belgia 8 4 4 4,9 5,6 6,1
Irlandia 1 2 3 4,6 5,0 53
Francja 10 9 10 3,9 3,9 4,5
Portugalia 1 2 3 3,6 3,9 4,5
Austria 1 1 1 2,3 2,2 2,3
Szwecja 1 1 1 0,2 1,3 2,0
Grecja 8 8 4 1,2 15 1,8
Hiszpania 1 2 2 0,9 1,0 1,0
Norwegia 1 2 1 0,3 0,7 0,7
Dania 3 2 2 0,5 0,5 0,5
Wielka Brytania 2 2 2 0,2 0,2 0,3
Japonia 1 1 1 0,1 0,2 0,2
Luksemburg X 1 1 X 0 0,1
- pozostali 1 X 2,7 X

Razem 52 54 60 69,7 70,9 72,3
- w tym z krajow UE 43 45 52 61,4 62,6 62,7



Tabela 2.1 - Bilans (min z})

Sektor bankowy ogétem Banki komercyjne Oddzialy instytucji kredytowych Banki spétdzielcze
12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008

Suma bilansowa 681 791,6 792 777,4 10417689 618 713,6 712149,8 929096,4| 20952,6 317030 561454| 421254 489246 56527,2
Aktywa

Kasa i operacje z bankiem centralnym 229545 283 39487,1 218375 26 630,2 36517,2 217,4 361,0 1579,0 899,6 12233 1390,9
Naleznoici od sektora finansowego 134 468,2 125 204,3 108 396,2| 1141549 102207,4 80851,1 7 653,1 92270 11251,3] 12660,2 13769,9 162939
Naleznoici od sektora niefinansowego, w tym: 314 68! 421 746,5 587 565,7| 284 230,6 378763,8 526241,3 8 083,4 15520,8 29 682,0 22 371,2 27 461,8 31642,3
Naleznoici od sektora instytucji elowych i samorgdowych 22775,8 214221 24603,6] 212235 197014 22580,8 23,8 53 4,8 1528,5 17153 2018,0
Naleznoici z tytutu pap. wart. z przyrzeczeniem odkupu 8,77 50987,1 9 020,4 1778,7 5987,1 8 359,6 0,0 0,0 660,9 0,0 0,0 0,0
Papiery wartéciowe, w tym: 142 516,7 135 643,6 180998,0| 136222,3 128722,3 1720227 3527,5 4319,4 6 152,4 2 766,8 2601,9 28229
Aktywa trwate 20 283,0 21964,1 25587,4] 184046 197645 23117,0 199,7 329,9 397,3 1678,7 1869,7 2073,1
Inne aktywa 22 329,4 32595,2 66 110,4] 20861,4 303729 59406,7 1247,7 1939,6 6 417,7 220,3 282,6 286,1
Pasywa

Operacje z bankiem centralnym 4950,3 3041,1 17 850,0 4023,2 2929,1 16 236,7 927,0 112,0 1613,2 0,1 0,1 0,1
Zobowigzania wobec sektora finansowego 118 994,2 158 408,3 242 898,2| 107 260,5 139164,8 211482,4| 112184 183350 30515,2 515,3 908,4 900,5
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 383 884,8 428 247,6 506 171,2| 344 850,1 383273,7 450 758,7 6 667,0 8 020,0 13 483,6 32 367,8 36 954,0 41 929,0
Zobowiazania wobec sektora bistowego 32459,1 44 705,8 53516,3| 28820,0 39857,0 46995,7 23,3 27,2 114,2 3615,9 4.821,6 6 406,4
Zobowigzania z tytutu pap. wart. z przyrzeczeniuem odkupu 13 804,6 13 270,9 14 715,6 13 351,2 11 886,9 12 467,4 453,4 1384,1 2 248,2 0,0 0,0 0,0
Zobowiazania z tytutu emisji witasnych pap. wart. 15910,5 12 393,0 12480,1] 15910,5 123930 121719 0,0 0,0 308,1 0,0 0,0 0,0
Inne pasywa 41535,6 51 140,3 972474 385534 46066,4 882325 1796,4 4108,4 7991,8 1185,8 965,5 1023,2
Rezerwy celowe na zoboaziania pozabilansowe 398,4 418,4 401,9 396,1 410,0 399,6 0,3 55 0,5 2,0 2,8 1,8
Rezerwa na ryzyko ogéine 653,4 521,3 295,9 550,0 410,1 166,7 0,0 0,0 0,0 103,4 111,1 129,3
Kapitaly (fundusze) i zobowzania podporakowane 59 208,2 68 343,3 82277,8] 553939 640589 773645 -17,5 -193,8 -309,8 3831,7 4478,2 5223,0
Wynik (zysk/strata) w trakcie zatwierdzania -704,8 12,0 -20,2 -701,2 27,5 0,0 -3,6 -15,6 -20,2 0,1 0,0 0,0
Wynik (zysk/strata) roku biacego 10 697,3 12 275,4 13934,7] 103059 116723 12820,3 -112,0 -79,8 200,6 503,4 682,9 913,9

Uwaga: Wynik roku bigacego wykazany w 2007 r. nie uwgzgdhia wyniku z dziatalngi niekontynuowanej Banku BPH, ktéry na skutek pi@ie wigkszdici banku przez Bank Pekao zostat wykazany w kagitaBanku Pekao

Tabela 2.2 - Nalgnosci i zobowigzania sektora finansowego - wart&¢ nominalna (min z})
Sektor bankowy ogétem Banki komercyjne Oddziaty instytucji kredytowych Banki spétdzielcze

12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008

Naleznosci od sektora finansowego 135 148,1 125 707,7 108 962,8| 114 826,4 102 704,1 814109 7 654,4 92286 112529| 12667,2 137751 162989
Rezydent 61 755,1 67 562,5 64689,7] 45850,8 48879,9 39364,1 3237,1 4907,5 9026,6| 12667,2 137751 16298,9
Nierezydent 73 393,0 58 145,2 44 273,1] 68975,7 53824,2 42046,8 4417,3 4321,1 2226,3 0,0 0,0 0,0
Zobowiazania wobec sektora finansowego 119 534,2 158 766,2 243 204,9] 107 800,4 1395225 211788,9] 112184 18 335,1 30515,3 515,4 908,5 900,6
Rezydent 69 383,5 75 998,4 83229,8] 610332 656359 779121 7 834,8 9453,9 4418,0 515,4 908,5 899,6

Nierezydent 50 150,7 82767,8 159975,1] 46767,2 73886,6 133876,8 3383,5 88812 260973 0,0 0,0 1,0



Tabela 2.3 - Kredyty i depozyty sektora niefinansoego - wartag¢ nominalna (min zt)
Sektor bankowy ogétem Banki komercyjne Oddzialy instytucji kredytowych Banki spétdzielcze

12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008

Kredyty ogétem 322775,0 427542,8 593577,8] 2919525 384167,1 531665,6 81234 155244 298485| 22699,1 278514 32063,7
- zlote 2323919 319254, 3862615 204 317,5 279948,4 338019,2 5 385,7 11464,1 16188,4| 22688,7 278418 320539
- dewizy 90383,1 1082885 207316,3] 876350 104218,6 1936464 2737,7 4060,3 13 660,1 10,4 9,5 9,8
Kredyty dla gospodarstw domowych 1834224 254201,8 368636,3] 163193,6 2236859 323778,5 2013,2 8 358,1 19796,7] 182156 22157,7 25061,1
- konsumpcyjne 77519,6 102481,4 136386,3] 70498,2 91757,9 121578,1 1339,7 4 4455 7574,3 5681,7 6 278,0 7 233,9
w rachunku bigcym 15213,1 177216 20754,8] 135080 15752,1 18418,7 0,0 0,3 70,8 1705,1 1969,3 2265,4
zwgzane z kartami kredytowymi 5828,8 8916,1 12 662,8 5634,1 8 643,6 12 240,7 192,0 267,9 411,7 2,7 4,5 10,3
pozostate 56 477,7 75843,7 102968,7] 51356,1 673622 90918,7 1147,7 4177,3 7 091,7 3973,9 4.304,2 4 958,2
- mieszkaniowe 78174,8 117 732,2 194068,0] 76042,9 112024,5 180090,8 503,3 3191,2 10821,0 1628,7 2516,6 3156,1
ztotowe 28206,6 52600,2 59097,8] 26296,0 48678,1 54503,8 282,6 1 405,6 1438,4 1628,1 2516,5 3155,5
walutowe 49968,2 65132,0 134970,2] 49746,9 633463 125587,0 220,7 1785,5 9382,6 0,6 0,1 0,6
- pozostate nieruchonsa 3186,9 4 956,3 5258,8 2139,3 3468,6 3131,7 16,9 150,1 457,7 1030,5 1337,6 1669,4
- inwestycyjne 17924,7 213310 240746| 110575 127075 147194 86,0 134,4 164,1 6781,1 8 489,1 9191,1
- pozostate 6616,4 7 700,8 8 848,6 3 455,7 3727,5 4 258,5 67,3 437,0 779,6 3093,6 3536,4 3810,5
Kredyty dla przedsigbiorstw 138342,7 171713,8 222702,3] 127859,9 159022,3 205 860,9 6 091,0 7 163,8 10 050,6 4391,8 5527,8 6 790,7
- dziatalng¢ biezaca 74361,7 90581,1 111933,8] 667523 82520,4 101 308,8 5154,0 5263,2 7 330,9 2 455,5 2797,4 3294,1
- inwestycyjne 427184 46808,8 64291,8] 40523,1 43230,6 60014,8 730,8 15731 2 005,3 1464,4 2 005,1 22717
- nieruchoméci 21262,6 34324,0 46476,7] 205845 332713 445373 206,2 327,5 714,4 471,9 725,2 1225,0
Kredyty dla instytucji niekomercyjnych 1009,9 1627,3 2 239,2 899,0 1458,9 2 026,2 19,2 2,5 1,2 91,7 165,9 211,8
Kredyty dla rolnictwa 16 016,3 18214,9 18968,6 5 654,8 6172,6 6142,7 0,0 0,0 0,0 103614 12042,3 128259
- preferencyjne 12839,4 149151 15004,7 5213,3 5755,4 5552,7 0,0 0,0 0,0 7 626,1 9 159,7 9451,9
Depozyty ogétem 375570,7 419307,8 494144,4] 336809,4 374720,1 439522,1 6 591,7 7 870,1 13093,8] 32169,7 367176 415286
- zlote 314713,4 362222,8 439250[9 279052,1 319 423,186 921,2 37735 6 445,1 111828 31887,8 36 354,741 146,8
- dewizy 60857,3 570850 548935 577573 55297,0 52600,8 2818,2 14251 1911,0 281,9 362,9 381,7
Depozyty przedsgbiorstw 125885,6 144808,9 149144,8| 117012,6 135756,7 138885,6 6 021,8 5597,2 6547,0 2851,1 3455,1 3712,1
Depozyty gospodarstw domowych 238817,9 262 399,5 30807,8] 209884,7 228064,7 28784438 559,4 21213, 6450,1 28 373,8 321217 36 517
Depozyty instytucji niekomercyjnych 10867,3 120994 141918 9912,1 10898,7 12791,6 10,4 59,8 96,6 9447 1140,8 1303,6




Tabela 2.4 - Papiery wartéciowe (min zf)

Sektor bankowy ogétem

12/2006 12/2007 12/2008

Banki komercyjne

12/2006

12/2007

12/2008

12/2006

Oddzialy instytucji kredytowych

12/2007 12/2008

Banki spétdzielcze

12/2006 12/2007

12/2008

Ogoétem 142 516,7 135643,6 180 998,0
Rezydent 135199,8 129521, 177 408,4
Nierezydent 7 316,9 6121,9 3589,7
Kapitatowe 1484,4 14395 1047,2
Dhuzne 1409254 134026,4 1798179

- bony pienrizne 18 362,1 7 756,0 10197,7
- obligacje NBP 8 050,0 8 036,6 8 145,7
- bony skarbowe 12 109,5 11 445,9 36 940,5
- obligacje skarbowe 90 393,1 92894,6 110 300,9
- pozostate 12010,7 138934 14233,0
Pozostate 106,9 177,7 132,9

Tabela 2.5 - Kapitaly (fundusze) i zobowgzania podporzdkowane (min zt)
Sektor bankowy ogétem

12/2006 12/2007 12/2008

136 222,3
129 024,6
7197,7

1467,5
134 675,0
15902,1
7979,5
10 765,4
88 391,9
11636,1
79,8

128 722,3
122 771,3
5951,0

1417,2
127 194,7
6984,8

7 966,0
10 007,4
88 676,2
13 560,3
110,4

172 022,7
168 433,1
3589,7

1033,9
170 889,2
9464,1

8 074,3
33759,2
105 587,5
14 004,1
99,7

Banki komercyjne

12/2006

12/2007

12/2008

3527,5
3408,3
119,2

0,0
35275
1385,3
30,0
233,8
1600,2
278,2

0,0

4319,4
4148,5
170,9

0,0
4319,4
0,0

209,3
3817,0
249,8
0,0

12/2007

Oddziaty instytucji kredytowych
12/2006

12/2008

2766,8
2766,9
0,0

16,9
2722,9
1074,7

40,5
1110,3

401,0

96,3

27,1

Banki spétdzielcze
12/2007

12/2006

28229
28229
0,0

13,3
2776,3
733,7
27,6
12293
589,7
196,0
33,2

12/2008

Ogétem 59225,7 68537,1 825875
Fundusze podstawowe 13 429,0 14 366,5 16 062,7
Akcje wiasne -2,4 -2,2 -99,1
Fundusz zapasowy 21085,4 31178,1 38178,7
Inne fundusze rezerwowe 12 285,4 9 460,4 10 744,6
Fundusz ogélnego ryzyka 7 759,3 7 499,6 8 484,5
Wynik z lat ubieglych -33,1 -114,7 275,6
Fundusz z aktualizacji wyceny 1229,3 58,9 414,4
Inne fundusze uzupetnigie (KNB/KNF/Prawo bankowe) 573,9 531,1 952,5
Rezerwa na ryzyko i wydatki niezyziane z podstawandziataln. 0,0 0,0 0,0
Zob. podporzdkowane przy uwzgtnieniu okresu wymagalsci 2 498,3 5152,4 7 180,4
Pozostate zobowrania podporakowane 4245 434,5 378,5
Odsetki od zobowizah podporadkowanych 15,7 35,1 47,1

55/393;9
12 866,7
-2,4

18 201,5
122453
7 559,0
-47,7
1118,3
573,9
0,0
2455,9
407,8
15,7

64 058,9
13742,8
-2,2
278317
9419,3
7 269,5
-120,7
-46,7
531,1
0,0
4991,1
407,8
35,0

77 364,5
15 436,4
-99,1
34 235,6
10696,9
8217,9
275,3
318,6
952,5
0,0
6944,2
339,0

46,8

X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X

3831,7
562,3

4 478,2
623,5
0,0
3346,4
41,1
230,1

5223,0
626,3




Tabela 3 - Rachunek zyskow i strat (min zf) oraz ektywnosé dziatania
Sektor bankowy ogétem

12/2006

12/2007

12/2008

Banki komercyjne

12/2006

12/2007

12/2008

Oddzialy instytucji kredytowych

12/2006

12/2007

12/2008

Banki spétdzielcze

12/2008

Wynik z tytutu odsetek
- przychody
- koszty
Wynik z tytutu prowizji
- przychody
- koszty
Przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych paprteigiowych
Wynik operacji finansowych
Wynik z pozycji wymiany
Wynik dziatalnosci bankowej
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Wynik z tytutu korekt wartéci godziwej w rach. zabezpiedze
Koszty dziatania banku
- wynagrodzenia
- ubezpieczenia i inn@viadczenia
- inne
Amortyzacja srodkéw trwalych oraz wartosci niem. i praw.
Roéznica warto$ci rezerw i aktualizacji
- odpisy na rezerwy i aktualizgojvartcci
w tym na nalenosci zagraone
- rozwiazanie rezerw i aktualizacja wafto
w tym naléncici zagra.one
Wynik z dziatalnosci operacyjnej
Wynik na operacjach nadzwyczajnych
Ujemna wartéc firmy jednorazowo ujta w wyniku finansowym
Udziat w zyskach (stratach) jednostek podpdknwanycha
Zysk (strata) z aktywow przeznaczonych do zbycia
Wynik finansowy brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowzkowe zmnigjszenie zysku (zszenie straty)
Wynik (zysk/strata) po opodatkowaniu netto

Efektywnosé dziatania

Marza odsetkowa (W %)

Wskaznik kosztéw operacyjnych (w %)

ROA (w %)

ROE (w %)

Srednie miesiczne wynagrodzenie brutto (w zt)
Aktywa / 1 pracownik (w tys. zt)

Wynik finansowy brutto / 1 pracownik (w tys. zt)

20702,2
35005,9
14 303,7
9142,0
11218,4
2 076,5
1106,7
1170,5
3 009,5
35130,8
18141
1196,2
2,2

18 997,4
8824,8
1912,9
8 259,6
2183,7
1667,0
10725,8
6542,8
9 058,7
5120,8
12902,9
14

0,0

11,0

4,41

13 029,9
2321,0
11,7
10 693

33
59,2
17
22,5

4 656,5
4317,0
82,5

24 339,5
432314
18891,9
10997,7
13895,8
2898,0
966,6
14479
3664,8
41416,5
1870,1
806,9
-4,3
217719
10 066,7
22112
9494,1
2290,0
1713,0
11679,3
5789,6
9 966,2
4652,9
16 700,5
0,1
0,0
0,3
-1,1
16 699,8
3059,9
-2,2
13 642,2

31
56,3
17
22,5
5019,5
4758,0
100,1

29 946,5
59 810,5
29 864,0
113239
14 661,0
3337,2
15111
-785,4
6543,1
48 629,2
1962,8
935,9
-6,1

24 .804,9
11 429,0
2367,6
11 008,3
2335,0
5230,5
16 865,7
9100,5
11635,2
5495,9
17 189,4
0,2

0,

-2,6

0,3

17 187,3
3 244,
7.8

13 934,]

3,4
54,7

1,6
21,2
5260,8
5 746,

94,8

18 723,3
319915
13 268,2
8 338,2
10295,3
1957,1
1099,8
1050,4
2962,3
32174,0
1712,8
1107,4
4,2
16 823,8
7628,1
1654,8
7540,9
20125
1551,7
10312,7
6227,8
8761,0
4 890,5
12 395,6
15
0,0
11,0
114,6
12 522,7
2204,7
121
10305,9

3.3
57,4
18
23,1
4997,4
4.864,1
98,4

21669,7
38729,0
17 059,3
10 007,0
12529,0
2522,0
960,7
1548,1
3319,5
37 505,0
1707,6
676,3
-2,4
19 092,9
8 644,2
1906,4
8542,2
2062,7
1469,9
11128,9
5437,2
9 659,0
4 428,6
15908,4
0,1

0,0
0,3

-1,1

15907,7

28711
-2,5

13039,1

31
54,6
18
22,9
5 386,9
5328,9
1191

26 354,4
52987,9
26 633,6
10207,8
13195,8
2988,0
1497,1
-894,9
6135,4

4794,8
16 109,5
85325
11314,7
5282,1
15781,4

0,3

-2,6

0,
15779,3
295

8,0

12 83

3,0

53

{85,

21
5591,5
6 39

q

177,9
534,8
356,9
60,6
110,8
50,2

105,3
33,9
377,6
19,8
23,7
-1,9
427,7
160,7

4 119,1

o
x

7331,7
9,1 47416

108,5

-64,2

497,6
1510,5
1012,9

186,4

484,9

298,5

-109,7
329,5
903,8

47,4
47,1
-2,0
734,3

19
84,4
0,1
X
6 700,4
10 147,3
17,5

849,4
2776,7
1927,4

239,9

2,1
6
0,5

6 166,4
12 179,

12/2006 12/2007
18011 2172,2
2479,7 2991,9

678,6 819,7
743,2 804,4
812,4 881,9
69,1 77,5
6,9 58
14,8 9,5
13,3 15,8
2579,3 3007,7
81,5 1151
65,1 83,4
0,0 0,0
1745,9 19447
1036,1 1157,1
228,8 253,1
481,0 534,5
147,6 160,6
77,8 77,4
355,4 353,9
282,5 250,4
277,6 276,5
222,4 205,3
624,5 856,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
,0 0,0 0,0
624,5 856,8
121,4 173,6
-0,4 0,2
503,4 682,9
4,8 4,8
D, 7 729 69,2
13 {85,
X 14,5 17,2
2987,1 3203,2
1457,4 16251
21,6 28,6

56,3

27427
4 045,8
1303,1
876,2
959,4
83,1
14,0
-6,6
249
3651,2
130,3
1011
0,0
2240,8
1 346,6
271,8
622,5
177,4
113,6
409,1
270,2

0.0

1148,5
234
0,0
91319

[

52
65,7
17
10,6
3589,2

18(8,0
36,7




Tabela 4 - Nalenosci zagrazone (min zt)

Sektor bankowy ogétem

12/2006

Banki komercyjne

Oddzialy instytucji kredytowych

Banki spétdzielcze

Naleznosci zagrazone
Sektor finansowy
Sektor niefinansowy
- przedsgbiorstwa
- gospodarstwa domowe
- instytucje niekomercyjne
Sektor instytucji radowych i samoradowych
Udziat naleznosci zagrazonych w nalezno$ciach ogétem
Sektor finansowy
Sektor niefinansowy
- przedsgibiorstwa
- gospodarstwa domowe
- instytucje niekomercyjne
Sektor instytucji radowych i samoradowych

Kredyty zagrozone dla gospodarstw domowych
- konsumpcyjne
w rachunku bigcym
zwihzane z kartami kredytowymi
pozostate
- mieszkaniowe
zlotowe
walutowe
- pozostate nieruchonsc
- inwestycyjne
- pozostate
Udziat kredytéw zagrozonych w kredytach ogétem
Ogotem
- konsumpcyjne
w rachunku biacym
zwhzane z kartami kredytowymi
pozostate
- mieszkaniowe
zlotowe
walutowe
- pozostate nieruchorici
- inwestycyjne
- pozostate

Warto$¢ zabezpiecza i rezerw/odpiséw na nal. zagraone sek. nief.
- wartgi¢ zabezpiecze

- podstawa tworzenia rezerw/odpis6w

- rezerwy/odpisy wymagane

- rezerwy/odpisy utworzone

25000,7
663,0
24231,4
13771,0
10384,4
76,0

10 206,4
6103,2
1376,6

412,5
4314,0
1370,7

852,3

518,4

179,6
1389,1
1163,8

5,6
7,9
9,0
7,1
7,6
18
3,0
1,0
5,6
7,7
18

5603,6
18 103,9

16 247,3

16 594,8

12/2008

232055 27419,7
395,6 520,0
22712,8 268044
12158, 136574
10497,9 13064,1
56,1 82,9
97,1 95,4
4,0 3,7

0,3 0,5

5.2 4,4

6,9 59

4,1 3,5

34 3,7

0,5 0,4
10377,9 129421
6 728,7 8981,7
1319,7 1339,2
555,1 858,6

4 853,8 6 784,0
1361,6 1954,2
889,1 1201,2
472,6 753,0
137,2 1515
11845 1128,9
965,9 725,
4,1 3,5

6,6 6,6
74 6,5

6,2 6,8
6,4 6,6

12 1,0
1,7 2,0

0,7 0,6
2,8 2,9

51 4,9
11,1 8,4
4.823,7 6 094,4
Ww2A5 20 265,6
15268,8 16 500,5
15621,1 16 427

1

12/2006 12/2007 12/2008
23716,7 22106,0 25815,6
655,9 390,4 514,2
22957,8 21621,7 252079
13153,5 11740,0 132240
9734,9 9 830,6 11 905,4
69,4 51,1 78,4
103,0 93,9 93,4
55 43 4,0

0,6 0,4 0,7

7,7 55 4,7
10,0 7,1 6,2

5,9 4,4 3,7

7,7 35 3,9

0,6 0,5 04
9573,3 9718,5 11789,0
5819,5 6 395,5 8154,9
13349 1278,8 12959
383,2 529,3 828,2
4101,4 4587,4 6 030,8
1339,9 1327,5 1901,9
821,8 856,0 1162,4
518,1 471,5 739,5
163,6 120,3 125,9
1224,5 1034,8 991,1
1025,8 840,5 61
5,9 43 3,

8,3 7,0 6,7
9,9 8,1 7,

6,8 6,1 6,8
8,0 6,8 6,

18 1,2 11
31 18 2,

1,0 0,7 0,6
7,6 3,5 4,

11,1 4,5 4,3
29,7 9,7 7,
4983,1 4.469,9 5760,3
17 466,1 16 723,4 1901
15711,3 14663,7 155719
16 032,6 14 982,8 134

12/2006 12/2007 12/2008
372,9 240,8 695,1
0,0 0,0 0,0
372,9 240,8 695,1
310,7 113,0 73,2
61,7 127,4 621,4
0,4 0,4 0,5
0,0 0,0 0,0
2,4 10 17
0,0 0,0 0,0
4,6 15 2,3
51 1.6 0,7
3,0 15 31
2,3 16,8 39,0
0,0 0,0 0,0
48,8 122,5 618,4
44,0 116,8 597,0
0,0 0,0 0,0
29,3 25,8 30,2
14,6 91,1 566,7
0,8 3,8 18,3
0,8 2,7 4,9
0,0 11 13,5
0,0 0,0 0,0
1,3 19 31
1 2,7 0,0
2,4 15 3
3,3 2,6 7,9
43,8 0,0 (0
15,3 9,6 7,3
1,3 2,2 8
0,2 0,1 0,2
0,3 0,2 0
0,0 0,1 0,1
0,0 0,0 0
1,6 0,0 0,0
L 4,0 0,0 a
255,0 41,3 10,2
,6 110,3 199,6 684,9
100,9 162,9 475,6
p4  118,7 184,3 500,

12/2006 12/2007 12/2008
911,2 858,7 909,0
7,1 52 57
900,8 850,2 901,3
306,8 305,8 360,1
587,8 539,8 537,2
6,1 4,6 4,0
3,4 3.2 2,0
2,5 2,0 18
0,1 0,0 0,0
4,0 3,0 2,8
6,9 55 53
3,2 2,4 2,1
6,7 2,8 19
0,2 0,2 0,1
584,3 536,9 534,7
239,7 216,4 229,8
41,7 41,0 43,2
0,1 0,1 0,2
198,0 175,3 186,4
30,0 30,4 34,0
29,7 30,4 34,0
0,3 0,0 0,0
16,0 16,9 25,6
163,3 147,8 134,6
0,0 1353 125,4 110.9
1 3,2 2,4 P,1
4,2 34 3,2
0 2,4 2,1 1,9
25 1,7 17
0 5,0 4,1 B,8
18 1,2 11
3 18 1,2 L1
43,2 0,0 0,0
0 15 1,3 1.5
2,4 0,6 0,6
,0 4,4 14 1,3
365,5 312,6 323,9
527,6 528,2 567,
435,1 442,3 453,0
443,5 453,9 463,1




Tabela 5 - Adekwatnd@é kapitatowa (min zt)

Sektor bankowy ogétem Banki komercyjne Oddzialy instytucji kredytowych Banki spétdzielcze
12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008 12/2006 12/2007 12/2008
Fundusze wtasne bankéw ogétem dla wsp. wyp. 51570,1 61 764,6 74 999,2 47 841,6 57 304,6 69 817,0 X X X 37285 4 460,0 5182,2
- kapitat krétkoterminowy 335,8 272,9 549,9 335,0 272,9 549,9 0,8 0,0 0,0
- fundusze podstawowe 50324,7 60002,8 719664 466765 557615 67067,6 X X X 3648,2 4241,3 4898,8
- fundusze uzupetnigge 4 299,8 5742,4 8 600,1 4 146,4 54755 8 262,0 X X X 153,4 266,9 338,1
- pomniejszenia sumy funduszy podstawowych i utnigigcych 3390,2 4 253,6 6117,2 3316,3 4 205,4 6 062,4 X X X 73,9 48,2 54,7
Rozktad bankéw wedtug funduszy wiasnych
<3 97 2 0 0 0 0 X X X 97 2 0
3<10 402 472 436 0 0 0 X X X 402 472 436
10< 20 69 83 101 0 0 0 X X X 69 83 101
20<50 17 21 39 2 0 1 X X X 15 21 38
50 < 100 7 8 7 6 5 4 X X X 1 3 3
100 < 200 11 11 9 11 11 8 X X X 0 0 1
200 < 500 13 12 15 13 12 15 X X X 0 0 0
500 < 1000 6 7 6 6 7 6 X X X 0 0 0
1000 < 2000 6 7 7 6 7 7 X X X 0 0 0
2000 < 5000 5 6 9 5 6 9 X X X 0 0 0
5000 < 10000 2 1 1 2 1 1 X X X 0 0 0
> 10000 0 1 1 0 1 1 X X X 0 0 0
Catkowity wymog kapitatowy 31150,9 40724,8 55553,3] 29020,7 38141,2 524095 X X X 2130,3 2583,6 3143,9
Ryzyko kredytowe 295148 38552,1 486805 273979 35986,3 459735 X X X 2116,9 2 565,8 2707,0
Ryzyko operacyjne X X 5650,3 X X 5225,7 X X X X X 424,6
Ryzyko cen kapitatowych pap. wart., instradjutow. i walutowe 287,1 468,6 354,5 285,1 466,1 352,8 X X X 2,1 2,6 1,7
Ryzyko ogdélne stép procentowych 702,9 894,3 734,5 702,9 894,3 734,3 X X X 0,0 0,0 0,2
Przekroczenie limitu koncentracji zaangaan 357,0 380,6 110,5 346,5 369,4 107,8 X X X 10,5 11,2 2,7
Przekroczenie progu koncentracji kapitatowej 2,1 0,0 2,2 2,1 0,0 2,2 X X X 0,0 0,0 0,0
Pozostate 287,0 429,2 20,8 286,2 425,1 13,2 X X X 0,8 4,0 7,6
Wspdtczynnik wyptacalngci 13,2 12,1 10,8 13,2 12,0 10,7 X X X 14,0 13,8 13,2
Mediana (Me) 15,1 15,2 14,1 13,8 12,1 11,5 X X X 15,3 15,5 14,4
Srednia arytm. (x) 17,3 18,4 16,7 16,4 16,2 19,1 X X X 17,4 18,6 16,5
Rozktad bankéw wedtug wspotczynnika wyptacalnéci
<8 1 1 2 0 0 1 X X X 1 1 1
8<10 62 67 a7 2 4 12 X X X 60 63 35
10< 12 96 112 150 10 19 17 X X X 86 93 133
12< 15 144 129 154 18 10 6 X X X 126 119 148
> 15 332 322 278 21 17 16 X X X 311 305 262







