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1 Najwazniejsze spostrzezenia i wnioski
1.1  Banki spétdzielcze

Na koniec marca 2020 r. dziatato 535 bankow spotdzielczych, w tym 326 byto cztonkami systemu ochrony
IPS BPS, a 193 IPS SGB.

Poza IPS w marcu funkcjonowato 16 bankéw, w tym 11 posiadato fundusze wlasne na koniec marca 2020 r.
przekraczajace rownowartos¢ 5 min euro.

Analiza niniejsza uwzglednia 534 banki spoldzielcze dziatajace w marcu 2020 r. — bez Banku Spoétdzielczego
w Przemkowie (IPS SGB) przejetego przez SGB-Bank SA z dniem 30 kwietnia 2020 r. w ramach procesu
przymusowej restrukturyzacji. Ponadto, analiza nie uwzglednia Podkarpackiego Banku Spotdzielczego w
Sanoku (poza IPS), przejetego w ramach procesu przymusowej restrukturyzacji przez Bank Nowy BFG SA w
styczniu 2020 r.

Wynik finansowy netto bankow spoldzielczych zmniejszyt si¢ w stosunku do marca 2019 r. 0 3,2% (do
220,2 mln zt). Strate netto w tacznej kwocie 1,9 mln zt poniosty 4 banki.

Gloéwnym czynnikiem wzrostu wyniku netto byt wynik odsetkowy, za$ czynnikiem pomniejszajagcym wynik
netto byly koszty operacyjne (koszty administracji + amortyzacja).

Naleznosci bankéw spoldzielczych od sektorow niefinansowego i samorzadowego wzrosty w stosunku do
marca 2019 r. 0 4,3% do 77,5 mld zt (w calym sektorze bankowym o 5,6%).

Utrzymuje si¢ dobra jakos$¢ naleznosci od osob prywatnych, w tej grupie klientow nalezy zasygnalizowaé
jakos$¢ kredytdw mieszkaniowych, w ktorych udziat naleznosci zagrozonych wynidst w marcu 2020 r. 1,3%
(w marcu 2019 1. 1,5%). Nalezy jednak zauwazyc¢, ze jest to portfel o wysokiej dynamice wzrostu.

Kredyty mieszkaniowe stanowity 64,8% kredytéw dla 0séb prywatnych. Ich saldo wynosito na koniec marca
2020 r. 12,9 mld zt (19,2% kredytow dla sektora niefinansowego), z czego 12,0 mln zt byto denominowane w
walutach obcych.

Jako$¢ nalezno$ci bankoéw spotdzielczych od sektora niefinansowego i jednostek samorzadu terytorialnego w
stosunku do marca 2019 r. nie zmienita si¢ istotnie: udziat naleznos$ci zagrozonych zmalat o 0,1 pp 1 wyniost
7,2.%.

Udziatl naleznos$ci zagrozonych w naleznosciach od sektora niefinansowego rowniez nie zmienit si¢ istotnie i
wyniést w marcu 2020 r. 8,4%, czyli 0 0,1 pp wiecej niz w marcu 2019 1.

Poziom wyrezerwowania nalezno$ci od sektora niefinansowego zwigkszyt si¢ z 44,7% do 46,4%.

Depozyty w bankach spotdzielczych wzrosty w stosunku do marca 2019 r. 0 6,9%, (w sektorze bankowym o
10,8%) do 135,2 mid zt.

Fundusze wlasne bankow spéldzielczych w stosunku do marca 2019 r. wzrosty o 3,9% do 12,4 mld zi.

Laczny wspotczynnik kapitatowy bankéw spotdzielczych wynidst w marcu 2019 r. 17,8%, zas w marcu
2020 r. 18,0%, natomiast wspotczynnik Tier | 17,0% w marcu 2019 r. i 17,3% w marcu 2020 r.

Fundusze wlasne wyzsze niz rownowarto$¢ 5 min euro posiadaly w marcu 2020 r. 192 banki wobec 180
w marcu 2019 r.

1.2  Banki zrzeszajace

Wqg stanu na koniec marca 2020 r. funkcjonowaty 2 banki zrzeszajace: Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.
w Warszawie oraz SGB-Bank S.A. w Poznaniu. Banki te, na koniec marca 2020 r., wykazaty acznie stratg
netto w kwocie (-) 29,1 min zt.

NaleznoS$ci brutto bankéw zrzeszajacych od sektora niefinansowego i samorzadowego wzrosty w
stosunku do marca 2019 r. 0 6,3% i wyniosty 14,6 mld zt, za§ w przypadku samego sektora niefinansowego
zmniejszyly si¢ 0 6,2%, do 9,9 mld zt.
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W stosunku do marca 2019 r. nastapita poprawa jakos$ci nalezno$ci bankéw zrzeszajacych od sektora
niefinansowego oraz samorzadow.

Zmniejszyt si¢ natomiast — w niewielkim stopniu — poziom wyrezerwowania nalezno$ci od sektora
niefinansowego.

Depozyty w bankach zrzeszajacych wzrosty w stosunku do marca 2019 r. 0 20,2% (tj. 0 6,6 mld zt, do 39,4
mld z}). Sg one silnie skorelowane z depozytami sktadanymi przez banki zrzeszone.

Fundusze wlasne bankow zrzeszajacych na koniec marca 2020 r. byty wyzsze o 16,8% niz w marcu 2019 r.
i wyniosty 2,0 mld zt. Kapitat Tier I stanowit 69,2% funduszy wtasnych (75,6% w marcu 2019 r.).

Dane liczbowe

Szczegodtowe dane liczbowe sektora bankow spotdzielczych (tacznie z bankami usunigtymi z analizy) dostepne
sa na stronie Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego:
https://www.knf.gov.pl/publikacje i_opracowania w zaktadce dane statystyczne.
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2  Charakterystyka ogolna sektora bankéw spéldzielczych

Na koniec marca 2020 r. dziatato 535 bankéw spotdzielczych, w tym 326 byto cztonkami systemu ochrony
IPS BPS, a 193 IPS SGB.

Poza IPS funkcjonowato 16 bankow, w tym 11 posiadato fundusze wlasne na koniec marca 2020 r.
przekraczajace rownowarto$¢ 5 min euro.

Analiza niniejsza uwzglednia 534 banki spotdzielcze dziatajace w marcu 2020 r. — bez Banku Spoétdzielczego
w Przemkowie (IPS SGB) przejetego przez SGB-Bank SA z dniem 30 kwietna 2020 r. w ramach procesu
przymusowe;j restrukturyzacji. Ponadto, analiza nie uwzglednia Banku Podkarpackiego Banku Spotdzielczego
w Sanoku (poza IPS), przejetego w ramach procesu przymusowej restrukturyzacji przez Bank Nowy BFG SA
w styczniu 2020 r.

Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych (j.t.: Dz.U.2020.449) dotychczasowe umowy
zrzeszenia przestaly juz obowiazywacé w przypadku bankow spotdzielczych pozostajacych poza IPS: w dniu
23 listopada 2018 r. wygasta umowa zrzeszenia SGB-Banku S.A., a 31 grudnia 2018 r. Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A. Oznacza to koniec 36-miesigcznego okresu przejsciowego, o ktorym mowa w art. 22b
ust. 12 ww. ustawy. Po zakonczeniu wymienionego okresu przejsciowego banki, ktore posiadajg fundusze
wlasne o rownowartosci 5 mln euro oraz nie sg uczestnikami IPS i nie uzyskalty samodzielnosci przed uptywem
okresu przejsciowego stajg si¢ samodzielne z mocy W/W ustawy, w szczegolnosci nie jest wymagana zgoda
KNF na ich samodzielna dziatalnos$¢. Nie wyklucza to ich przystapienia do IPS.

Wykres 2.1 Zmiany podstawowych wielkos$ci charakteryzujacych banki spotdzielcze
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Tabl. 2.1 Wybrane wskazniki bankéw spotdzielczych
udziat poziom .
wynik Koszty prac naleznoSci wyrezerwowania k:zlc?;{a /
aktywa / finansowy pracy Wsp. | zagrozonych w nalezno$ci z Y
ROA | ROE | C/I N / TCR | . L, .. | depozyty
a 8 = zatrudnienie netto / et - Tier | | nalezno$ciach | utrata wartosci
(%) | (%) | (%) .. | zatrudnienie | (%) - sekt.
(tys. zb) zatrudnienie (%) od sektora od sektora e
(tys. zb) L e niefinans.
(tys. z) niefinansowego | niefinansowego (%)
(%) (%) >
2019.03| 07| 74655 45 30,1 688 | 178| 17,0 8,3 447 57,5
2020.03| 06| 6,8]672 49 29,5 724| 180| 173 8,4 46,4 56,2

Zwracaja uwage spadek ROE netto (w I kw. kazdego roku wskaznik ten jest najwyzszy), wzrost kosztow
zatrudnienia oraz wzrost wspotczynnikdw wyplacalnosci zwigzany ze spadkiem relacji kredyty/depozyty w

sektorze niefinansowym.
2.1  Sektor spoldzielczy na tle sektora bankowego

Sektor spotdzielczy ma dos¢ stabilny udziat w rynku bankowym (pod wzgledem aktywow, zatrudnienia,
depozytow sektora niefinansowego i samorzgdow, naleznosci od sektora niefinansowego).

Sektor spotdzielczy ma nieproporcjonalnie duzy udziat w zatrudnieniu w stosunku do aktywow. Wynika to
z faktu, iz jest on rozproszony, a banki dziatajg w mniejszej skali niz banki komercyjne. Poszczeg6lne funkcje
sg powielane w kazdym banku.
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Duzy przyrost udzialu sektora spotdzielczego w wyniku netto w marcu 2020 r. spowodowany byt znacznym
spadkiem wyniku netto w bankach komercyjnych spowodowanym zmniejszeniem wyniku pozaodsetkowego
oraz duzym przyrostem odpiséw na aktywa.

Wykres 2.2 Udziaty sektora spotdzielczego (banki spoldzielcze i zrzeszajace) w podstawowych wielko$ciach sektora
bankowego (%)
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2.2 Udziatowcy i fundusz udziatowy

Fundusz udziatowy bilansowy bankéw spétdzielczych wyniost na koniec marca 2020 r. 509 mln zi, natomiast
zaliczony do funduszy CET1 450 min zt, tj. 88,5% funduszu bilansowego.

Wykres 2.3 Dynamika liczby udzialowcow bankow spoétdzielczych oraz funduszu udzialowego bilansowego
i zaliczonego do FW (%)
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2.3  Zatrudnienie i placowki

Zatrudnienie w bankach spotdzielczych i zrzeszajacych powoli zmniejsza si¢ (w bankach spotdzielczych
poczawszy od 2013 r.), w ciggu I kwartatu 2020 r. zmniejszylto si¢ o 108 etatow (o 0,4%). Trzeba zwrocié
uwagg (por. wykres 2.2), ze udzial zatrudnienia w sektorze bankowosci spotdzielczej w sektorze bankowym
ogotem jest dwukrotnie wigkszy niz udziat aktywow sektora spotdzielczego w aktywach sektora bankowego
ogotem.
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Przecigtne zatrudnienie wyniosto 56,0 etatu.
Liczba placowek (bez central) w ciagu [ kw. 2020 r. zmniejszyta si¢ o 129 (z 3747 do 3618).
Wykres 2.4 Zatrudnienie w bankach spotdzielczych i zrzeszajacych w okresie od 2010 r.
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3 Banki spéldzielcze

Suma bilansowa bankow spotdzielczych wzrosta, w stosunku do marca 2019 r., 0 6,5% (0 8,9 mid zt),
do 146,4 mld zt (suma bilansowa catego sektora bankowego wzrosta 0 9,1%).

Podstawowymi zmianami po stronie pasywow w bankach spétdzielczych byty!:

e wzrost zobowigzan wobec sektora niefinansowego o 6,0 mld zt;
e wzrost zobowigzan wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych o 2,4 mld zi;
e wzrost kapitatow o 0,6 mld zt.

Sposrod zmian w aktywach bankow spotdzielczych wskazac nalezy:

wzrost naleznosci od sektora finansowego o 5,4 mld zi;

wzrost naleznosci od sektora niefinansowego o 1,7 mld zl;

wzrost naleznosci od sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych o 1,0 mld zt.
wzrost instrumentéw dtuznych o 0,4 mld zt.

Wykres 3.1 Aktywa i pasywa bankow spotdzielczych (mld zt)
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3.1 Kredyty i inne nalezno$ci brutto bankow spotdzielczych

Naleznosci brutto bankéw spotdzielczych od trzech sektoréw (finansowego, niefinansowego oraz rzadowego
i samorzadowego) wzrosty o 7,9% (w catym sektorze bankowym o 8,7%), ze 117,4 mld zt do 126,6 mld zt.

! Ewentualne réznice pomiedzy danymi z zestawienia a danymi na wykresach spowodowane sa zaokragleniami.
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Tabl. 3.1 Banki spétdzielcze — struktura i dynamika kredytow i innych nalezno$ci brutto ogbtem oraz udziat naleznos$ci
zagrozonych brutto

Naleznosci zagrozone brutto (%)

NIRRT s struktura
nalezno$ci brutto | Struktura i dynamika nalezno$ci brutto (%) | udziat nalezno$ci ., .
. naleznosci dynamika
(mld z}) zagrozonych

zagrozonych 19.03=100

19.03 20.03 19.03 20.03 | dynamika 19.03=100 | 19.03 | 20.03 | 19.03 | 20.03
monetarne instytucije fin. 39,4 44,6 33,6 35,2 113,0 0,0 0,0 0,0 0,0 172,9
pozostate instytucje fin. 0,6 0,7 0,6 0,6 110,7 2,6 51 0,3 0,7 218,0
sektor niefinansowy 64,7 66,5 551 52,5 102,9 83 8,4 99,4 99,2 103,0
sektor samorzadowy 9,6 11,0 8,2 8,7 114,0 0,1 0,1 0,2 0,2 64,9
sektor rzadowy i FUS 3,0 3,8 2,6 3,0 126,5 0,0 0,0 0,0 0,0 4277
Razem 1174 126,6 100,0 100,0 107,9 4,6 44| 100,0| 100,0 103,3

Zauwazy(¢ trzeba, ze naleznos$ci zagrozone w portfelu kredytow od sektora niefinansowego stanowity 99,2%
wszystkich naleznosci zagrozonych catego portfela kredytowego. Jednocze$nie dynamika naleznosci ogoétem
wyprzedzata dynamike naleznosci zagrozonych (odpowiednio 107,9% i 103,3%). W przypadku sektora
niefinansowego obydwie dynamiki wynoszg odpowiednio: 102,9% i 103,0%.

3.1.1 Kredyty i inne naleznosci brutto od sektorow niefinansowego i samorzadowego

Naleznosci bankow spotdzielczych od sektoréw niefinansowego i samorzadowego wzrosty w stosunku do
marca 2019 r. 0 4,3% do 77,5 mld zt (w calym sektorze bankowym o 5,6%).

Zmniejszenie w | kw. 2020 r. naleznos$ci od samorzadéw ma charakter sezonowy, najwyzszy poziom osiagaja
one w IV kw. kazdego roku. Trzeba tez zauwazy¢ znaczacy wzrost nalezno$ci od osob prywatnych. Oba te
zjawiska $wiadczg o probie przeorientowania polityki kredytowej przez banki spotdzielcze. Jest to zjawisko
obserwowane od dtuzszego czasu i §wiadczy o zwickszajacym si¢ zainteresowaniu bankow spotdzielczych
tymi rynkami.

Wykres 3.2 Banki spotdzielcze — dynamika naleznosci od podmiotéw sektora niefinansowego i samorzadowego,
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Nalezy doda¢, ze 65,9% kredytow dla osob prywatnych to kredyty mieszkaniowe. Ich saldo wynosito na
koniec marca 2020 r. 12,9 mld zt (19,5% kredytow dla sektora niefinansowego), z czego 9,5 min zt byto
denominowane w walutach obcych.
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Wykres 3.3 Banki spotdzielcze — saldo (mld zt) i struktura nalezno$ci od sektora niefinansowego i samorzadowego (%)
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3.2 Instrumenty dtuzne

Instrumenty dluzne w bankach spétdzielczych (rowniez w bankach zrzeszajacych) — zwlaszcza bony NBP
i obligacje SP — pelnig gtdwnie rolg zabezpieczenia ptynnosci. Niemniej na ich poziom w relacji do aktywow
wyrazny wptyw ma rowniez popyt na kredyt w terenie dziatania zrzeszonych bankéw spotdzielczych. Banki
spotdzielcze w IPS BPS posiadaja kilkakrotnie wigcej instrumentow dtuznych — w relacji do aktywow — niz
banki spotdzielcze w IPS SGB. Obrazuje to wykres 3.5 ponizej. Banki spotdzielcze w IPS SGB zabezpieczaja
swojg ptynnos¢ glownie lokatami w banku zrzeszajacym.

Wykres 3.4 Banki spotdzielcze — dynamika (2019.03 = 100) oraz udziat w aktywach instrumentow dtuznych
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Wykres 3.5 Banki spotdzielcze — instrumenty dtuzne i kapitatowe w relacji do aktywow (%)
Instrumenty dtuzne i kapitatowe / aktywa (%)
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Trzeba dodaé, ze spadek udzialu instrumentow dhuznych w aktywach w I kw. 2020 r., zwlaszcza w bankach
zrzeszonych w BPS SA oraz w bankach niezrzeszonych, miat charakter przej$ciowy: w kwietniu i maju 2020 r.
zaobserwowano jego ponowny wzrost. Banki spotdzielcze zapewne zaczely traktowaé instrumenty Skarbu
Panstwa oraz NBP bardziej jako element podtrzymujacy ptynnos¢, niz jako zrodto przychodu.
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3.3 Jakos$¢ naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek samorzadu terytorialnego

Jako$¢ naleznosci bankow spotdzielczych od sektora niefinansowego i jednostek samorzadu terytorialnego
w stosunku do marca 2019 r. nie zmienita si¢ istotnie: udziat naleznosci zagrozonych zmalat 0 0,1 pp i wyniost
7,2.%.

Udziatl nalezno$ci zagrozonych w nalezno$ciach od sektora niefinansowego réwniez nie zmienit si¢ istotnie i
wyniést w marcu 2020 r. 8,4%, czyli o 0,1 pp wiecej, niz w marcu 2019 r.

Wykres 3.6 Banki spoétdzielcze — udzial naleznoéci zagrozonych w nalezno$ciach sektora niefinansowego i
samorzadowego — wedtug podmiotow (%)
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Utrzymuje si¢ dobra jako$¢ naleznosci od osob prywatnych, w tej grupie klientow nalezy zasygnalizowaé
jako$¢ kredytoéw mieszkaniowych, w ktorych udziat naleznosci zagrozonych wyniost w marcu 2020 r. 1,3%
(w marcu 2019 r. 1,5%). Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest to portfel o wysokiej dynamice wzrostu.

3.3.1 Rezerwy celowe oraz odpisy na naleznosci zagrozone

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 r. zmieniajace rozporzadzenie
W sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankow, spowodowalo istotne
zwigkszenie poziomu wyrezerwowania naleznosci z utratg warto$ci od sektora niefinansowego, poczawszy od
grudnia 2017 r. Wynikiem rozporzadzenia bylo zwigkszenie podstawy tworzenia rezerw celowych o odsetki
zastrzezone, a w konsekwencji utworzenie odpisdw aktualizujacych na te odsetki, czego do tej pory banki
stosujace zasady PSR nie robily. Powyzsza zmiana wptynela takze korzystnie na wyniki bankow
spotdzielczych, gdyz odsetki zastrzezone nie stanowily przychodu banku a obecnie sg zaliczane do
przychodow odsetkowych. Stosowny odpis na te odsetki jest tworzony zgodnie z przepisami powyzszego
rozporzadzenia w odpowiednim procencie w zalezno$ci od grupy ryzyka danej naleznosci. Zauwazy¢ nalezy,
ze cze$¢ bankoéw spoldzielczych nadal tworzy ww. odpisy w kwocie odpowiadajacej 100% naliczonych
odsetek. W tych przypadkach ww. zmiana nie miata wptywu na wyniki tych bankéw. Niezaleznie od
powyzszych zmian wskaza¢ nalezy, ze $redni poziom wyrezerwowania w sektorze stale ro$nie.
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Wykres 3.7 Banki spétdzielcze — relacja rezerw celowych oraz odpiséw aktualizujacych do naleznoéci od sektora
niefinansowego wg kategorii ryzyka (%)
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W stosunku do bankoéw o najnizszym poziomie wyrezerwowania naleznosci, skierowane zostaty wystgpienia
nadzorcze z zadaniem przekazania informacji umozliwiajgcej weryfikacje formalnej poprawnosci dziatan
podjetych przez banki w tym zakresie. Tego typu dzialania podejmowane sa rowniez w trakcie aktualizacji
kwartalnych ocen BION.

Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze KNF wystgpita do Ministerstwa Finanséw o zmian¢ rozporzadzenia
W sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalno$cig bankéw w sprawie przedtuzenia
termindw mozliwo$ci obnizania podstawy tworzenia rezerw celowych o stosowane zabezpieczenia.
Spowodowane jest to dtugotrwatymi postgpowaniami sgdowymi w przypadku niesptaconych naleznosci, co
powoduje przekroczenia tych termindéw i — w konsekwencji — konieczno$¢ utworzenia przez banki rezerw
celowych rownych nalezno$ciom pozostatym do splacenia, co oznacza zmniejszenie wynikow bankow, a w
wielu przypadkach straty.

Konieczne zmiany zostaty dokonane w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 kwietnia 2020 r.
zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia bankow.

3.4  Depozyty bankéw spotdzielczych

Depozyty w bankach spotdzielczych wzrosty w stosunku do marca 2019 r. 0 6,9%, (w sektorze bankowym o
10,8%) do 135,2 mld zt.

Wykres 3.8 Banki spotdzielcze — dynamika i warto$¢ depozytow
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Najwickszy wplyw na przyrost depozytow miaty depozyty osob prywatnych — ich wzrost jest silnie
skorelowany ze wzrostem depozytow ogétem. Bylo to zwigzane ze wzrostem przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia brutto od 2017 r., spadkiem bezrobocia oraz z wyptatami z programu 500+.
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Wykres 3.9 Relacja kredytéw sektora niefinansowego do depozytéw tego sektora (%)
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Nadwyzka depozytéw nad kredytami jest lokowana w bankach zrzeszajacych oraz w instrumentach dtuznych.
Nalezy doda¢, ze niewielki wzrost tej relacji, jaki nastapit w I kw. 2020 r. miat charakter incydentalny: w
kwietniu i maju 2020 r. wystapit ponownie jej spadek.

Wykres 3.10 Stopy procentowe NBP w okresie styczen 2010 r. — marzec 2020 r.
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W marcu br. NBP obnizyt wszystkie glowne stopy o 50 p.b. w kolejnych miesiagcach mialy miejsce kolejne
obnizki stop, w sumie o 140 p.b. Ze wzgledu na terminy przeszacowania stosowane w bankach wptyw obnizek
stop procentowych bedzie widoczny w wynikach dopiero w pdzniejszych okresach (prawdopodobnie w 111
kwartale br.). Na koniec marca 2020 r. wyniki bankow nie zawieraja wigc wpltywu obnizenia stop
procentowych.
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3.5 Wyniki finansowe i efektywno$¢

Wynik finansowy netto bankéw spotdzielczych zmniejszyt sie w stosunku do marca 2019 r. o 3,2% (do
220,2 mln z}). Strat¢ netto w tacznej kwocie 1,9 min zt poniosty 4 banki.

Wykres 3.11 Banki spétdzielcze — rozliczenie zmian gtéwnych sktadnikoéw rachunku wynikow
BS: Wynik finansowy netto 2019.03: 227,5 min zt
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BS: Wynik finansowy netto 2020.03: 220,2 min zt

Glownym czynnikiem wzrostu wyniku netto byt wynik odsetkowy, za$ czynnikiem pomniejszajacym wynik
netto byly koszty operacyjne (koszty administracji + amortyzacja). W konsekwencji wynik netto zmniejszyt

sig.

Najwiekszy wzrost kosztow spowodowaty: koszty pracownicze +25,5 mln zt, koszty og6lnego zarzadu +36,8
mln zt, w tym: wplaty na rzecz BFG + 15,3 mln z, koszty informatyczne +7,1 min zt, ustugi obce 3,3 mln zi,

czynsze +2,3 min zt.

Wykres 3.12 ROA, ROE oraz C/I krajowych bankow komercyjnych i bankow spotdzielczych
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4 Banki zrzeszajace
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Suma bilansowa bankéw zrzeszajacych zwiekszyta sie od marca 2019r. 0 12,8% (0 5,8 mld zt, do 50,8 mid zt).

Glowne zmiany po stronie pasywow to zwigkszenie zobowigzan wobec sektora finansowego o 5,3 mld zt,
zobowigzan wobec sektora niefinansowego o 0,3 mld zt oraz kapitatu akcyjnego o 0,1 mld zt.

Sposrod zmian w aktywach bankow zrzeszajacych wskazac¢ nalezy:

e zwigkszenie instrumentow dtuznych o 4,0 mld zi;

e zwigkszenie pozostatych aktywow o 0,7 mld zt (w tym kasa i operacje z NBP 0,7 mld z});
e zwigkszenie naleznosci od instytucji rzadowych i samorzadowych o 0,9 mld zi;
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e zmniejszenie naleznosci od sektora niefinansowego o 0,3 mid zt.

Wykres 4.1 Aktywa i pasywa bankéw zrzeszajacych (mld zt)
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4.1  Kredyty i inne naleznosci brutto od sektora niefinansowego i samorzgdowego

Naleznosci brutto bankow zrzeszajacych od sektora niefinansowego i samorzadowego wzrosty w stosunku do
marca 2019 r. 0 6,3% i wyniosty 14,6 mld zl, za§ w przypadku samego sektora niefinansowego zmniejszyty
sie 0 6,2%, do 9,9 mid zt.

Wykres 4.2 Banki zrzeszajace — dynamika nalezno$ci od sektora niefinansowego i samorzadowego wg podmiotow
(2019.03 = 100)

150 2019.03=100 —

140

130

120

110

100

920

80

70

19.03 19.06 19.09 19.12 20.03
=B=Przedsiebiorstwa -l=Przedsigbiorcy ind. =l=0soby pryw.
=E=Rolnicy Samorzady ===0gotem

W przypadku naleznosci od sektora niefinansowego, podobnie jak w bankach spoétdzielczych, najszybciej
rosng naleznos$ci od 0sdb prywatnych.

Wysoka dynamika nalezno$ci od samorzagdow spowodowana jest zwiekszonym kredytowaniem samorzadow.
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Wykres 4.3 Banki zrzeszajace — saldo (mld zt) i struktura (%) kredytow dla sektoréw niefinansowego i samorzgdowego
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Jesli chodzi o strukture podmiotowa, banki zrzeszajace powielajg strukture bankow spotdzielczych, zwlaszcza
tych o aktywach wigkszych niz 500 min zt, przede wszystkim w przypadku finansowania przedsigbiorstw.
Koncepcje dotyczace funkcjonowania zrzeszen, szczegdlnie po utworzeniu systemoéw ochrony, zaktadaja
stopniowe ograniczanie samodzielnej dziatalnosci kredytowej bankdéw zrzeszajacych.

4.2  Instrumenty dluzne

Zmiany dwoch podstawowych skladnikow bilansow bankow zrzeszajacych (tzn. instrumentéw dluznych
i kapitatowych oraz zobowigzan wobec sektora finansowego, czyli gldownie wobec bankoéw zrzeszonych) sg ze
sobg Scisle powigzane.

Instrumenty dluzne w bankach zrzeszajacych — zwlaszcza bony NBP i obligacje SP — petnig glownie roleg
zabezpieczenia ptynnosci dla bankow spotdzielczych zrzeszonych.

Wykres 4.4 Banki zrzeszajace — dynamika oraz udziat w aktywach instrumentéw dtuznych i kapitalowych (%)
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4.3  Jako$¢ naleznosci bankow zrzeszajacych od sektora niefinansowego i samorzadowego

Naleznos$ci bankow zrzeszajacych od sektora niefinansowego odznaczajg si¢ duzo gorsza jakoscig niz bankow
spotdzielczych.
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Wykres 4.5 Banki zrzeszajace — udzial nalezno$ci ze stwierdzong utratg wartosci W naleznosciach od sektora

niefinansowego i samorzagdowego — wedlug grup podmiotow (%)
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W stosunku do marca 2019 r. nastapita poprawa jakosci naleznosci bankow zrzeszajacych od sektora
niefinansowego oraz samorzadow.

Zmniejszyt si¢ natomiast poziom wyrezerwowania naleznosci od sektora niefinansowego.

Wykres 4.6 Poziom wyrezerwowania nalezno$ci od sektora niefinansowego ze stwierdzong utratg wartosci w bankach
zrzeszajacych (%)
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4.4  Zrodta finansowania dziatalnosci — depozyty bankow zrzeszajacych

Depozyty w bankach zrzeszajacych wzrosty w stosunku do marca 2019 r. 0 13,1% (tj. 0 4,4 mld zt, do 38,5
mld z1). Sg one silnie skorelowane z depozytami sktadanymi przez banki zrzeszone.

Wykres 4.7 Banki zrzeszajace — depozyty oraz ich dynamika i struktura
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4.5  Wyniki finansowe i efektywno$¢ bankow zrzeszajacych
Banki zrzeszajace na koniec marca 2020 r. wykazaty tacznie stratg netto w kwocie (-) 29,1.

Wykres 4.8 Banki zrzeszajace — rozliczenie zmian glownych sktadnikow rachunku wynikow
BZ: Wynik finansowy netto 2019.03:21,1 min zt
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4.6  Efektywnos¢
Wskazniki efektywnosciowe wskazuja na niestabilng sytuacj¢ bankow zrzeszajacych.
Wykres 4.9 Banki zrzeszajace — ROA i ROE netto oraz C/I
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5  Sytuacja ptynnosciowa — normy LCR

Od 1 pazdziernika 2015 r. obowigzuje Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10
pazdziernika 2014 r. uzupetniajace rozporzadzenie CRR w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywow netto
dla instytucji kredytowych. Rozporzadzenie delegowane wskazuje, ze instytucje kredytowe zobowigzane sa
do utrzymywania wskaznika pokrycia wyptywow netto (wskaznika LCR) na poziomie 100% od dnia
01.01.2018 .

Bank, ktory nie spelnia wymogéw w zakresie LCR, zobowigzany jest powiadomi¢ o tym wlasciwe organy i
przedstawi¢ tym organom plan szybkiego przywrocenia zgodnos$ci z norma, a takze codziennie — na koniec
kazdego dnia roboczego — przekazywac informacje na temat poziomu wskaznika i jego sktadowych.

Norma LCR zostata okreslona w rozporzgdzeniu CRR i wprowadzona do polskiego prawa art. 94 ustawy o
nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym.

Banki uczestniczace w IPS moga — na podstawie art. 8 CRR oraz po uzyskaniu indywidualnych zgéd KNF —
stosowa¢ wskaznik zagregowany dla catej grupy. Banki te na koniec marca 2020 r. spetniaty norm¢ LCR lub
korzystaty ze wskaznika zagregowanego dla catego IPS.

Wszystkie banki spoldzielcze dzialajace poza IPS spehlnialy indywidualng norme plynnosci okreslong
W rozporzadzeniu CRR.

6 Fundusze wlasne
Fundusze wlasne bankow spoldzielczych w stosunku do marca 2019 r. wzrosty o 3,9% do 12,4 mld zl.

Laczny wspolezynnik kapitalowy bankow spotdzielczych wynidst w marcu 2019 r. 17,8%, za§ w marcu
2020 r. 18,0%, natomiast wspotczynnik Tier | 17,0% w marcu 2019 r. i 17,3% w marcu 2020 r.

Fundusze wlasne wyzsze niz rownowartos¢ 5 mln euro posiadaty w marcu 2020 r. 192 banki wobec 180
w marcu 2019 r.

Tabl. 6.1 Rozktad liczby bankoéw spoétdzielczych wedhug przedziatdw tacznego wspotczynnika kapitatowego

e 8% TCR wgCRR

. 13,5% TCR ze wszystkimi buforami
obowiagzujacymi w 2019 r.

. 10,5% TCR ze wszystkimi buforami
obowiagzujacymi od 19 marca 2020 r.

Liczba bankow Liczba bankow
2019.03 2020.03

TCR <8%

2

0

8% < TCR < 10,5%

1

1

10,5% < TCR < 13,5%

14

10

TCR > 13,5%

527

523

Razem

544

534

Bankiem Spoétdzielczym w Dothobyczowie od 22 stycznia 2020 r. zarzadza Bank Spoétdzielczy w Zamosciu,
ktory ostatecznie go przejat z dniem 1 czerwca 2020 r.

Fundusze wlasne bankow zrzeszajacych na koniec marca 2020 r. byly wyzsze o 16,8% niz w marcu 2019 r.
i wyniosty 2,0 mld zt. Kapitat Tier I stanowit 69,2% funduszy wtasnych (75,6% w marcu 2019 r.).

Dane liczbowe

Szczegdlowe dane liczbowe sektora bankow spoldzielczych (lacznie z bankami usunigtymi z niniejszej
analizy) dostepne sg na stronie Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego:
https://www.knf.gov.pl/publikacje i_opracowania w zaktadce dane statystyczne.

Opracowano w Zespole Metodyk i Analiz Departamentu Bankowos$ci Spotdzielcze;.
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