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Rozdzial 1 Najwazniejsze uwagi i spostrzezenia

Raport zawiera dane na temat sytuacji w sektorze spotdzielczych kas oszcz¢dnosciowo-
kredytowych! wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r., a takze prezentuje wyniki kas za rok 2013
zweryfikowane przez bieglych rewidentow. Dane prezentowane za rok 2014 sa opracowane
na podstawie przekazanych przez kasy danych sprawozdawczych, ktore nie zostaly jeszcze
zweryfikowane przez bieglych rewidentow. Nie wszystkie kasy uwzglednity w swojej
sprawozdawczosci uwagi i zastrzezenia KNF zgloszone po przeprowadzonych w nich
kontrolach. W zwigzku z tym ostateczne dane mogg istotnie r6zni¢ si¢ od danych wstepnych
przekazanych w sprawozdawczos$ci.

Na koniec 2014 r. dziatalno$¢ prowadzito 50 kas. W 2014 roku 1 kasa potaczyta si¢ z inng
kasa, 2 kasy zostaly przejete przez banki, natomiast dziatalno§¢ 2 kolejnych kas zostata
zawieszona, tj. SKOK Wspdlnota i SKOK Wotomin, przy czym sady ogtosity ich upadtos¢ —
odpowiednio we wrzesniu 2014 r. oraz w lutym 2015 r. Ze wzglgdu na trwajace procesy
restrukturyzacyjne prezentowane dane, takze historyczne, zostaly przedstawione w celu
zachowania ich porownywalnosci w odniesieniu do kas dzialajacych na koniec 2014 roku.
Dla petnego obrazu systemu skok przedstawiono réwniez dane dotyczace calego sektora
facznie z kasami, ktorych dziatalno$¢ zostata zawieszona.

Na podstawie analizy danych sprawozdawczych kas stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja sektora
skok w 2014 r. uleglta zmianie. Fundusze wlasne - obliczone zgodnie z ustawa z dnia
5 listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach oszcz¢dnosciowo-kredytowych (tj. Dz. U.
z 2013 r., poz. 1450 ze zm.; dalej: ustawa o skok) - na koniec 2014 r. wynosity 342 miln zt
i w stosunku do grudnia 2013 r.2 ich warto$¢ wzrosta o 113 miln zt. Uwzgledniajac jednak
wyniki inspekcji ich warto$¢ obnizytaby si¢ do poziomu (—) 289 mln zt.

Wspotezynnik wyptacalnosci sektora skok na koniec 2014 r. wyniost 2,68%, po
uwzglednieniu wynikow inspekcji wynidstby on (-)2,38%.

Sytuacja w zakresie plynnosci byta dobra. W 2014 r. naruszenia norm w zakresie poziomu
obowigzkowej rezerwy ptynnej wystapily w pojedynczych przypadkach. Kasy podejmowaty
dziatania w celu doprowadzenia ich dzialalno$ci do zgodnos$ci z wymogami ustawy w tym
zakresie.

Kasy prowadzace dziatalnos¢ w 2014 roku wykazaly tacznie strate netto w wysokosci
129,4 miln zt, wobec straty za 2013 r. w wysokosci 61 min zt. Laczny wynik finansowy kas
prowadzacych dzialalno$¢ na koniec 2014 r. obnizyt si¢ istotnie w stosunku do roku 2013
o ok. 65,7 mln zl. Caly sektor skok wykazal natomiast strat¢ za rok 2014 w wysokosci
768,9 mln zt wobec straty za rok 2013 w wysokosci 128,2 min zt. Na wyniki finansowe kas
negatywny wpltyw miat wzrost kosztoéw operacyjnych kas wynikajacy z pogarszajacej si¢
jakosci portfela kredytowego i1 zwigzane] z tym konieczno$ci tworzenia odpisow

! Bez danych sprawozdawczych Kasy Krajowe;.

2 Dane sprawozdawcze kas za rok 2013 po wprowadzonych dotychczas korektach wynikajacych m.in. z badania
sprawozdan finansowych przez bieglych rewidentow rdznig si¢ istotnie od danych wstepnych przekazanych
przez kasy w styczniu 2014 r.
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aktualizujacych, rownowazacych zidentyfikowane ryzyko. Pozytywny wplyw na wyniki
sektora miata poprawiajaca si¢ rentownos$¢ dziatania niektorych kas bedaca skutkiem
realizowanych proces6w naprawczych. Nadal istotny wplyw na wyniki sektora w tym okresie
mialy jednorazowe transakcje zwigzane z wydzieleniem ze struktur kas zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw oraz dokonane sprzedaze portfeli wierzytelnosci przeterminowanych i
skryptow dtuznych.

W sektorze kas prowadzacych dziatalno$¢ na koniec 2014 roku w stosunku do konca 2013 r.
nastapit spadek wartosci:

— aktywow o0 957 miln zi, tj. 0 6,45%,

— depozytéw o 1 020 min zt, tj. o 7,46%,

— portfela kredytowego netto o 393 mln zt tj. 0 5,08%,

— portfela kredytowego brutto o0 495 mln z1, tj. 0 5,06%,

— liczby placowek o 142, tj. 0 8,05%,

przy réwnoczesnym wzro$cie wartosci:

— portfela kredytow przeterminowanych o 61 min zi, tj. 0 2,00%,
— funduszy wlasnych o 113 min z, tj. 0 49,36%.

Dane niektorych kas nadal nie uwzgledniaja jednak korekt wynikajacych z ustalen inspekcji
UKNF. Na 31 grudnia 2014 r. korekty te spowodowatyby pomniejszenie wartosci wynikoéw
finansowych o 631 mln zt i spadek warto$ci funduszy wtasnych do (-) 289 min zi.

Na koniec 2014 r. 41 kas 1 Kasa Krajowa objetych bylto postepowaniami naprawczymi, przy
czym tylko 7 kas posiadato program naprawczy zaakceptowany przez Komisje.
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Rozdziat 2 Charakterystyka sektora skok

Na koniec 2014 r. dziatalno$¢ prowadzito 50 kas. Liczba ta w stosunku do kofica roku
ubieglego obnizyla si¢ 0 5 podmiotow?, ktore zakonczyly dziatalnoéé operacyjna w II potowie
2014 r. Obnizyta si¢ tez liczba placoéwek kas o 288 punktow sprzedazowych, tj. o 14,3%,
z czego 142 punkty zamknety kasy prowadzace dziatalno$¢ na koniec 2014 roku — spadek
liczby placéwek o 8%. Liczba czlonkow kas spadta o 275.,5 tys., tj. o 10,3% (ws$rod kas
dziatajacych spadek o 133 tys. — o 5,75%). Warto$¢ depozytdow w sektorze obnizyla si¢
0 4 848 min zl, tj. 0 27,5%, co byto gtownie zwigzane z zawieszeniem dziatalnosci w 2014 r.
dwoch kas (SKOK Wspolnota i SKOK Wolomin) oraz przejeciem dwoch kas przez banki.
W kasach dzialajacych warto$¢ depozytow obnizyta sie w ciggu roku o 1020 min zi,
tj. 0 7,46%.

Tabela 1 Glowne wielkosci charakteryzujace sektor skok (caly sektor)

Zmiana w zmiana %

grudzien marzec czerwiec wrzesien grudzien Kkresie 12 . okresi
2013 2014 2014 2014 2014 gRresie 2| Y ourese

miesigcy 12 miesiecy

‘Wyszczegdlnienie

Liczba czlonkéw 2 653 885 2 654 930 2 655335 2601 652 2378 323 -275 562 -10,38%
Liczba oddzialow i filii 2012 1920 1911 1857 1724 -288 -14,31%
Liczba zadeklarowanych udzialéw 39 945 845 42 858 449 63 001 195 63 248 393 65 922 881 25977 036 65,03%
ey S| e w[ww] u| s
Whplacony fundusz udzialowy (tys. z1) 203 960 221232 248 712 270 756 378 476 174 516 85,56%
Fundusz zasobowy 695 555 696 635 731 475 730 160 250 601 -444 954 -63,97%
Liczba zatrudnionych 5210 5079 5104 4925 4657 -552 -10,60%
Liczba czlonkéw na pracownika 509 523 520 528 511 1 0,24%
(Ft;;‘_dz‘;)sze whasne wedlug ustawy oskok | 31537 | 262081 | -133143 | 141367 | 574427 | 342896 |  148,10%
Depozyty (tys. z1) 17 629 081 17 584 727 17 141 844 16 091 781 12 780 342 -4 848 739 -27,50%
Kredyty i pozyczki brutto (tys. zI) 13 178 057 13285333 13 560 008 13 708 307 12 519 481 -658 577 -5,00%
Odpis aktualizujacy utworzony (tys. zl) 2565035 | 2752257 | 2958888 | 3080421 2659 247 94212 3,67%
Kredyty i pozyczki netto (tys. zh) 10 495 466 10414 385 10 531 459 10 579 325 9500913 -994 553 -9,48%
Aktywa (tys. zh) 18 668 443 18 602 352 18 163 190 18 027 565 16 447 021 -2221422 -11,90%

W dziatajacych kasach w 2014 r. zaobserwowano istotny wzrost liczby zadeklarowanych
udziatéw cztonkowskich o 70,7% do ponad 64 mln szt. Wzrosta takze o 81% $rednia liczba
udzialéw przypadajacych na jednego czlonka kasy (do 29,6 szt.). Wartos¢ wplaconego
funduszu udzialowego wzrosta o 113,4%, tj. o 183 mln zt. Wiaze si¢ to gldwnie z realizowang
przez cze$¢ kas strategia pozyskiwania dodatkowego kapitatu od obecnych cztonkéw, a takze
z dokapitalizowaniem kilkunastu kas przez Kas¢ Krajowa (objecie i optacenie udziatlow na
kwote 146 min zt). Na wzrost funduszy wlasnych miato takze uzyskanie przez kilka kas
zgody KNF na zaliczenie do funduszy wtasnych kwoty dodatkowej odpowiedzialnosci
cztonkow (53,9 min zt) oraz zobowigzan podporzadkowanych (5,3 min zt).

3 SKOK Wspélnota (zawieszenie dziatalnosci i upadlo$é), SKOK Wolomin (zawieszenie dzialalnosci
i upadtos¢), SKOK Kopernik (przejecie przez PEKAO SA z dniem 23.12.2014 r.), SKOK Jana z Ket (przejecie
przez Alior Bank SA z dniem 1.09.2014 r.), SKOK Dziedzice (potaczenie ze SKOK Szopienice z dniem
30.09.2014 r.).
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W sektorze dominujg kasy mate, w ktoérych suma aktywow nie przekracza 100 min zt
(29 kas), posiadaja one jednak tylko 8,3% aktywow kas dzialajagcych. Natomiast wartosé¢
aktywow trzech najwigkszych kas przekraczata 500 mln zt, aktywa dwoéch z nich przekraczatly
1 mld zt. Trzy najwigksze kasy posiadaly lacznie ponad 64% aktywow sektora tj. 8 988 min
zt, co $wiadczy o ich znacznej koncentracji. Analogiczng sytuacj¢ mozna zauwazy¢ analizujac
liczby cztonkow poszczegolnych kas. Cztery kasy posiadajace powyzej 100 tys. czilonkow
posiada ponad 60% ogolnej liczby cztonkéw catego sektora. Nie wszystkie najwicksze kasy
pod wzgledem wielkos$ci aktywow posiadaja jednoczesnie najwigksza liczbe cztonkow.
W niektorych kasach obserwuje si¢ podwyzszone ryzyko koncentracji zwigzane
z dziatalnoscig depozytowa oraz kredytowa, co wynika z matej liczby aktywnych cztonkow
oraz duzej $redniej warto$ci depozytu lub kredytu.

Srednia liczba zatrudnionych pracownikéow w przeliczeniu na placowki w sektorze wynosi
2,6. Wiele placowek kas dziata w formie punktéw obstugi klienta zatrudniajacych od 2 do 4
osob. Dodatkowo, czgs¢ kas prowadzi swoja dziatalno§¢ poprzez placowki franczyzowe lub

posrednikow na zasadach outsourcingu.

Tabela 2 Gléwne wielko$ci charakteryzujace sektor skok (kasy dzialajace)

Zmiana w zmiana %
Wszezegolnieni grudzien marzec czerwiec wrzesien grudzien Kkresie 12  okresi

yszczegdlnienie 2013 2014 2014 2014 2014 okresie w okresie
_ miesiecy 12 miesigcy
Liczba czlonkow 2319 530 2319437 2319 121 2282 361 2 186 092 -133 438 -5,75%
Liczba oddzialéw i filii 1763 1670 1663 1630 1621 -142 -8,05%
Liczba zadeklarowanych udzialéw 37 953 652 40 830 302 60932 279 61 823 307 64 786 388 26 832736 70,70%
Liczba zafleklaroYvanych udzialéw 16,4 17.6 263 27.1 30 13 81,12%

przypadajaca na jednego czlonka

Whplacony fundusz udzialowy (tys. zk) 161 361 177 065 203 230 227 865 344 393 183 032 113,43%
Fundusz zasobowy 572 686 573 658 558 805 559152 559 481 -13 206 -2,31%
Liczba zatrudnionych 4348 4223 4258 4172 4243 -105 -2,41%
Liczba czlonkéw na pracownika 534 549 545 547 515 -18 -3,42%
(Ft‘y';‘dz‘;)sze whasne wedlug ustawy o skok 228 961 230 625 287 093 274 425 341970 113 009 49.36%
Depozyty (tys. zl) 13 681 074 13411120 13 038 047 12 831 550 12 660 638 -1 020436 -7,46%
Kredyty i pozyczki brutto (tys. z}) 97718 173 9 750 049 9874 191 9942 257 9283434 -494 739 -5,06%
Odpis aktualizujacy utworzony (tys. z}) 1970378 2112 545 2263 608 2386 838 1 905 389 -64 989 -3,30%
Kredyty i pozyczki netto (tys. zI) 7730 051 7 548 656 7558 928 7521216 7337 187 -392 864 -5,08%
Aktywa (tys. z}) 14 845 995 14 563 483 14 170 464 14012 991 13 889 019 -956 976 -6,45%
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Wykres 2 Udzialy poszczegolnych grup kas
w aktywach sektora SKOK (dane na koniec grudnia

Wykres 1 Liczba kas w poszczegélnych grupach z
zastosowaniem Kkryterium - wielko$¢ aktywéw (dane

na koniec grudnia 2014 r.) 2014 r.)
20 2.9% —54%
5,2%
15 4 6.0% m<50 mln
m50-100 mln
10 4 #100-150 mln
®150-200 mln
> I I I 5200-500 mln
0 L 5>500 mln

<50 mln 50-100 100 150 150- 200 200-500 >500 min
min mln mln min

Wykres 4 Liczba kas w poszczegdélnych grupach
SKOK z zastosowaniem kryterium liczby czlonkow
(dane na koniec grudnia 2014 r.)

Wykres 3 Udzialy poszczegdlnych grup czlonkéw kas
w ogolnej liczbie czlonkéw SKOK (dane na koniec
grudnia 2014 r.)

17
3,0% 13
16 A
m<10 tys. 14 13
12 A
m10-20 tys.
b 10 -
®20-30 tys. g - 7 6
m30-40 tys. 6 3
540-100 tys 41
ys. 2
m>100 tys. 0 -
<10tys. 10-20 20-30 30-40 40-100 >100
tys. tys. tys. tys. tys.

Rozdziat 3 Aktywa - dzialalnos¢ kredytowa i inwestycyjna

Dzialalno$¢ kredytowa sektora

Tabela 3 Warto$¢ pozyczek udzielonych cztonkom kas ogoélem (w tys. zl)

Wyszczegolnienie 12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
Pozyczki i kredyty og(')lem4 10 495466 10414385 10 531 459 10 579 325 9500913
Pozyczki do 12 miesigcy w tym chwilowki 2 859 005 2776 344 2735329 2 729 408 2 670258
Pozyczki i kredyty powyzej 12 miesigcy 7 636 460 7 638 041 7796 130 7849917 6830 655
% udzial poiycz?ki kredytéw powyzej 12 miesiecy 72,8% 733% 74,0% 74.2% 71.9%
w kredytach ogéltem
% udzial pozyczek i kredytow w aktywach kas 56,2% 56,0% 58,0% 58,7% 57.8%
Portfel kredytow 1 pozyczek netto sektora skok na koniec 2014 r., zgodnie ze

sprawozdawczos$cig kas, przekraczat 9 500 min zt 1 w stosunku do konca 2013 r. obnizyt si¢
0 994 min zI. Portfel kredytowy netto stanowit ok. 57,8%° warto$ci aktywow kas (wérod kas

4 Warto$¢ pozyczek i kredytow netto po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych.
5 Swiatowa Rada Zwigzkow Kredytowych, ktorej czlonkiem sg kasy, rekomenduje utrzymywanie 70% — 80%
aktywow w portfelu kredytowym.
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prowadzacych dzialalno$¢ na koniec 2014 r. udziat ten byt nizszy 1 wynosit ok. 53%). Udziat
kredytow netto w aktywach kas byt na podobnym poziomie jak w roku 2013.

Portfel kredytow netto w kasach prowadzacych dzialalno$¢ na koniec 2014 r. wynosit 7 337
mln zt 1 byl nizszy w stosunku do konca 2013 r. 0 393 mln zl, co oznacza spadek o ok. 5%.
Jednocze$nie obserwowany jest spadek wartosci aktywow pltynnych oraz wzrost aktywow
trwatych, o rentownosci nizszej niz portfel kredytowy. Sytuacja ta wynika w szczegolnosci z:
— dokonanego przez niektére kasy wydzielenia zorganizowanych czgéci przedsiebiorstw
z ich struktur, w wyniku czego kasy te objety udziaty i akcje nowo powstatych
podmiotow,
— pogarszajacej si¢ jakosci kredytow, co wigze si¢ z koniecznoscia dodatkowej
aktualizacji ich wartosci poprzez tworzenie odpisow aktualizujacych,
— dokonanej w ostatnim kwartale 2014 roku przez niektore kasy transakcji sprzedazy
znaczacych pakietow przeterminowanych wierzytelnos$ci.

W portfelu kredytowym dominujg naleznosci z terminem zapadalnos$ci powyzej 12 miesiecy.
Ich udziat w portfelu naleznosci kas prowadzacych dziatalnos¢ wynidst na koniec 2014 r.
71% wartosci tego portfela.

Tabela 4 Warto$¢ pozyczek udzielonych czlonkom przez kasy prowadzace dzialalno$é¢ ogélem (w tys. zh)

Wyszczegolnienie 12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
Pozyczki i kredyty ogélem® 7730051 | 7548656 7558928| 7521216| 7337187
Pozyczki do 12 miesiecy w tym chwilowki 2298 454 2194 275 2 138 050 2145736 2121 585
Poiyczki i kredyty powyzej 12 miesiecy 5431597 5354382 5420878 5375479 5215602
% udzial pozyczek i kredytow powyzej 12 miesiecy 70.27% 70.93% 1.71% 71.47% 71.08%
w kredytach ogélem ’ ’ ’ ’ ’
% udzial pozyczek i kredytow w aktywach kas 52,07% 51,83% 53,34% 53,67% 52,83%

Wykres 5 Struktura portfela kredytowego wg terminu zapadalnosci (w tys. zl)

9 000 000
8000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3 000 000
2000 000
1 000 000

2013-12

2014-03 2014-06 2014-09 2014-12

m Pozyczki i kredyty ogotem H Pozyczki do 12 miesigcy w tym chwilowki Pozyczki i kredyty powyzej 12 miesigcy

Biorac pod uwagg strukture portfela kredytowego wedtug termindéw pierwotnych (okreséw,
na jakie zostata zawarta umowa) w kasach dominujg kredyty udzielane na okres od 5 do 10
lat, ktore stanowig 52,2% portfela, a warto$¢ kredytow udzielonych na okres powyzej 5 lat
stanowita na koniec 2014 r. 59,2% wartosci portfela kas. Podkresli¢ przy tym nalezy,

® Warto$¢ pozyczek i kredytdw netto po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych.
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ze struktura ta ulegla istotnej zmianie po 2012 r., poniewaz do pazdziernika 2012 r. kasy
mogly udziela¢ kredyty i1 pozyczki wylacznie na okres do 5 lat. W stosunku do roku 2013
udziat kredytéw z terminem pierwotnym powyzej 5 lat wzrdst o 11,5 p.p. W potaczeniu ze
spadajagcymi stopami procentowymi wydiuzanie terminu trwania pozyczki lub kredytu
pozwala na zwigkszenie zdolno$ci kredytowej klienta, gdyz wielko$¢ raty miesiecznej maleje.
Dziatanie to w dlugim okresie prowadzi¢ moze jednak do wzrostu ryzyka w dzialalnosci kasy.

Tabela 5  Struktura portfela wg terminéw Wykres 6 Struktura portfela wg terminow
pierwotnych (tys. zl) — kasy dzialajace pierwotnych (tys. zl) - grudzien 2014 r. — Kkasy
dzialajace
Wyszczegolnienie 12.2013 06.2014 12.2014 4500 000
do1m. 52291 47917 39034 4000 000
3500 000
pow. 1 m.do3 m. 3342 2 620 1467 3000 000
pow. 3 m. do 6 m. 12935 12 030 9709 2500 000
2 000 000
pow. 6 m. do 1 roku 261 000 224 415 205215 1500 000
1 000 000
od 1 roku do 2 lat 278223 266 783 247073 500 000
od 2 lat do 3 lat 640 857 571 848 521 693 — - -
£ € E 8§ E B § 2 &
od 3 lat do 5 lat 2896258 | 2352558 | 1998249 — ®o © £ o @« w o o
=] (=] o — =] o =]
s ©- B s © © T o '
od 5 lat do 10 lat 3254906 | 3606502 | 3873213 g £ © Z 5 8 % ;
z . E 35 2
powyzej 10 lat 528214 | 497545 | 518450 B E E 5 03 0 &
o 9] 2 <3
Razem 7928025 | 7582218 | 7414103 & & B °

Wykres 7 Struktura portfela kredytowego wg terminéw pierwotnych (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace

0,53% 0,13% 0,02%
6,99%

mdolm.
Hpow. | m. do 3 m.
Epow. 3 m. do 6 m.
Hpow. 6 m. do | roku
mod 1 roku do 2 lat
®od 2 lat do 3 lat
mod 3 lat do 5 lat
Hod 5 lat do 10 lat

powyzej 10 lat

W strukturze podmiotowej portfela kredytowego kas na koniec 2014 r. dominowaty
naleznosci od o0séb fizycznych - ponad 98% wartosci portfela. Blisko 1% stanowity kredyty
dla przedsigbiorcéw indywidualnych, a udziaty kredytow dla rolnikoéw indywidualnych oraz
dla matych 1 $rednich przedsigbiorstw stanowity tacznie 0,5% wartosci portfela. Struktura
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podmiotowa portfela wynika gtownie z ograniczen ustawy o skok z 1995 r. co do grup
klientow, ktorzy mogli zosta¢ cztonkami kas, a w konsekwencji mogli korzysta¢ z ich ustug’.

Tabela 6 Struktura portfela kredytowego (ujecie podmiotowe) w tys. zt — kasy dzialajace

12.2013 06.2014 12.2014
Wyszczegélnienie Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
) kredytow % udzial kredytow % udzial kredytow % udzial
netto netto netto

MSP 11 883 0,2% 10712 0,1% 9275 0,1%
Przedsi¢biorcy indywidualni 91 462 1,2% 78 981 1,0% 62 180 0,8%
Osoby prywatne 7577 369 98,0% 7413 548 98,1% 7211497 98,3%
Rolnicy indywidualni 48 032 0,6% 30407 0,4% 29 052 0,4%
Instytucje niekomercyjne

dzialajace na rzecz 1305 0,0% 25280 0,3% 25183 0,3%
gospodarstw domowych

Suma # 7730 051 100,0% 7558928 100,0% 7337187 100,0%

Z analizy struktury przedmiotowej portfela kredytowego kas prowadzacych dziatalno$¢ na
tj. 78,3%, stanowig kredyty
konsumpcyjne, w tym gotowkowe, 18,3% stanowiag kredyty na nieruchomosci’, 2,2% to
kredyty w rachunku biezacym, a 1,1% to kredyty operacyjne i inwestycyjne.

koniec 2014 r. wynika, ze najwicksza jego warto$¢,

Tabela 7 Struktura portfela kredytowego (ujecie przedmiotowe) w tys. zt — kasy dzialajace

12.2013 06.2014 12.2014
VR 1\\:2{;?5& ‘ % udzial l::i;::’;; % udzial lf:eﬂj?ﬁi % udzial
Inwestycyjne 11417 0,1% 35440 0,5% 33013 0,4%
Operacyjne 77 888 1,0% 66 817 0,9% 51773 0,7%
Konsumpcyjne 5043 833 65,2% 5461909 72,3% 5746 486 78,3%
W rachunku biezacym 212 049 2,7% 184 224 2,4% 164 689 2,2%
Na nieruchomosci 2384 863 30,9% 1 810 538 24,0% 1 341 226 18,3%
Suma 1 7730 051 100,0% 7558928 100,0% 7337 187 100,0%

7 Do 27 pazdziernika 2012 r. (data wejScia w zycie ustawy o skok z 2009 r.) cztonkami kas mogly by¢

wylacznie osoby fizyczne.

8 Roznice pomigdzy poszczegdlnymi raportami w zakresie salda udzielonych kredytéw wynikaja z blednie
sporzadzonej sprawozdawczosci przez kasy.
9 Zgodnie z instrukcjg uzupetniajacg do tabel sprawozdawczych, do kredytow na nieruchomodci zaliczamy:
a) kredyty na nieruchomos$ci mieszkaniowe,
b) kredyty na nieruchomos$ci komercyjne - sa to kredyty i pozyczki na zakup lub budoweg powierzchni

biurowej,

¢) kredyty na nieruchomosci pozostate — kredyty i pozyczki na nabycie, budowe, przebudowe, rozbudowe lub
nadbudowe budynku, budowli, lokalu stanowigcego odrebna nieruchomo$¢ lub nabycie spotdzielczego
prawa do lokalu o przeznaczeniu gospodarczym, publicznym, badZ uzytkowym oraz na nabycie gruntu lub
prawa wieczystego uzytkowania gruntu pod budowe budynku lub budowli
o0 przeznaczeniu gospodarczym, publicznym lub uzytkowym.
10 Roznice pomiedzy poszczegdlnymi raportami w zakresie salda udzielonych kredytow wynikajg z blednie
sporzadzonej sprawozdawczosci przez kasy.
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Wykres 8 Udzialy poszczegdlnych rodzajow kredytow w portfelu kredytowym (grudzien 2014 r.)

0,4% 0,7%
2,2%
= [nwestycyjne netto ® Operacyjne netto Konsumpcyjne netto
B W rachunku biezacym netto ® Na nieruchomosci netto

W portfelu kredytowym kas dominuja kredyty o wartosci od 10 tys. zt do 50 tys. zi, ktore
stanowia 56,7% calego portfela. Na uwage zastuguje jednak duzy udzial portfela kredytow
i pozyczek o kwocie przekraczajacej 100 tys. zi, ktére stanowig 10,3% wartosci catego
portfela. Kredyty wysokokwotowe podwyzszaja ryzyko koncentracji portfeli naleznosci kas.
Zaobserwowano takze — poczawszy od II potowy 2013 r. — staty spadek liczby rachunkéw
kredytowych, ich liczba w 2014 r. spadta o 131 tys., tj. o ponad 15%.

Tabela 8 Struktura portfela kredytowego — kasy prowadzace dzialalno$é

Grudzien 2013 Czerwiec 2014 Grudzien 2014
Ilos¢ WIS r::trtl)l II\I:u Ilosé WELTGIE re\:trtl-: Il(l:u Ilos¢ UWETS revs‘t:l)l II\I:u
(G720 -ryzacje ({5 72) -ryzacje G2y -ryzacje

Razem 865 385 7928025 634 147 816212 7582218 615195 733 826 7414103 584 281

do 2 tys. 7t 199516 123320 359 175 195 98 891 2619 144 854 81805 2018

0d2do5tys. zt 200 980 404 491 15561 185574 350392 11837 156 523 315 384 10 045

od 5 do 10 tys. zt 151445 718 864 26751 144 796 665 004 22359 134421 649 305 20170

0d 10 do 30 tys. zt 220 800 2717985 170 531 215110 2573 866 161933 203 932 2471030 148 646

0d 30 do 50 tys. zt 64103 1766 790 124 664 65 649 1769 880 133 784 63477 1730900 129913

0d 50 do 100 tys. zt 25381 1382 850 92359 26 579 1401 410 105 756 27136 1405 148 107 605

0d 100 do 500 tys. zi 2867 424 576 53419 3074 446911 55300 3170 444 858 50 504

0d 500 tys. zk do 1 mln z1. 140 85 697 16516 130 79118 22657 166 73922 22216

pow. 1 min zi 153 303 451 130 749 105 196 746 98 951 147 241751 93 164
Wykres 9 Struktura portfela kredytowego wg ilosci Wykres 10 Struktura portfela kredytowego wg kwoty

(grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajgce
3.7% 0.4%-0.0% 0,0% 1.0% 33% 1L1% 4.3%
| 6,0% —

mdo 2 tys. zt do 5 tys. zt mdo 2 tys. zt Hod 2 do 5 tys. zt

mod 5do 10 tys. zt mod 10 do 30 tys. zt mod 5 do 10 tys. zt Hod 10 do 30 tys. zt

®od 30 do 50 tys. zt ®od 50 do 100 tys. zt m0d 30 do 50 tys. zt ®0d 50 do 100 tys. zt
od 100 do 500 tys. zt 0d 500 tys. zt do 1 mln zL. od 100 do 500 tys. zt od 500 tys. zt do 1 mln zt.
pow. 1 mln zt pow. 1 min zt
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Wykres 11 Udzial kredytow i pozyczek restrukturyzowanych w portfelu (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace

100%
90% +— —
80% +— —
70% +—— —
60% +— —
50% +— —
40% +— —

30% +——
i | I :
10% +— e
0 e % e GO% _ TA% % A% :
do2tys.zt od2do5tys. od5do10 od10do30 od30do50 od50do 100 od 100 do 500 od 500 tys. zt pow. 1 mln zt
zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt do 1 mln zt.

Hrestrukturyzacje H pozostate

Nalezno$ci restrukturyzowane w kasach stanowig blisko 7,9% wartosci catego portfela.
Jednoczesnie kredyty restrukturyzowane o warto$ci powyzej 100 tys. zt stanowia 28,4%

portfela restrukturyzowanego.

Tabela 9 Struktura portfela restrukturyzowanego Wykres 12 Struktura portfela restrukturyzowanego
(grudzien 2014 r.) w tys. zl (grudzien 2014 r.)
Wartos¢
(tys. zb) Udzial ; (5)83 ggg
. 0,
Restrukturyzacje 38 505 584 281 | 100,0% 2 000 000
do 2 tys. zt 3902 2018 0,3% 1 500 000
0d2do 5 tys. 74 6269 10045 1,7% 1000000 7
500 000 +
od 5 do 10 tys. zt 5278 20170 3,5% ]
od 10 do 30 tys. zt 14212 148 646 | 25,4% "N g "W N 4o 3
£ % 4 5 5 55 3%
od 30 do 50 tys. zt 5982 129913 | 22,2% o w5 2 2 8 2 E —
o o = = gN2E =
0d 50 do 100 tys. zk 2393| 107605| 18.4% 3 g 3 3 g2 gE o8
g w S 2 S 2 &
0d 100 do 500 tys. zt 368 50504 | 8,6% T g o2 L3 B
o
od 500 zt do 1 min zt 39 22216 3,8%
mudzielone pozyczki ~ Bw tym restrukturyzowane
pow. 1 min zt 62 93164 | 159%

Pozostale aktywa kas

Laczna warto$¢ pozostalych aktywoéw (zdefiniowanych dla potrzeb niniejszej analizy jako
suma S$rodkéw zgromadzonych w kasach, bankach oraz portfele instrumentéw dluznych
i kapitalowych) wynosita na koniec 2014 r. 4 968 miln zt i byla o 1 044 mln zl nizsza
w stosunku do konca 2013 roku. Pamigta¢ jednak nalezy, iz poczawszy od marca 2014 r. kasy
zobowigzane sg do utrzymywania rezerwy obowigzkowej w NBP w wysokosci ok. 3,5%
zgromadzonych depozytow po uwzglednieniu ulg przewidzianych ustawa. Srodki te sa
utrzymywane na rachunku rezerwy obowigzkowej w Kasie Krajowej, ktora utrzymuje
warto$¢ rezerwy obowigzkowej wszystkich kas na rachunku w NBP.
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Tabela 10 Struktura pozostalych aktywéw kas w tys. zt — kasy dzialajace

Wyszczegolnienie

Grudzien 2013

Wartos¢

Czerwiec 2014

Wartos¢

Grudzien 2014

Wartos¢

netto

netto

netto

% udzial dlugo- % udzial dlugo- % udzial dlugo-
Dlugoterminowe aktywa finansowe 2304 165 | terminowych 2208 428 | terminowych 2150595 | terminowych
aktywow aktywow aktywow
a) udzialy i akeje 1014 982 44.0%| 944923 42.8%| 1229287 57.2%
b) diuzne papiery wartosciowe i inne 606 790 263%| 561578 25.4%| 162952 7.6%
paplery wartosclowe
c) lokaty w Kasie Krajowej 682 392 29,6% 701 927 31,8% 758 356 35,3%
% udzial % udzial % udzial
Krotkoterminowe aktywa finansowe | 3708344| KU 2893941 Krotkes 2817692 |  Krotkes
erminowych terminowych terminowych
aktywow aktywow aktywow
a) udzialy i akcje 235414 63% | 315340 109%| 235203 8,3%
b) dhuzne papiery wartosciowe i inne 58 560 1,6% 16 307 0.6% 29 239 1.0%
papiery wartosciowe
ﬁrf;r:ggvevi‘“’tk"tem‘“"we aktywa 648 065 17,5% | 553 505 19,1%| 522435 18,5%
pijl)lf;’i‘i pienigzne i inne aktywa 1181479 319%| 949373 32.8%| 953023 33.8%
racﬂifiil?hpiemqm W kasie i na 760 436 20,5%| 559457 193%| 511150 18,1%
- imme $rodki picnigzne 37423 1.0% 13 194 0.5% 19016 0.7%
_ inne aktywa pienigZne 383 619 103%| 376723 13.0%| 422857 15.0%
o) lokaty w Kasie Krajowej 1 584 826 42.7%| 1059417 36.6% | 1077792 38.3%

W strukturze portfela aktywow finansowych kas prowadzacych dziatalno$¢ na koniec 2014 r.
dominowaty lokaty w Kasie Krajowej, ich wartos¢ wynosita 1 836 min zl, co stanowito
13,2% aktywow kas. Istotng pozycja byly rowniez udziaty 1 akcje, stanowigce 10,5%
finansowych aktywow. W 2014 r. obnizyta si¢ natomiast znaczgco warto$¢ posiadanych przez
kasy dluznych papierow warto§ciowych, o 473 mln zl do kwoty 192 mln zl. Spadek ten
spowodowany byl gtownie aktualizacja warto$ci posiadanych przez kasy skryptéw diuznych
oraz sprzedaza przez cz¢$¢ kas posiadanego portfela tych papieréw w zamian za akcje lub
udziaty spolek prawa handlowego. Z transakcjami tymi jednak nie wigzaly si¢ Zadne
przeptywy pieni¢zne. Laczna warto$¢ dtuznych papieréw wartoSciowych na koniec 2014 r.
stanowita 1,4% wartosci aktywow kas i w portfelu tym dominowaty obligacje Skarbu
Panstwa (120 mln zt).

Zgodnie z art. 37 ustawy o skok, kasy zobowigzane sg do inwestowania swoich §rodkow
pieni¢znych z najwyzsza staranno$cia. Ustawa dopuszcza nastgpujace formy inwestycji:

1) obligacje i inne papiery wartosciowe emitowane lub gwarantowane przez Skarb Panstwa
lub Narodowy Bank Polski;

2) lokaty, wktady lub udzialy w Kasie Krajowej;

3) lokaty w bankach;

4) jednostki uczestnictwa funduszy rynku pieni¢znego, o ktérych mowa w art. 178 ustawy
z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 157 ze
zm.);

5) inne kategorie lokat i inwestycji, za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.
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Pomimo wskazanych powyzej ograniczen, udziaty i akcje kas w innych przedsiebiorstwach
o roznej formie prawnej — zgodnie ze sprawozdawczo$cig na dzien koniec 2014 r. — stanowity
57,2% finansowych aktywow dtugoterminowych 1 8,3% aktywow krotkoterminowych.
Ogotem warto$¢ udzialow 1 akcji stanowita 10,5% warto$ci aktywow kas. Posiadane przez
niektore kasy pakiety akcji 1 udziatéw pochodzity gtownie z transakcji wniesienia aportem do
nowo utworzonych spotek celowych majatku kas, a takze zorganizowanych czgsci
przedsigbiorstw.

Tabela 11 Udzial poszczegolnych skladnikow aktywow Wykres 13 Udzial poszczegolnych skladnikéw aktywow
finansowych w aktywach ogélem tys. zl (grudzien finansowych w aktywach ogolem ( grudzien 2014 r.) —
2014 r.) — kasy dzialajace kasy dzialajace
1, L a % udzial w
S“?..dmkl akt\ wow Wartos¢ aktywach 30,00% -{
inansowych z
? ogo6lem
udzialy i akcje 1 464 490 10,54% 20,00% 13,22%
dluzne papiery
7 e .. 0,

wartosciowe i inne 192 191 1,38% 10,00% -

papiery wartosciowe

lokaty w Kasie Krajowej | 1836 148 13,22%

P s .. 0,00% -

Srodki pieni¢zne i inne ’

Kk P . @ . 953 023 6,86% = Inne aktywa finansowe
aktywa pieni¢zne m Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
inne aktywa finansowe 522 435 3,76% Lokaty w Kasie Krajowej
. ® Dluzne papiery warto$ciowe
Aktywa ogolem 13 889 019 m Udzialy i akcje

Rozdziatl 4 Jakosc¢ portfela kredytowego

Zgodnie ze sprawozdawczoscia kas, warto§¢ kredytdw przeterminowanych!! w calym
sektorze na koniec 2014 r. wynosita 5940 mln zl (tj. 47,4% calego portfela kredytowego
brutto), z czego 2 109 mln zt stanowity kredyty, ktorych okres przeterminowania wynosit
powyzej 12 miesigcy. Dane te nie obejmujg kredytow przeterminowanych sprzedanych
w latach 2012 — 2014 (w zamian za skrypty dluzne lub nalezno$ci z odroczonym terminem
ptatnosci). Wsrdéd kas prowadzacych dziatalno$¢ na koniec 2014 r. stan kredytow
przeterminowanych wyniost 3 105 miln zt (tj. 33,5% portfela kredytowego tych kas brutto),
w tym 1 853 mln zt stanowity kredyty przeterminowane powyzej 12 miesi¢cy. Podkreslenia
wymaga jednak, iz w roku 2014 kasy dokonaly sprzedazy portfeli wierzytelnosci
kredytowych o wartosci 740 min zt brutto, z czego 731 min zt stanowily kredyty
przeterminowane powyzej 12 miesigcy.

11 Za kredyty przeterminowane uznano wszystkie kredyty, ktore majg opdznienie w ptatnosci min. 1 dzien.

Strona 14 z 41



Tabela 12 Kredyty i pozyczki ze stwierdzong utrata wartosci w tys. zt — caly sektor

Grudzien 2013 Czerwiec 2014 Grudzien 2014
Wyszczegolnienie Zmiana
Wartosé Udzial Wartosé Udzial Wartosé Udzial
Pozyczki i kredyty brutto 13178057 | 100,00% | 13560008 | 100,00% | 12519 481 100,00% -658 577
Pozyczki i kredyty nieprzeterminowane 9249 781 70,19% | 8419079 62,09% | 6579244 52,55% | -2670537
Pozyczki i kredyty przeterminowane 3928277 29,81% 5140 929 37,91% 5940 237 47,45% 2011 960
g gﬁygzﬁi;:‘redyty przeterminowanych. 887236 6,73% 1 686 790 12,44% | 2127349 16,99% 1240 113
Eggygk; 2‘ l;rf:syty przeterminowanych 552 146 4,19% 602 098 4,44% 1703 159 13,60% 1151013
ggéyclzé‘ln‘ligedyty przeterminowanych 2 488 895 18,89% | 2852041 21,03% | 2109729 16,85% -379 166
odpis aktualizujacy utworzony 2 565 035 2958 888 2 659 247 94212

Wykres 14 Udzial pozyczek i kredytow z utrata warto$ci w portfelu kredytowym
na koniec grudnia 2014 r. — caly sektor

B Pozyczki i kredyty nieprzeterminowane
® Pozyczki i kredyty przet. pon. 3 mies.
Pozyczki i kredyty przet. od 3 - 12 miesigcy
® Pozyczki i kredyty przeterminowane pow. 12 mies.

Tabela 13 Kredyty i pozyczki przeterminowane Wykres 15  Udzial pozyczek i  kredytow
w podziale na okresy przeterminowania w tys. zi przeterminowanych w podziale na okresy (grudzien
(grudzien 2014 r.) — caly sektor 2014 r.) — caly sektor
Wyszczegodlnienie Wartos¢ Udzial =
: o > )
Pozyczkl_l kredyty . 2127 349 35.81% 35,5%
przeterminowane pon. 3 mies.
Pozyczki i kredyty
przeterminowane od 3 do 12 1703 159 28,67%
mies.
Pozyczki i kredyty . 2109 729 35,52%
przeterminowane pow. 12 mies. _ . )
Pozvezki i kredyt m Pozyczki i kredyty przet. pon. 3 mies.
ozycz l redyty A 5940 237 100,00% m Pozyczki i kredyty przet. od 3 - 12 miesigcy
przeterminowane ogolem Pozyczki i kredyty przeterminowane pow. 12 mies.

W celu zabezpieczenia ryzyka kredytowego kasy utworzyly odpisy aktualizujace naleznosci
w wysokosci ponad 2 659 min zt, w tym kasy prowadzace dziatalno§¢ na koniec 2014 r.
1 905 miln zt. Uwage zwraca wzrost wartosci kredytow przeterminowanych o 2 012 mln zl,
tj. 0 51% w 2014 roku, w tym w kasach dziatajacych wzrost ten wynosit 61 mln zt tj. 2%.
Jednoczesnie, w 2014 r. warto$¢ portfela pozyczek 1 kredytow kas prowadzacych dziatalnosé
obnizyta si¢ 0 494 min zl, tj. o 5%, przy czym niewielki wzrost wartosci kredytow
przeterminowanych zwigzany byl gléwnie ze sprzedaza czesci portfeli wierzytelnosci.
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Dla poréwnania w calym roku 2013 warto$¢ portfela kredytow przeterminowanych wzrosta
0 362 min zi, tj. 0 10,3%.

Tabela 14 Kredyty i pozyczki ze stwierdzona utrata wartosci w tys. zt — kasy dzialajace

Grudzien 2013 Czerwiec 2014 Grudzien 2014
Wyszczegolnienie Zmiana
Wartosé Udzial Wartosé Udzial Wartosé Udzial
Pozyczki i kredyty brutto 9778173 | 100,00% 9874191 | 100,00% | 9283434 100,00% -494 739
Pozyczki i kredyty nieprzeterminowane 6733 889 68,87% | 6548470 66,32% | 6178020 66,55% -555 869
Pozyczki i kredyty przeterminowane 3 044 284 31,13% 3325721 33,68% 3105414 33,45% 61130
g gﬁygzﬁi;:‘redyty przeterminowanych. 652 348 6,67% 654 628 6,63% 798 108 8,60% 145 761
Eggyzk; 2‘ l;rfjsyty przeterminowanych 447 478 4,58% 452 571 4,58% 453 531 4,89% 6053
Eg;yclz;“n‘liﬁfdyty przeterminowanych 1944 458 19,89% | 2218521 22,47% 1853 774 19,97% 90 683
odpis aktualizujgcy utworzony 1970378 2263 608 1905 389 -64 989

Wykres 16 Udzial pozyczek i kredytow z utrata warto$ci w portfelu kredytowym
na Koniec grudnia 2014 r. — kasy dzialajace

B Pozyczki i kredyty nieprzeterminowane
® Pozyczki i kredyty przet. pon. 3 mies.
Pozyczki i kredyty przet. od 3 - 12 miesigcy
® Pozyczki 1 kredyty przeterminowane pow. 12 mies.

Gdyby uwzgledni¢ warto$¢ brutto skryptéw dluznych oraz innych nalezno$ci otrzymanych
w zamian za sprzedane wierzytelnosci, z ktérymi nadal zwigzane jest ryzyko kredytowe,
udzial naleznosci przeterminowanych na koniec 2014 r. w kasach prowadzacych dziatalnos¢
wynositby 39% wartosci portfela kredytowego.

Tabela 15 Kredyty i pozyczki przeterminowane Wykres 17  Udzial pozyczek i  kredytéw
w podziale na okresy przeterminowania w tys. zl przeterminowanych w podziale na okresy (grudzien
(grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace 2014 r.) — kasy dzialajace
Wyszczegolnienie Wartosé Udzial
Pozyczki i kredyty . 798 108 | 25,70%
przeterminowane pon. 3 mies.
Pozyczki i kredyty
przeterminowane od 3 do 12 453 531 14,60%
mies.
Pozyezki i kredyty . 1853774 | 59,69%
przeterminowane pow. 12 mies. m Pozyczki i kredyty przet. pon. 3 mies.
PozyczKi i kredyty m Pozyczki i kredyty przet. od 3 - 12 miesigcy
przeterminowane ogélem 3105414 100,00% Pozyczki i kredyty przeterminowane pow. 12 mies.
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W uyjeciu strukturalnym portfela kredytowego przeterminowanego kas prowadzacych
dziatalnos$¢ — zgodnie z informacjami sprawozdawczymi - znaczace pozycje zajmuja pozyczki
1 kredyty konsumpcyjne i na nieruchomosci - stanowig one odpowiednio 54,4% 139,6%
warto$ci portfela kredytow przeterminowanych.

Tabela 16 Struktura kredytéw przeterminowanych w Wykres 18 Udzial poszczegolnych rodzajow kredytow
podziale na rodzaje w tys. zl. (grudzien 2014 r.) przeterminowanych w portfelu (grudzien 2014 r.)
Udzial % w 0,1% . 1,6%
Wszezesolnienie Wielkosé portfelu .
y ° kredytow
zagrozonych 54.4%
Inwestycyjne 1585 0,1%
Operacyjne 50 808 1,6%
Konsumpcyjne 1 688 939 54,4% 44%
W rachunku biezagcym 135186 4,4% m Przet. Inwestycyjne brutto
- - B Przet. operacyjne
Na nieruchomosci 1228 896 39,6% Przet. konsumpcyjne brutto
S kredvto B Przet. w rachunku biezacym brutto
uma re. ytow 3105414 100,0% ¥ Przet. na nieruchomosci brutto
przeterminowanych

Biorac pod uwage struktur¢ podmiotowa pozyczek i kredytéw przeterminowanych,
najwigkszy udziat (97,8%) stanowig kredyty udzielone osobom fizycznym.

Tabela 17 Struktura kredytoéw przeterminowanych w podziale podmiotowym (grudzien 2014 r.)

Wyszczegoélnienie kredytow

Kredyty i pozyczki

Udzial % w portfelu

Kredyty i pozyczki Udzial % w

przeterminowanych w 2 przeterminowane s kredytow

podziale na podmioty i brutto (tys. zI) ST L przeterminowanych
Male i $rednie przedsigbiorstwa 15559 8409 54,04% 0,27%
Przedsigbiorcy indywidualni 93 030 50393 54,17% 1,62%
Osoby prywatne 9115537 3036671 33,31% 97,79%
Rolnicy indywidualni 34224 9941 29,05% 0,32%
Instytucje niekomercyjne 25183 0 0,00% 0,00%
Pozyezki i kredyty 9283 434 3105414 33,45% 100,00%
przeterminowane ogélem

Rozwo6j dzialalnosci depozytowej w 2013 r. stwarzal presje na wzrost dziatalnosci
kredytowej, co — wobec zidentyfikowanych stabo$ci w zarzadzaniu ryzykiem, w tym gtéwnie
kredytowym — prowadzilo do wzrostu poziomu nalezno$ci przeterminowanych, pomimo
duzej skali dokonywanych restrukturyzacji naleznosci (7,9% portfela kredytowego)
1w efekcie zaliczania tych ekspozycji do obslugiwanych terminowo. Konsekwencje tych
dziatah sa widoczne rowniez w roku 2014 r. Warto$¢ kredytow przeterminowanych wzrosta
o okolo 2% przy jednoczesnym spadku wartosci calego portfela kredytowego o 5%, przy
czym kasy dokonaly sprzedazy znaczacej cze$ci portfela kredytdow przeterminowanych
w roku 2014 na laczng kwotg ponad 740 mln zt. Przyrost kredytow przeterminowanych ma
istotny wptyw na wyniki finansowe kas oraz ich efektywno$¢. Stale wzrastajagcy udziat
naleznosci przeterminowanych w portfelu kredytowym powoduje, ze sytuacja niektérych kas

12 Bez uwzglednienia wartosci odpisu aktualizujacego.
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nie poprawia si¢, pomimo obnizenia kosztow biezacych oraz otrzymania pomocy z Kasy
Krajowe;j.

W zalozeniu kasy miaty obslugiwa¢ wytacznie cztonkow, ktorych znaja 1 ktorzy wywodza sie
z tej samej, powigzanej wigzig spotecznosci, a warto$¢ jednostkowo udzielanych kredytow nie
miala by¢ wysoka. Dynamiczny rozwdj niektorych kas doprowadzil jednak do sytuacji,
w ktorej w skrajnych przypadkach obstuguja one po kilkaset tysiecy cztonkéw z roéznych
srodowisk, praktycznie niepolaczonych wiezig (zawodowa, srodowiskowa). Niektore kasy,
szczegolnie z grupy duzych kas, udzielajg pozyczki i kredyty o warto$ciach przekraczajacych
100 tys. zt, co rodzi dodatkowe ryzyko duzych zaangazowan. Istotnym elementem ryzyka jest
liczba cztonkéw/klientdw przypadajacych na jednego zatrudnionego pracownika, ktora moze
powodowaé, ze analiza ryzyka kredytowego w tej grupie kas jest sporzadzana w sposob
istotnie uproszczony. Inaczej sytuacja ksztattuje si¢ w matych kasach, w ktérych zachowana
zostala rzeczywista wi¢z pomiedzy czlonkami. W tych kasach jako$¢ portfela naleznosci na
tle catego sektora skok jest najlepsza (kredyty zagrozone nie przekraczaja 1% wartos$ci catego
portfela).

Sprzedaz wierzytelnosci

Wedlug danych sprawozdawczych wartos¢ brutto sprzedanych portfeli kredytow i pozyczek
kas prowadzacych dzialalno$¢ na koniec 2014 r. wyniosta 2 359 miln zt i wzrosta w stosunku
do konca 2013 r. o 740 mln zi, tj. o ponad 31%. Najwigksza cze$¢ sprzedanego portfela
stanowily wierzytelno$ci przeterminowane powyzej 3 miesigcy (98%), z tego ponad potowa
byla przeterminowana powyzej 12 miesigcy. Warto$¢ netto (po uwzglednieniu wartosci
odpisu aktualizujgcego na dzien sprzedazy) portfela sprzedanych wierzytelno$ci wynosita
1 115 mln zt.

Tabela 18 Struktura sprzedanych wierzytelnosci tys. zl — kasy dzialajace

Wartos¢

Wartos¢
sprzed.

sprzedana w
roku 2014
(tys. zb)

Wyszczegolnienie wierzytelnosci = Udzial %
ogétem (W
tys.)

Warto$¢ brutto sprzedanych kredytéw, w tym 2359 484 100% 740 418
Kredyty nieprzeterminowane 118 0%
Kredyty przeterminowane do 3 miesigcy 48 577 2% 360
Kredyty przeterminowane od 3 do 12 miesigcy 749 752 32% 8 064
Kredyty przeterminowane powyzej 12 miesigcy 1 560 485 66% 731995
Wartos¢ netto sprzedanych kredytow 1115990 47% 69 035

W zamian za sprzedane wierzytelno$ci kasy otrzymywaly papiery dtuzne lub/i $rodki
pieniezne, jednoczesnie cze$¢ kas dokonata sprzedazy wierzytelnosci z odroczonym terminem
ptatnosci.

Wedtug danych sprawozdawczych kas prowadzacych dziatalno$¢ na koniec 2014 r. warto$¢
bilansowa papierow dluznych otrzymanych w zamian za sprzedane przeterminowane
wierzytelnosci wynosita 69,2 min zt istanowita 0,5% wartosci aktywoéw kas ogotem.
Na koniec 2014 r. warto$¢ odpisu aktualizujacego skrypty dtuzne wynosita 388 min zt
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1 stanowila 83% warto$ci bilansowej brutto tych papierow. W wiekszosci kasy do wyceny
tych portfeli zatrudniaty firmy zewngetrzne.

Ponadto kasy wykazaly nalezno$ci w wysokosci 99,6 min zt powstate w wyniku zbycia
wierzytelnosci z odroczonym terminem ptlatnosci i dokonaly aktualizacji wartosci tych
naleznosci o kwote 75,3 mln zi. Wartos¢ bilansowa tych nalezno$ci wynosila wigc
24,3 mln zl. Podkreslenia wymaga, iz termin sptaty wyzej wymienionych naleznosci w wielu
przypadkach zostat odroczony na okresy od kilku do kilkunastu lat.

Tabela 19 Skrypty dluzne w tys. zt (grudzien 2014 r.) Wykres 19 Udzial skryptéow dluznych w aktywach
ogolem (grudzien 2014 r.)

% udzial do 0.5% 00
Wyszczegolnienie 12.2014 aktywow ’
ogéltem
Warto$¢ skryptéw dluznych 69 231 0,50% 99.3%
Warto$¢ nieoplaconych :
naleznosci ze zbycia 24 271 0,17%
wierzytelnoS$ci m skrypty dhuzne
Aktywa ogoélem 13 889 019 100% ® nieoptacone naleznosci
Pozostate aktywa
Tabela 20 Relacja skryptow dluznych do kredytow Wykres 20 Relacja skryptow dluznych do kredytéow
zagrozonych w tys. zl (grudzien 2014 r.) zagrozonych w tys. zl (grudzien 2014 r.)
Procent o 3 500 000 3105 414
jaki moze
Wy oélnieni wzrosnaé 3000 000
yszczegolnienie wartosé 2500 000
kredytow 2 000 000 —
zagrozonych 1500 000
Warto$¢ skryptéw dluznych 69 231 2,2% 1 000 000 —
Wartos¢ nieoptaconych 500 000 69231247271 —
naleznosci ze zbycia 24271 0,7% 0
wierzytelnosci m Warto$¢ skryptow dtuznych
A . u Warto$¢ nieoptaconych naleznosci
Wartos¢ l.(redytow 3105414 Wartos$¢ kredytow przeterminowanych
przeterminowanych

Rozdzial 5 Sytuacja ptynnosciowa kas

Na podstawie art. 38 ustawy o skok, kasy zobowigzane sa do utrzymywania 10% funduszu
oszczednos$ciowo-pozyczkowego w postaci rezerwy ptynnej zgromadzonej w formie gotowki,
srodkow ulokowanych w Kasie Krajowej lub zainwestowanych w jednostki uczestnictwa
rynku pieni¢znego.

Kasy prowadzace dziatalno$¢, na koniec 2014 r. utrzymywaly aktywa plynne na poziomie
3,3 mld zt i $rodki te stanowily 23,9% ich tacznej warto$ci aktywow. W IV kwartale 2014 .
zaobserwowano spadek $rodkéw plynnych, ktory zwigzany byt ze zmniejszeniem wartosci
depozytow zgromadzonych w kasach w stosunku do konca 2013 roku.
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Tabela 21 Warto$¢ Srodkow plynnych w tys. zt — kasy dzialajace

Zmiana w zmiana % w
Wyszezegblnienie 12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014 okresie 12 ol I
miesiecy Gy
Aktywa ptynne 4137204 | 3651820 | 3331483 | 3342225| 3326315 -810 889 -19,6%
Pozostate Aktywa 10708791 | 10911663 | 10838981 | 10670766 | 10 562 704 -146 087 -1,4%
Aktywa w sumie 14845995 | 14563483 | 14170464 | 14012991 | 13889019 -956 976 -6,4%

Wykres 21 Udzial aktywow plynnych w aktywach ogélem - grudzien 2014 r.

m Aktywa ptynne  mPozostale aktywa

Kasy lokowaty srodki ptynne glownie w Kasie Krajowej i w bankach, na lokatach i na
biezacych rachunkach oraz w jednostkach uczestnictwa rynku pieni¢znego. Za niewielka
czes¢ srodkow nabytly obligacje Skarbu Panstwa i papiery dtuzne gwarantowane przez Skarb
Panstwa.

Zrodlem finansowania dziatalnosci kas sa depozyty ich cztonkéw. Kasy maja prawna
mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finansowego z Kasy Krajowej w formie kredytow
ptynnosciowych, jednak w 2014 r. nie korzystaly z tej formy zasilania. Ze wzgledu na
strukture finansowania, kasy utrzymywaty duza nadwyzke srodkéw plynnych.

Tabela 22 Srodki plynne w kasach prowadzacych dzialalno$¢ w tys. zi

12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014

Gotowka 113 286 114 206 112 686 116471 114 766
Srodki na rachunkach bankowych 690 800 614 582 548 516 515 064 453712
Obligacje Skarbu Panstwa 157 186 119 551 123 933 103 450 120 040
Papiery gwarantowane przez Skarb Panstwa 2 897 2 940 2983 3027 2 897
Lokaty w Kasie Krajowej 2111234 | 1791038 | 1622331 1734611 1676274
Lokaty w bankach 420 673 446 575 390 640 367 009 444979
Jednostki uczestnictwa funduszy rynku pienieznego 641 128 562 927 530 394 502 594 513 647
SUMA 4137204 | 3651820 | 3331483 | 3342225 | 3326315
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Wykres 22 Struktura Srodkéw plynnych kas - stan na koniec grudnia 2014 r.

H Gotowka
m Srodki na rachunkach ba
= Obligacje Skarbu Panstwa
B Papiery warto$ciowe gwara
= Lokaty w Kasie Krajowej
® Lokaty w bankach

= Jednostki uczestnictwa rynku pieni¢znego

W kasach wystepuje istotna roéznica pomiedzy kwota pozyskanych depozytéw a wartoscig

portfela udzielonych pozyczek i1 kredytow.

Tabela 23 Relacja kredytow do depozytéw ogolem w tys. zl. — kasy dzialajace

Wyszczeg6lnienie 12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
Kredyty netto ogotem 7730 051 7 548 656 7 558928 7521216 7337 187
Depozyty ogdtem 13 681 074 13411 120 13 038 047 12 831 550 12 660 638
Srodki niewykorzystane na dziatalnosé 5951023 5862464 5479119 | 5310335 5323451
kredytowa
FmansoYvama dziatalno$ci kredytowej z 56.50% 56.29% 57.98% 58.62% 57.95%
depozytow

Wykres 23 Rozwdj portfela kredytow i depozytéow w min zt Wykres 24 Relacja kredytéw do depozytow ogéltem

16 000 59,00% 58.62%
- — o v oA g
58,009
12 000 ,00% //
57,50% /
10 000 o 56500
57,00% AT TSD
8 000 -—g‘ = — o 56,50% -
6 000 . . ; . . 56,00%
2013-12 2014-03 2014-06 2014-09 2014-12 55,50%
) ) 55,00% T T T T )
e K redyty netto ogotem — e==fil== Depozyty ogotem 2013-12 2014-03 2014-06 2014-09 2014-12

Rozdzial 6 Zrédla finansowania dzialalnosci kas

Wedlug stanu na koniec 2014 r. gtéwnym zrodtem finansowania dziatalnosci kas byty
depozyty czltonkéw (przede wszystkim oszczednosci oséb fizycznych) w  wysokos$ci
12 660 mln zt. Lacznie depozyty cztonkdéw kas stanowity 91,2% wartosci aktywow. Wartos§¢
depozytow w 2014 roku ulegta znaczagcemu obnizeniu o kwote ponad 1 mld zt.

Strona 21 z 41



Tabela 24 Struktura zrodel finansowania dzialalnos$ci Wykres 25 Struktura zrodel finansowania dzialalnos$ci

kas w tys. zl (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace kas w tys. zl (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace
‘Wyszczegdlnienie Wartosé 14000 000 T meesopmEmms

Fundusze wlasne wg bilansu 369 577 12 000 000

10 000 000 -

Zobowiazania dlugoterminowe, w tym 759 607 _

. 8000000 12 169 662

- depozyty cztonkowskie 598 277 6000 000 -

. . 4000 000 -
- kredyty i pozyczki 153 127

Y 1pory 2000 000 -
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym | 12 169 662

H Pozostale zobowigzania

- depozyty cztonkowskie 12 062 361 Zobowigzania krétkoterminowe
B Zobowigzania dlugoterminowe
- kredyty i pozyczki 4906 = Fundusze wlasne

W strukturze zobowigzan wystepuja roéwniez pozostale zobowigzania 1 rezerwy
(4,2% aktywow), w tym kredyty zaciggnicte w Kasie Krajowej na kwote 158 min zt
(1,1% aktywow) oraz fundusze wlasne wg bilansu stanowiace 2,6% wartosci aktywow.

Tabela 25 Zobowigzania finansowe w podziale na podmioty i produkty w tys. zI (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajgce

Zobowiazania finansowe wg wartosci bilansowej w podziale na podmioty i produkty

Wyszczeg6lnienie - Gy et w tym: Srodki z
Oszczednosci Zabe.ezp reczenia K e-d_vty ! funduszu
pienigzne pozyczki stabilizacyjnego

Duze przedsi¢biorstwa 22 1247
MSP 7147 2918
Przedsigbiorcy 46 833 281
indywidualni
Osoby prywatne 12 568 046 4 866 12319
Rolnicy indywidualni 24 804 7
Instytucje
me.kmflercy]ne 8919
dzialajace na rzecz
gospodarstw domowych
Kasa Krajowa 158 033 131972 611
Inne 37 646
Suma 12 655 773 4 866 158 033 131972 55029

Struktura depozytow

Z danych sprawozdawczych kas prowadzacych dzialalno$¢ na koniec 2014 r. wynika,
ze w strukturze depozytéw dominowaly depozyty z terminem wymagalnosci do 12 miesigcy
wlacznie, natomiast w ujeciu podmiotowym depozyty osob fizycznych stanowity 99,3%
depozytow ogdlem.
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Tabela 26 Wartos$¢ depozytow w tys. zl — kasy dzialajace

Wyszczegdlnienie 12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
Depozyty ogolem 13681074 | 13411120 | 13038047 [ 12831550 | 12 660 638
W tym depozyty ogéltem kas
zobowiazanych do realizacji 13259147 | 12990018 | 12652216 | 12447086 | 12261956

programéw naprawczych
depozyty do 12 miesi¢gcy wlacznie 13 191 500 12930393 [ 12541987 | 12291883 | 12062 361

depozyty powyzej 12 miesigcy 489 574 480 727 496 060 539 667 598 277
Tabela 27 Struktura depozytéow wg podmiotéw Wykres 26 Struktura depozytow w mln zI — kasy
(grudzien 2014 r.) dane w tys. zl — kasy dzialajace dzialajace

Wyszczegélnienie Wartos¢ % udzial 15000 ~13-191
Duze przedsigbiorstwa 22 0,00%
MSP 7147 0,06% 10 000
Przedsi¢biorcy 46 833 0.37%
indywidualni e 5000
Osoby prywatne 12 572912 99,31%
Rolnicy indywidualni 24804 0’20? 2013-12 2014-03 2014-06 2014-09 2014-12
Instytucje niekomercyjne 8919 0’070A) m depozyty cztonkowskie do 12 miesigcy
Suma 12 660 638 100,00% B depozyty cztonkowskie powyzej 12 miesigcy

Wsrdd zgromadzonych w kasach depozytow pod wzgledem wartosci dominowaty depozyty
terminowe (80,7%), natomiast liczba rachunkéw terminowych byta istotnie nizsza niz liczba
rachunkow biezacych. Wynika to gldwnie ze specyfiki dziatania kas, ktore prowadza dla
swoich czlonkéw obowigzkowe rachunki stuzace do gromadzenia comiesigcznych
oszczednos$ci, tzw. indywidualne konta spotdzielcze. Kazdy czlonek skok zobowigzany jest
do posiadania takiego rachunku. Oprocz obowigzkowego rachunku kasy oferuja takze
rachunki osobiste oraz rachunki typu a’vista, a takze depozyty terminowe. Warto$¢ sredniego
depozytu terminowego na koniec 2014 r. wyniosta 21,3 tys. zl, a biezgcego 1 tys. zt.

Wykres 27 Struktura depozytéw w min zl (grudzien Wykres 28 Liczba rodzajow rachunkow
2014 r.) — kasy dzialajace depozytowych w tys. (grudzien 2014 r.) — kasy
dzialajace
12 000 2500 2299
10 223 2000
10 000
1500
8000 1000
500 A
6 000
4000 rachunki terminowe rachunki biezgce
2442
2000 1429 Tabela 28 Srednia warto$¢ depozytu (grudzien
418 2014 r.) w zI — kasy dzialajace
Biezace Terminowe Wyszczegolnienie Terminowy Biezacy
Wszystkie kasy 21373 1062
ENowozatozone M Stan depozytow na koniec okresu W tym, kas).l objete 21 869 1082
postepowaniem naprawczym
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Wsrdéd depozytow terminowych - pod wzgledem ich wielko$ci - dominujga depozyty
o wartosci od 100 do 500 tys. zt, ktére stanowig 26,9% ogétu depozytow terminowych.
Depozyty te zgromadzone sa na 3,5% prowadzonych rachunkéw. Depozyty powyzej
100 tys. zl stanowig ponad 30,1% wartosci ogdtem zgromadzonych depozytow. Liczba
depozytow powyzej 100 tys. zt stanowi 3,6% liczby depozytéw terminowych. Depozyty
w przedziale od 10 tys. zt do 30 tys. zt stanowig 26,1% ogélu depozytéw terminowych
1 zgromadzone byly na 33,5% prowadzonych rachunkach.

Wykres 29 Struktura depozytéw wg kwoty w min zi

(grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace

Wykres 30 Struktura depozytéow wg kwoty (grudzien
2014 r.) — kasy dzialajace

o

NN W W

do 2 tys. zt

od 2 tys. do 5 tys. zt

od 5 tys. do 10 tys. zt

od 10 tys. do 30 tys. zt

od 30 tys. do 50 tys. zt

od 50 tys. do 100 tys. zt

od 100 tys. do 500 tys. zt

od 500 tys. zt do 1 mln zt

pow. 1 mln zt

0,
100% pow. 1 min zt

90% -
m0d 500 tys. zt do 1 mln zt
80% -
= od 100 tys. do 500 tys. zt
70% -

60% - ®od 50 tys. do 100 tys. zt

50% - od 30 tys. do 50 tys. zt

40% - mod 10 tys. do 30 tys. zt
30% -
Hod 5 tys. do 10 tys. zt
20% -
10% - Hod 2 tys. do 5 tys. zt

0% - mdo 2 tys. zt

Wykres 31 Struktura depozytéow wg liczby rachunkéw

w tys. (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace

Wykres 32 Struktura depozytéw pod wzgledem liczby
rachunkéw (grudzien 2014 r.)

180
160
140
120
100
80
60
40
20

do 2 tys. zt

od 2 tys. do 5 tys. zt

od 5 tys. do 10 tys. zt

od 10 tys. do 30 tys. zt

od 30 tys. do 50 tys. zt

od 50 tys. do 100 tys.

zt
od 100 tys. do 500 tys.

7t
od 500 tys. zt do 1

mln zt

pow. 1 mln zt

100% -
90%
80% -
70%
60%
50% -
40% -
30% -
20% -

pow. | mln zt
mod 500 tys. zt do 1 min zt
"od 100 tys. do 500 tys. zt
mod 50 tys. do 100 tys. zt
od 30 tys. do 50 tys. zt
mod 10 tys. do 30 tys. zt
Hod 5 tys. do 10 tys. zt

10% - Hod 2 tys. do 5 tys. zt

0% - do 2 tys. zt

W strukturze zobowigzan - uwzgledniajac terminy pierwotne - dominujg zobowigzania
z terminem od 6 miesiecy do 1 roku, ktére stanowia 39,8% zobowigzan z tytutu oszczednosci
cztonkow kas.
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Wykres 33 Zobowigzania z tytulu oszczednosci wg
wartoS$ci bilansowej w podziale na terminy pierwotne
w tys. zt (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace

Tabela 29 Zobowiazania z tytulu oszczednos$ci wg
wartoS$ci bilansowej w podziale na terminy pierwotne
w tys. zt (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace

Wyszczegolnienie W'artoéré Udziat 5000 000
depozytow
Biezace 2446 131 193% 4000000
Z terminem: 3000 000
- do 1 miesigca 135676 1,1% 2 000 000 -
I;g;g;ej 1 miesigca do 3 1 409 368 11,1% 1 000 000 -
- powyzej 3 miesiey do 6 2398163 | 18.9% i
miesigcy B‘gzafe .
® - do 1 miesigca
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 5041035 39,8% ® - powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy
. o m - powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy
- powyzej 1 roku 1230 266 9.7% H - powyzej 6 miesigcy do 1 roku
Suma 12 660 638 | 100,0% = - powyzej 1 roku

Wykres 34 Struktura depozytow wg terminéw pierwotnych w mln zt — kasy dzialajace

14 000
12 000 - 1215 1230 _
m - powyzej 1 roku
10 000 -
= - powyzej 6 miesigcy do 1 roku
8000 - .. . .
B - powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy
6000 1 B - powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy
4000 1 = - do 1 miesigca
2000 - m Biezace
2013-12 2014-03 2014-06 2014-09 2014-12

W roku 2014 obnizone zostatlo $rednie oprocentowanie depozytéw w kasach. Mimo to nadal
jego wartos$¢ byta wyzsza niz §rednie oprocentowanie depozytdw zgromadzonych w bankach.
Na koniec 2014 roku s$rednie oprocentowanie rachunkéw depozytowych wyniosto 2,82%
wobec 2,4% w bankach i byto o 1,16 punktu procentowego nizsze niz na koniec 2013 roku.
Byto to zwigzane mig¢dzy innymi ze spadkiem stop procentowych.

Wykres 35 Srednie oprocentowanie depozytéw w kasach i bankach

9,0%

8,0%

7.0%

6,0%
5,0%

4,0% -

4.17%

2,82%

3,0%
3,51%
2,0% . . —2.94%— G 2 249% T 254% 407,
12.2012 03.2013 06.2013 09.2013 16’3 13 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
s Kagy ~ e=fl==Banki e=e==Wspolnota === Wolomin
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Rozdziat 7 Fundusze wilasne i adekwatnos¢ kapitatowa

Zgodnie z art. 24 ustawy skok do funduszy wtasnych kas zaliczane byty:

1) fundusz udzialowy,
2) fundusz zasobowy,
3) fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych,
4) za zgoda KNF, srodki otrzymane na zasadach zobowigzan podporzadkowanych:
a. z Kasy Krajowej z tytulu kredytow stabilizacyjnych,
b. z BFG z tytutu pomocy,
c. zinnych zrodet,
5) niezrealizowane zyski na instrumentach dluznych zaklasyfikowanych, zgodnie
z odrgbnymi przepisami, jako dostepne do sprzedazy,
6) niezrealizowane zyski na instrumentach kapitalowych zaklasyfikowanych, zgodnie
z odrebnymi przepisami, jako dostepne do sprzedazy,
7) za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego, dodatkowa kwota odpowiedzialnosci
cztonkow, w czesci okreslonej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Fundusze wlasne pomniejszane sg o:

1) strate z lat ubiegtych,

2) strat¢ w trakcie zatwierdzania,

3) strate biezacego okresu,

4) niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych,

5) niezrealizowane straty na instrumentach kapitatowych,

6) kwote brakujacych odpisow aktualizujacych

7) niektore inwestycje kapitalowe kasy w inne instytucje finansowe.

Do funduszy wiasnych nie jest zaliczany zysk biezacy kasy oraz zysk w trakcie
zatwierdzania, co powoduje rozbiezno$ci w warto$ci funduszy wilasnych wg kalkulacji
bilansowej 1 ostroznos$ciowe;.

Sytuacje sektora skok w zakresie adekwatno$ci kapitalowej nadal uznaé nalezy za trudna,
pomimo iz na koniec 2014 r. warto$¢ funduszy wilasnych kas prowadzacych dzialalnos¢
w stosunku do konca 2013 r. wzrosla o 113 min zl, co jest zwigzane gléwnie
z dokapitalizowaniem czgs$ci kas przez Kase¢ Krajowa w formie udziatéw nadobowigzkowych
(objecie 1 oplacenie udziatéw na kwote 146 min zt) oraz w przypadku 7 kas zaliczeniem
kwoty dodatkowej odpowiedzialnosci cztonkéw do funduszy wilasnych o tacznej wartosci
53,6 min zt. Aktualnie 45 kas (sposrod 50 dziatajacych) ma uwzgledniong w statucie
mozliwos¢ zaliczenia do funduszy wlasnych dodatkowej odpowiedzialnosci cztonkow,
a w trakcie rozpatrywania jest 14 wnioskéw kas o wyrazenie na to zgody przez KNF.
Pozytywna decyzja KNF oznacza dla cztonkéw podniesienie odpowiedzialno$ci za powstate
w kasie straty do okreslonej (maksymalnie podwojnej) wysokosci wptaconych udziatow, a dla
kasy mozliwo$¢ zabezpieczenia przez nig roszczen wynikajacych z zobowigzan w zakresie tej
dodatkowej odpowiedzialnosci w przypadku, gdyby zaistnialta konieczno$¢ ich
egzekwowania. Uwzgledniajac kasy, ktorych upadtos¢ zostata ogloszona, w catym sektorze
fundusze wlasne obnizyty si¢ 0 342 mln zt 1 osiggnety wartos$¢ (-) 574 min zt.
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Tabela 30 Adekwatnos¢ kapitalowa kas (kasy dzialajace)

Wartos$¢ (tys. ‘ Zmiana do 12.2013
Wyszczegdlnienie
12.2013 ‘ 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014 ‘ tys. zi %
suma bilansowa 14 845995 | 14563483 | 14170464 14012991 | 13889 019 -956 976 -6,45%
fundusze wlasne wg ustawy o skok 228 961 230 625 287 093 274 425 341970 113 009 49,36%

Wymog kapitatlowy obliczony zgodnie z

: 593 840 675 550 665 981 658 951 639 038 45198 7,61%
rozporzadzeniem MF

niedobor funduszy whasnych wstosunkudo | 559307 | 444905 | 378 888 -384526 | 297068 37761 14,56%
nowego wymogu kapitalowego

fundusze wlasne wg ustawy o skok (po 289772 | -357626 |  -301158 313825 289 110 662 -0,23%

uwzglednieniu wynikow inspekcji)

niedobor funduszy wiasnych w stosunku do
nowego wymogu kapitatowego (po -857 675 -1003 763 -937 727 -943 364 -896 594 -38919 4,54%
uwzglednieniu wynikow inspekcji)

Dane przekazane przez kasy nie uwzglgdniajag w pelni ustalen przeprowadzonych w kasach
inspekcji, w §wietle ktorych wyniki niektérych kas powinny zostaé istotnie skorygowane, co
wplywa rowniez na poziom ich kapitatow. W okresie od stycznia 2013 r. do konca I kwartatu
2015 r. przeprowadzono inspekcje w 21 kasach, ktore posiadaty tacznie 88,6% aktywow
sektora. Warto$¢ wynikow finansowych w tych kasach zgodnie z ustaleniami UKNF powinna
by¢ skorygowana o 866 miln zl, w tym kwota korekt 631 min zt nie zostala jeszcze
uwzgledniona w sprawozdawczosci kas na koniec 2014 r. Kwestie te podlegaja odrgbnym
postgpowaniom wyjasniajacym.

Tabela 31 Adekwatnos¢ kapitalowa kas (caly sektor)

Wartos$¢ (tys. zh) ‘ Zmiana do 12.2013
Wyszczegolnienie )
12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014 ‘ tys. zi %
suma bilansowa 18668443 | 18602352 | 18163 190 18027 565 | 16447 021 | -2221422 -11,90%
fundusze wlasne wg ustawy o skok -231 532 -262 981 -133 143 -141 367 -574 427 -342 896 148,10%

Wymog kapitatowy obliczony zgodnie z

. 746 738 843 057 839 298 833 851 771 322 24 584 3,29%
rozporzadzeniem MF

niedobdr funduszy wlasnych w stosunkudo | ;056 |1 106038 | 972441 975218 | -1345749 | 557013 | 70,62%
nowego wymogu kapitalowego

fundusze wlasne wg ustawy o skok (po 750 265 851232 721 394 729617 | -1205507 | -455 243 60,68%

uwzglednieniu wynikow inspekcji)

niedobor funduszy wiasnych w stosunku do
nowego wymogu kapitalowego (po -1471066 | -1664876 | -1531280 -1534055 | -1945275 -474 209 32,24%
uwzglednieniu wynikéw inspekcji)

Wedtug metodologii obliczania wymogu kapitalowego ustalonej rozporzadzeniem Ministra
Finanséw, wymodg kapitatlowy dla kas (prowadzacych dziatalno$¢) zgodnie ze
sprawozdawczoscia na koniec 2014 r. wynidst 639 min zi, a niedobor kapitalu wynosit 297
mln zt. Uwzgledniajac wyniki inspekcji niedobdr funduszy wiasnych wzrdstby do kwoty 896
mln zt. W calym sektorze, a wigc tacznie z kasami w upadtosci, po uwzglednieniu wynikow
inspekcji niedobor kapitalowy wynosit 1 945 min zt.

Wspdtczynnik wyptacalnosci na koniec 2014 r. dla kas prowadzacych dziatalnosé
uksztattowal si¢ na poziomie 2,68% przy normie ustawowej 5%. Grupa 31 kas wykazywata
w sprawozdawczosci wspotczynnik wyptacalnosci na poziomie powyzej 5%, natomiast 19
kas ponizej wymogu ustawy, przy czym wspotczynnik ten w przypadku 6 kas byt ujemny.
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Tabela 32 Wspolczynnik wyplacalnos$ci kas prowadzacych dzialalnosé

Wyszczegolnienie

. 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
wspoélezynnik wyplacalnosci 2,25% 1,71% 2,16% 2,08% 2,68%
yvspolczy'nmk wyplacalnosci (po korektach 2,55% 2,77% 2.37% 2,49% 2,38%
inspekcyjnych)

Tabela 33 Liczba dzialajacych kas pod wzgledem poziomu wspolczynnika wyplacalnosci

oraz udzialy tych kas w aktywach

Poziom Liczba kas Udzial w aktywach sektora kas
wspélezynnika ) g, ‘ 03.2014 062014  09.2014 | 122014 122013  03.2014 062014 | 09.2014  12.2014
wyplacalnosci

ponizej 0% 10 15 10 9 6 10% 14% 9% 8% 7%
0%-5% 29 26 25 26 13 35% 33% 30% 31% 11%
powyzej 5% 12 10 16 16 31 55% 53% 61% 61% 82%

Wykres 36 Podzial kas z uwagi na poziom

Wykres 37 Udzialy w aktywach kas z uwzglednieniem
wykazywanego wspolczynnika wyplacalnos$ci wg stanu poziomu wspolczynnika wyplacalnos$ci na
na 31.12.2014 r. 31.12.2014 r.

Hponizej 0% ®0%-5% ®powyzej 5% Hponizej 0% ®0%-5% ™ powyzej 5%

Wykres 38 Podzial kas z uwagi na poziom Wykres 39 Udzialy w aktywach kas z uwzglednieniem
wykazywanego wspolczynnika wyplacalnosci wg stanu poziomu wspoélezynnika wyplacalnosci na
na 31.12.2014 r. z uwzglednieniem korekt inspekcji. 31.12.2014 r. z uwzglednieniem korekt inspekcji.

mponizej 0% ®M0%-5%

upowyzej 5% mponizej 0% ®0%-5%

= powyzej 5%
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Rozdziat 8 Wyniki sektora skok

Tabela 34 Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat (w tys. zl) — kasy dzialajace

Wyszczegolnienie 12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
1 | Przychody z caloksztaltu dzialalno$ci 3091 878 594 446 1211521 1850520 | 3213070
Przychody z dzialalnosci podstawowej 1911 148 426 242 858 180 1286 767 1741148
z tytutu odsetek 1402 302 319512 645 863 970 393 1314622
z tytulu prowizji i optat 436 676 100 608 200 968 299 684 399 889
Inne 72170 6123 11350 16 690 26 637
Pozostale przychody operacyjne 990 548 111 289 273 398 414687 | 1077504
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 107 107 8735 8757 8690 8779
dotacje 44 659 5 223 234 243
przychody z tytutu aktualizacji aktywow trwatych 429 131 60439 161 595 262907 863 162
inne przychody operacyjne 409 651 42109 102 824 142 855 205320
Przychody finansowe 190 182 56 915 79 943 149 066 394 418
odsetki 85120 19 126 38 128 58 895 74 935
aktualizacja warto$ci inwestycji 41651 3504 8 680 22710 225307
zysk ze zbycia inwestycji 13 699 33760 25927 32435 32 893
Inne 21097 525 7203 12 436 36 773
2 | Koszty uzyskania przychodéw z caloksztaltu dzialalnoSci 3152973 605274 | 1243028 | 1908239 | 3331896
Koszty dzialalnosci operacyjnej 1591723 316409 649522 981393 | 1307310
z tytutu odsetek 611 698 118 143 218493 315272 407 319
z tytutu oplat i prowizji 6449 645 1253 4763 7275
amortyzacja 21616 4393 8645 12911 17 179
zuzycie materialow i energii 25222 5377 10241 14 308 19 061
ustugi obce 521 864 111 007 244 209 389516 522 684
podatki i oplaty 5034 1154 2246 3278 4402
wynagrodzenia 210395 43280 90 444 134 625 180 734
ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 45322 9167 18 893 27505 36 427
pozostate koszty rodzajowe 143 779 20170 53 608 78319 111897
Inne 344 3073 1490 895 334
Pozostale koszty operacyjne 1223318 243 156 517 489 777388 | 1039548
strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 2507 97 273 327 610
odpisy z tytutu aktualizacji wartosci kredytow, pozyczek i innych 1006 027 202 446 431 882 644 188 856 008
inne koszty operacyjne 214784 40613 85333 132 874 182930
Koszty finansowe 337932 45709 76 017 149 459 985 038
odsetki 6757 299 1507 4347 5972
strata ze zbycia inwestycji 980 190 842
aktualizacja warto$ci inwestycji 165 040 45309 50 001 116 036 240 411
Inne 165 154 100 24 508 29 075 547 812
3 | Wynik z dzialalnosci podstawowej, w tym 319 425 109 833 208 658 305 374 433 837
Wynik z tytutu odsetek 790 604 201 368 427370 655120 907 304
Wynik z tytutu optat i prowizji 430 227 99 963 199 715 294 921 392 614
4 | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej, w tym 86 655 -22 034 -35433 -57 326 471 794
Roznica z aktualizacji warto$ci kredytow i pozyczek -576 896 -142 007 -270 288 -381 280 7155
5 | Wynik z dzialalnoS$ci gospodarczej -61 095 -10 828 -31 507 -57 720 -118 826
6 | Wynik finansowy brutto -61 094 -10 828 -31 507 -57 720 -118 845
7 | Podatek dochodowy 2875 5552 4 890 6810 10 627
8 | Wynik finansowy netto -63 748 -16 379 -36 397 -64 530 -129 472
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Tabela 35 Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat (w tys. zl) — caly sektor

Wyszczegélnienie 12.2013 03.2014  06.2014  09.2014 12.2014
1 | Przychody z caloksztaltu dzialalno$ci 3846414 | 737981 | 1509280 | 2329414 | 3637 766
Przychody z dziatalno$ci podstawowej 2429 000 556483 | 1127762 1687171 | 2117292
Pozostate przychody operacyjne 1165 882 119 792 288 761 469532 | 1114918
Przychody finansowe 251532 61 706 92 757 172712 405 556
2 | Koszty uzyskania przychodow z caloksztaltu dzialalnosci 3 938 329 755670 | 1526630 | 2364040 | 4370286
Koszty dziatalnoéci operacyjne;j 1 960 680 399 241 812520 1212552 | 1482968
Pozostate koszty operacyjne 1502938 285962 610 388 936 645 | 1869 458
Koszty finansowe 474 711 70 468 103722 | 214843 | 1017859
3 | Wynik z dzialalno$ci podstawowej, w tym 468 320 157 242 315242 | 474619 634 324
Wynik z tytutu odsetek 1036487 | 270286 579843 892390 | 1139354
Wynik z tytutu optat i prowizji 492 724 113 675 228 187 336 366 415363
4 | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej, w tym 131 263 -8 927 -6 385 7506| -120217
Roznica z aktualizacji warto$ci kredytow i pozyczek -698 092 | -176946| -348693| -522060| -821264
5 | Wynik z dzialalno$ci gospodarczej -91 915 -17 690 -17 350 -34 626 | -732520
6 | Wynik finansowy brutto -91914 -17 690 -17 350 -34 626 | -732 539
7 | Podatek dochodowy 35 052 14 550 22 345 38077 36 360
8 | Wynik finansowy netto -128 229 -32 240 -39 696 -72704 | -768 898
Przychody

Przychody kas prowadzacych dziatalnos¢ w 2014 r. pochodzily glownie z dziatalno$ci
podstawowej. Podkresli¢ jednak nalezy, iz przychody z tytutu odsetek ulegly obnizeniu
o ponad 87 mln zl, tj. 0 6,3% w stosunku do 2013 roku, co zwigzane bylo gtdéwnie z obnizka
rynkowych stop procentowych. W omawianym okresie wystapity takze pojedyncze transakcje
o charakterze jednorazowym, niezwigzane z dzialalno$cia podstawowa kas, polegajace na
wydzieleniu  zorganizowanych  czg$ci  przedsigbiorstw  oraz  sprzedazy  portfeli
przeterminowanych kredytow i pozyczek. W wyniku tych transakcji przychody kas byty
wyzsze o ponad 100 min zt. W konsekwencji spadl udzial przychodéw z dziatalno$ci
podstawowej do 54,2% na koniec 2014 roku z 61,8% na koniec 2013 roku, a zwigkszyt si¢
udzial przychoddéw z dzialalnosci finansowej 1 operacyjnej, odpowiednio do 12,3% 1 33,5%.
W zwigzku ze sprzedaza wierzytelno$ci kasy rozwigzalty wczesniej utworzone odpisy
aktualizujagce. Roznica z aktualizacji warto$ci kredytow 1 pozyczek wyniosta 7 miln zt
w poréwnaniu do (-) 577 min zt w roku 2013.

Koszty

W 2014 r. nieznacznej zmianie ulegla struktura kosztow. Nadal przewazaty koszty
dziatalnos$ci operacyjnej, ktorych udzial w ich strukturze spadt o 11,3 p.p. z 50,5% na koniec
2013 r. do 39,2% na koniec 2014 r. Wynikato to gtownie z procesu dostosowywania stop
procentowych przyjmowanych przez kasy depozytow do poziomow sektora finansowego oraz
dokonanymi transakcjami zbycia przeterminowanych aktywow, ktorych zbywana warto$¢
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odnoszona jest na koszty finansowe. Znaczacy udzial pozostatych kosztéw operacyjnych
zwigzany byl z pogarszajacg si¢ jakoscig portfela kredytowego 1 wynikajacg z tego
konsekwencja tworzenia odpisow aktualizujacych przeterminowane naleznosci.

Wykres 40 Struktura przychodow z dzialalnosci Wykres 41 Struktura kosztow z dzialalnosci SKOK
SKOK
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7 (O ()
30,0% - o 30,0% -
20,0% - 20,0% -
10,0% - 10,0% -
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2013-12 2014-03 2014-06 2014-09 2014-12 2013-12 2014-03 2014-06 2014-09 2014-12
= Przychody z operacji finansowych m Koszty operacji finansowych
m Pozostate przychody operacyjne m Pozostate koszty operacyjne
® Przychody z dziatalno$ci podstawowej m Koszty dziatalnosci operacyjnej

Istotny wptyw na poziom kosztow z dziatalnosci podstawowej mialy koszty ustug obcych,
ktorych udziat w strukturze wzrést do 40%. Jednoczesnie zauwazy¢ mozna nieznaczny wzrost
udzialu kosztow wynagrodzen z 13,2% w 2013 r. do 13,8% na koniec 2014 r. Zmiany
w strukturze kosztow wynagrodzen 1 kosztow uslug obcych bezposrednio zwigzane byly ze
zmiang modelu biznesowego niektorych kas polegajaca na outsourcingu czegsci obszaréw
dziatalnosci do spotek celowych. W strukturze kosztow najwicksze znaczenie maja wlasnie
koszty ustug obcych co jest istotng zmiang w stosunku do roku 2013, gdy najistotniejszym
sktadnikiem byly koszty obstugi depozytow. Jednakze udziat kosztow obslugi depozytow
systematycznie spada ze wzgledu na spadki oprocentowania depozytow przyjmowanych
przez kasy.

Wykres 42 Struktura kosztow dzialalnos$ci operacyjnej kas
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W 2014 r. zaobserwowano spadek marzy odsetkowej oraz rozpigtosci odsetkowej.

Tabela 36 Marza i rozpietos¢ odsetkowa

Wyszczegdlnienie 03.2013 06.2013 09.2013 12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
marza odsetkowa'? 6,47% 7,88% 8,05% 8,05% 8,28% 8,69% 8,68% 7,33%
rozpigtosé

14 8,59% 9,89% 9,88% 9,64% 9,56% 9,70% 9,44% 8,06%
odsetkowa

Wynik finansowy

Kasy prowadzace dziatalno$§¢ na koniec 2014 r. wykazaly w sprawozdawczos$ci strate
w wysokosci 129 min zt, co - w poréwnaniu do straty wykazanej za rok 2013 w wysokosci
63 mln zt - powoduje jej wzrost o 104,76%. Jednoczesnie caty sektor skok (facznie z kasami
w upadtosci) odnotowat strate netto w wysokosci 768 min zt w stosunku do 128 min zt straty
za rok 2013. Pamigta¢ jednak nalezy, ze powyzsze dane nie uwzgledniajg jeszcze korekt
wynikajacych z ustalen badania sprawozdan finansowych kas przez biegltych rewidentow.
W roku ubieglym poczatkowo sektor zaraportowal zysk w kwocie 250 min zi, natomiast
wedlug danych przekazanych do GUS na podstawie danych zatwierdzonych przez walne
zgromadzenia SKOK za 2013 r. - przekazanych przez Kas¢ Krajowa - sektor odnotowat
tacznie strate w wysokosci 128,2 min zt. Duzy wplyw na wyniki kas miaty: pogarszajaca si¢
jakos$¢ portfela pozyczkowego oraz spadek przychodéw odsetkowych.

Na koniec 2014 r. 27 kas wykazato zysk netto ze swojej dziatalnosci (w poréwnaniu do konca
2013 r. nastgpit spadek o 10 kas). Udzial aktywow kas wykazujacych zysk w aktywach
sektora wynosit prawie 78% (spadek do analogicznego okresu roku ubiegtego o 10,5 p.p.).
Jednoczesnie zysk netto tych kas wykazany na koniec 2014 r. (45,7 mln zt) w stosunku do
2013 roku obnizyt si¢ o 81,6 mln zl, tj. o 64,1%. Nieznacznej poprawie ulegly wyniki kas
wykazujacych na koniec 2013 r. straty jednak o 9 wzrosta liczba kas wykazujacych strate.
Udziat aktywow kas wykazujacych strate na koniec 2014 r. w aktywach sektora wynosit 22%
(wzrost o 10,5 p.p.). Jednocze$nie strata netto tych kas wykazana na koniec 2014 r.
(175,1 mln zt) w stosunku do 2013 roku ulegla zmniejszeniu o 16 mln zl, tj. o 8,3%.

Tabela 37 Liczba skok prowadzacych dzialalno$¢ wg uzyskanego wyniku finansowego netto

Wyszczegdlnienie 12.2013 ‘ 03.2014 ‘ 06.2014 09.2014 12.2014
Liczba SKOK ogélem 51 51 51 51 5015
- liczba kas wykazujacych zysk biezacy 37 33 36 34 27
- udzial w aktywach sektora 88,57% 83,41% 84,30% 81,43% 77,96%
- laczna warto$¢ zysku netto (w tys. zl) 127 388 21 541 45 508 35606 45711
- liczba kas wykazujacych strate biezaca 14 18 15 17 23
- udzial w aktywach sektora 11,43% 16,59% 15,70% 18,57% 22,04%
- laczna wartos¢ strat netto (w tys. zh) -191 136 -37921| -81905 -100 136 -175 182

13 Marza odsetkowa obliczona jako: annualizowany wynik z odsetek / $rednie saldo kredytéw brutto *100

14 Rozpietoéé odsetkowa obliczona jako: ((annualizowane odsetki otrzymane/$rednie saldo kredytow brutto) —
(annualizowane odsetki zaptacone /$rednie saldo depozytow))*100.

15 SKOK Drziedzice potaczylta sie ze SKOK Szopienice

Strona 32 z 41



Wykres 43 Udzial kas wykazujacych zysk i strate w

aktywach sektora skok

Wykres 44 Liczba kas wg uzyskanego wyniku
finansowego netto
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Z danych sprawozdawczych kas wynika, ze kasy wykazujace zysk netto zmniejszyly udziat
w portfelu kredytowym sektora z 86% na koniec 2013 r. do 76% na koniec 2014 r.
W przypadku depozytéw udziat kas wykazujacych zysk zmniejszyt si¢ podobnie z 87% na
koniec 2013 roku do 76% na koniec 2014 roku.

Tabela 38 Wartos$¢ udzielonych kredytéw i depozytow w tys. zt

Kredyty w sektorze skok 7730051 | 7548656 | 7558928 | 7521216| 7337187
Kredyty kas wykazujacych zysk netto 6 686 351 6168703 | 6279000 5997724| 5576504
Kredyty kas wykazujacych stratg netto 1043699 | 1379954 1279928 | 1523492 1760683
Udzial kredytow kas wykazujacych zysk netto w 86% 82% 83% 80% 76%
kredytach sektora skok (w %) ’ ’ ’ ° ’
Udzial kredytéw kas wykazujacych strate netto w 14% 18% 17% 20% 249%
kredytach sektora skok (w %) ’ ’ ° ° ’
Depozyty w sektorze skok 13681074 | 13411120| 13038047 | 12831550 | 12660 638
Depozyty kas wykazujacych zysk netto 11869973 | 10895414 | 10720662 | 10187203 | 9596593
Depozyty kas wykazujacych strat¢ netto 1811101 2515706| 2317384 | 2644348 3064045
Udzial depozytow kas wykazujacych zysk netto w 87% 81% 829 799 76%
depozytach sektora skok (w %) ’ ’ ’ ’ ’
Udzial depozytéw kas wykazujacych strate netto 13% 19% 18% 21% 24%

w depozytach sektora skok (w %)

Wykres 45 Udzial portfeli kredytowych kas
wykazujacych zysk i strate w kredytach sektora skok

zysk i strate w depozytach sektora skok

Wykres 46 Udzial w depozytach kas wykazujacych

12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
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Tabela 39 Wybrane miary efektywnosci sektora skok

Wyszcezegélnienie/Wskaznik 12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
1 | Wynik finansowy netto (w tys. z) -63 748 -16 379 -36 397 -64 530 | -129472
Wynik finansowy netto/Srednie aktywa (ROA) -0,43% -0,11% -0,26% -0,46% -0,93%
2 g;(f;lél)(lzinansowy netto/Srednie fundusze podstawowe -27.84% 700% | -12.68% | -23.51%| -37.86%
Koszty/dochody (C/T) ! 80,63% 75,43% 77,26% 79,62% | 105,36%

Koszty dzialania kas (koszty dzialalnoS$ci
operacyjnej)/wynik z dzialalnosci podstawowej (wynik | 49831% | 288,08% | 311,29% | 321,37%| 301,34%

ze sprzedazy)

3 e s 201,33% | 157,13% | 151,98% | 149.80% | 144,09%
operacyjnej)/wynik z tytulu odsetek
Ly QP Lo (R L Inee 369.97% | 316,53% | 32522% | 332.76%| 332.98%
operacyjnej)/wynik pozaodsetkowy

4 | Aktywa na zatrudnionego (w tys. z}) 3415 3449 3328 3359 3274

W zwigzku z tym, Ze strata za 2014 r. jest wyzsza od straty wykazanej w roku 2013,
pogorszeniu ulegly takze wskazniki rentownosci ROA i ROE.

Wazrost wskaznika C/I wynika gléwnie ze sprzedazy wierzytelno$ci w ostatnim kwartale 2014
roku, co wigzato si¢ z zaliczeniem warto$ci sprzedanych kredytow i1 pozyczek do kosztow
finansowych.

Wykres 47 Poziom ROA w sektorze SKOK Wykres 48 Wskaznik koszty/dochody (C/I)
w sektorze SKOK
0,00% - -0.11% 120,60 105.36
-0,20% 100.60 180,635 43 7726 19627
) 80,60 My v — @

-0,40% 60,60

-0,60% 40,60

-0.80% 20,60

0,60 T T T T \

-1,00% 20,93% 2013-12 2014-03 2014-06 2014-09 2014-12

Wykres 49 Poziom ROE w sektorze Wykres 50 Aktywa na zatrudnionego w sektorze

SKOK (w tys. z1)

0,00% . . . . . 3600 3415391y

5.00v 1201312 2014-03 2014-06 2014-09 2014-12 3400 1 3274
-10,00% Q2.68% 3200 —

’ y 0,
15.00% [710% % 3000
20.00% / \23 51% 2800

25,000 -2184% 2600
30,00% 2400
-30,00%
\_\786% 2200
-35,00% :
» 2000 . . . . .
-40,00% 2013-12 2014-03 2014-06 2014-09 2014-12

16 W przypadku, gdy fundusze wlasne sa ujemne wskaznik ROE nie jest obliczany.
17 Bez kosztow i przychoddéw zwigzanych z aktualizacjg portfela kredytowego.
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Rozdzial 9 Wybrane dane charakteryzujace sytuacje w sektorze skok

Tabela 40 Wybrane charakterystyki sektora skok (w tys. zl) — kasy dzialajace

Wyszczegélnienie 12.2013 03.2014 06.2014 09.2014 12.2014
Suma bilansowa 14 845 995 14 563 483 14 170 464 14 012 991 13 889 019
Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat
Wynik ze sprzedazy 319 425 109 833 208 658 305374 433 837
Wynik z dzialalno$ci operacyjnej 86 655 -22 034 -35433 -57 326 471 794
Wynik z dzialalnosci gospodarczej -61 095 -10 828 -31507 -57 720 -118 826
Wynik finansowy netto -63 748 -16 379 -36 397 -64 530 -129 472
Wybrane pozycje bilansu
Aktywa trwale 8499 427 8417 805 8364 041 8321394 8 087 605
Aktywa obrotowe 6 346 568 6 145 678 5806 423 5691 597 5801414
Warto$¢ pozyczek udzielonych czionkom przez SKOK ogélem 7730 051 7 548 656 7558928 7521216 7337187
Kapital (fundusz) wlasny 349 401 355077 349 122 321 687 369 577
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 14 496 594 14 208 407 13 821 343 13 691 303 13 519 442
Depozyty ogétem 13 681 074 13411 120 13 038 047 12 831 550 12 660 638
Adekwatno$¢ kapitalowa SKOK (w tys. zh)

Fundusze wlasne wedlug ustawy o skok 228 961 230 625 287 093 274 425 341 970
Wymég kapitalowy obliczony zgodnie z rozporzadzeniem MF 593 840 675 550 665 981 658 951 639 038
Niedobor/nadwyzka funduszy wlasnych w stosunku do nowego 2259 307 444 925 378 888 2384 526 2297 068
wymogu kapitalowego

xls:pélczynnik kapitalowy obliczony zgodnie z rozporzadzeniem 2.25% 1,71% 2,16% 2,08% 2,68%
Fundusze wlasne wg ustawy o skok (po uwzglednieniu wynikéw 2289 772 357 626 2301 158 313 825 289110
inspekcji)

Niedobér/nadwyzka funduszy wlasnych w stosunku do nowego 857 675 -1 003 763 2937727 2943 364 -896 594
wymogu kapitalowego

Wspoélezynnik kapitalowy obliczony zgodnie z rozporzadzeniem 22.55% 2.77% 2.37% 2.49% 2.38%

MF (po uwzglednieniu wynikow inspekeji)
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Wykres 51 Suma bilansowa SKOK (w min z})
— kasy dzialajace

Wykres 52 Kapital (fundusz) wlasny SKOK (w min z1)
— kasy dzialajace
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Wykres 53 Pozyczki i kredyty netto SKOK (w mln z}) —
kasy dzialajace

Wykres 54 Warto$¢ depozytow SKOK ogélem
(w mlin zl) — kasy dzialajace
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Wykres 55 Wspoélezynnik wyplacalnosci w sektorze
SKOK - kasy dzialajace

Wykres 56 Niedobér funduszy wlasnych w stosunku do
nad wymogu kapitalowego w sektorze
SKOK (w mlin zl) — kasy dzialajace
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Wykres 57 Wynik finansowy netto SKOK (w mln zl) —

Wykres 58 Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat

kasy dzialajace SKOK (w mlin zl) — kasy dzialajace
0 -64 S 6 -36 i -65 —129— 600 000
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T =761 ]
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® Wynik ze sprzedazy B Wynik z dziatalno$ci operacyjnej

e g sprawozdan po korektach inspekcji

= Wynik z dziatalno$ci gospodarczej
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Tabela 41 Kredyty zagrozone (przeterminowane) w SKOK grudzien 2014 r. (w tys. zl) — kasy dzialajace

12.2014 r.

; e Udzial w

Wyszczegolnienie Wartosé AR

“ kredytéw
1 :;nl'::iyty zagrozone ogolem (warto$¢ bilansowa brutto), w 3105414 100%
a) |- kredyty przeterminowane do 3 miesiecy 798 108 25,70%
b) |- kredyty przeterminowane od 3 do 12 miesi¢cy 453 531 14,60%
¢) |- kredyty przeterminowane powyzej 12 miesi¢cy 1853774 59,69%

2 Utworzony odpis aktualizacyjny 1905 389

Wykres 59 Struktura kredytéw przeterminowanych w SKOK - grudzien 2014 r.

B Pozyczki i kredyty przet. pon. 3 mies. ® Pozyczki i kredyty przet. od 3 - 12 miesigcy

m Pozyczki i kredyty przeterminowane pow. 12 mies.

Wykres 60 Udzial kredytéw zagrozonych w kredytach ogétem w SKOK — grudzien 2014 r.

m Pozyczki i kredyty
nieprzeterminowane

m Pozyczki i kredyty przet. pon. 3 mies.

= Pozyczki i kredyty przet. od 3 - 12
miesigcy

m Pozyczki i kredyty przeterminowane
pow. 12 mies.
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Rozdzial 10 Spis tabel i wykresow

Spis tabel

Tabela 1 Glowne wielkosci charakteryzujace sektor skok (caty sektor) ........cccoevveviierieennnnne. 5
Tabela 2 Glowne wielkosci charakteryzujace sektor skok (kasy dziatajace).........cccoecveevvennennns 6
Tabela 3 Wartos$¢ pozyczek udzielonych cztonkom kas ogotem (w tys. zb).....ccoooveeevieiiennnnne, 7
Tabela 4 Warto$¢ pozyczek udzielonych cztonkom przez kasy prowadzace dziatalnos¢
OZOTCIM (W LS. Zh) et et e et e e ta e e snbe e e s nseeesnseeenseas 8
Tabela 5 Struktura portfela wg terminéw pierwotnych (tys. zt) — kasy dzialajace.................... 9

Tabela 6 Struktura portfela kredytowego (ujecie podmiotowe) w tys. zt — kasy dziatajace.... 10
Tabela 7 Struktura portfela kredytowego (ujecie przedmiotowe) w tys. zt — kasy dziatajace. 10

Tabela 8 Struktura portfela kredytowego — kasy prowadzace dziatalnos$¢ ...........cccceeeeenene. 11
Tabela 9 Struktura portfela restrukturyzowanego (grudzien 2014 1.) ......cceevvvevveeciienieenreennnns 12
Tabela 10 Struktura pozostatych aktywow kas w tys. zt — kasy dziatajace ..........ccceveeunennes 13
Tabela 11 Udziat poszczegolnych sktadnikow aktywow finansowych w aktywach ogétem tys.
7t (grudzien 2014 1.) — kasy dzialajgce.......coeeeoueieeiiieiiiecie et 14
Tabela 12 Kredyty 1 pozyczki ze stwierdzong utrata warto$ci w tys. zt — caly sektor............. 15

Tabela 13 Kredyty i pozyczki przeterminowane w podziale na okresy przeterminowania w
tys. zt (grudzien 2014 1.) — Caly SEKLOT ......ooviiiiieiiieie e 15
Tabela 14 Kredyty i pozyczki ze stwierdzong utrata wartosci w tys. zt — kasy dziatajace....... 16
Tabela 15 Kredyty i pozyczki przeterminowane w podziale na okresy przeterminowania w

tys. zt (grudzien 2014 r.) — kasy dziatajace ........cccvevuieriiinieiiieiecieeeeee e 16
Tabela 16 Struktura kredytéw przeterminowanych w podziale na rodzaje w tys. zt. (grudzien

B (] 2 SRR USRPRRRSSRRN 17
Tabela 17 Struktura kredytow przeterminowanych w podziale podmiotowym (grudzien

B () SRS PRUSPSRIN 17
Tabela 18 Struktura sprzedanych wierzytelnosci tys. zt — kasy dziatajace..........cccoeeveenenninns 18
Tabela 19 Skrypty dtuzne w tys. zt (grudzien 2014 1.) oocveeiiieiieieceeeeeee e 19
Tabela 20 Relacja skryptéw dtuznych do kredytow zagrozonych w tys. zt (grudzien 2014 r.)
.................................................................................................................................................. 19
Tabela 21 Wartos$¢ srodkow ptynnych w tys. zt — kasy dziatajace ........ccceeeevevieeciieniiniennnn, 20
Tabela 22 Srodki ptynne w kasach prowadzacych dziatalno$é w tys. zt........cocccveveeueeennne.. 20
Tabela 23 Relacja kredytow do depozytow ogotem w tys. zt. — kasy dziatajace..................... 21
Tabela 24 Struktura Zrddetl finansowania dzialalno$ci kas w tys. zt (grudzien 2014 r.) — kasy
AZIATAJGCE ...ttt ettt et ettt e et e et eenbe e bt e e nbeeteen 22
Tabela 25 Zobowigzania finansowe w podziale na podmioty i produkty w tys. zt (grudzien
2014 1.) — kasy dZIalajace.....ccueeiiiiiiiiiieiieeieee et 22
Tabela 26 Warto$¢ depozytéw w tys. zt — kasy dziatajace ........c.ccooeeevveeeieniienieciiciccieee 23
Tabela 27 Struktura depozytow wg podmiotéw (grudzien 2014 r.) dane w tys. zt — kasy

(4l A L T Lol PSRRI 23
Tabela 28 Srednia warto$¢ depozytu (grudzien 2014 r.) w zt — kasy dziatajace...................... 23

Tabela 29 Zobowigzania z tytulu oszczedno$ci wg wartosci bilansowej w podziale na terminy
pierwotne w tys. zt (grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace .........cccoooveeiiiniiiiiiniie 25
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Tabela 30 Adekwatnos¢ kapitatowa kas (kasy dziatajace) ........cccceevvveeiiieecieeccieeeeeee e, 27

Tabela 31 Adekwatnos¢ kapitatowa kas (caly SEKtor) ........coevvveeviiieiiiiiiieeeceee e, 27
Tabela 32 Wspotczynnik wyptacalnos$ci kas prowadzacych dziatalno$¢............ccccoeeiiinie, 28
Tabela 33 Liczba dzialajacych kas pod wzglgdem poziomu wspotczynnika wyptacalnosci
oraz udziaty tych kas w aktyWach.........cccoooiiiiiiiiiii e 28
Tabela 34 Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. zl) — kasy dziatajace ................ 29
Tabela 35 Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. zt) — caty sektor....................... 30
Tabela 36 Marza 1 10Zpi€toSC€ OdSEKOWA ......cccveirviieiieiiieiieee et 32
Tabela 37 Liczba skok prowadzacych dziatalno$¢ wg uzyskanego wyniku finansowego netto
.................................................................................................................................................. 32
Tabela 38 Wartos¢ udzielonych kredytow 1 depozytow w tys. Zt......cccoeveeiiiiiiiiniiiiiieee 33
Tabela 39 Wybrane miary efektywnosci sektora SKOK..........ccoevieniiiiiiiniiniiiiieeceieeee 34
Tabela 40 Wybrane charakterystyki sektora skok (w tys. zt) — kasy dziatajace....................... 35
Tabela 41 Kredyty zagrozone (przeterminowane) w SKOK grudzien 2014 r. (w tys. zl) — kasy
AZIATAJACE ..ottt ettt et e et e et e b e e teeetb e e bt e esbe e teeeabeebaeenreensaens 37

Spis wykresow

Wykres 1 Liczba kas w poszczegolnych grupach z zastosowaniem kryterium - wielko$¢

aktywow (dane na koniec grudnia 2014 1) .c..oouvieiiiriieiieieeie et 7
Wykres 2 Udziaty poszczegolnych grup kas w aktywach sektora SKOK (dane na koniec
GIUANIA 2014 T.) oeeiiiie ettt e et e et e e st e e s steeessaee e sbeeessaaeessseeensseeensaeeesseeennseeennseas 7
Wykres 3 Udziaty poszczeg6lnych grup cztonkow kas w ogolnej liczbie cztonkéw SKOK
(dane na koniec grudnia 2014 1.) . ...ooouiiriieiiieiie ettt ettt et 7
Wykres 4 Liczba kas w poszczegolnych grupach SKOK z zastosowaniem kryterium liczby
cztonkow (dane na koniec grudnia 2014 1.) ..cc.eeviieriieiiiieiieeie et 7
Wykres 5 Struktura portfela kredytowego wg terminu zapadalnosci (w tys. zt) ......cccceeeveenenee. 8
Wykres 6 Struktura portfela wg termindéw pierwotnych (tys. zt) - grudzien 2014 r. — kasy
ZIATATACE ...t ettt ettt e ab e et e e e tb e e beeetbeenbeeesbeentaeenneenns 9
Wykres 7 Struktura portfela kredytowego wg terminéw pierwotnych (grudzien 2014 r.) — kasy
(4l A L YT Lol RSP SPSRR 9
Wykres 8 Udziaty poszczego6lnych rodzajow kredytow w portfelu kredytowym (grudzien

B (] 2 2 SRS PRUSRSRI 11
Wykres 9 Struktura portfela kredytowego wg ilosci (grudzien 2014 r.) — kasy dziatajace ..... 11

Wykres 10 Struktura portfela kredytowego wg kwoty (grudzien 2014 r.) — kasy dziatajace.. 11
Wykres 11 Udziat kredytow i pozyczek restrukturyzowanych w portfelu (grudzien 2014 r.) —

KASY AZIATAJGCE....c.ueeeiiieiiecii ettt et et b e e tbeeteeenbeenbeennnas 12
Wykres 12 Struktura portfela restrukturyzowanego w tys. zt (grudzien 2014 r.)................... 12
Wykres 13 Udzial poszczeg6lnych sktadnikow aktywow finansowych w aktywach ogotem
(grudzien 2014 r.) — kasy dzialajace........cceeeviieeiiiieiiiecie e 14
Wykres 14 Udzial pozyczek i1 kredytéw z utrata wartosci w portfelu kredytowym na koniec
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