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1

Najwazniejsze spostrzezenia i wnioski

1)

10)

11)

w | kwartale 2013 r. w bankach spétdzielczych nastapit duzy przyrost depozytéw od sektora
niefinansowego (gtéwnie od osob prywatnych i rolnikow indywidualnych) o 5,3 mld zt oraz samorzadow
00,9mld zt;

banki spotdzielcze ulokowaty w tym samym czasie 5,5 mld zt w bankach zrzeszajacych. Naleznosci
bankdw spotdzielczych w bankach zrzeszajacych wzrosty 0 21,6%;

zobowigzania bankéw zrzeszajgcych wobec bankéw spétdzielczych wzrosty o 21,3%, ich udziat w
pasywach wzrost do 87,0%;

depozyty o0séb prywatnych w bankach spotdzielczych przewyzszyty naleznoci od sektora
niefinansowego 0 6,5% (0 3,2 mid z});

banki spdidzielcze nie reagujg na zmiany stép pozostawiajac oprocentowanie depozytéw osob
prywatnych praktycznie bez zmian w stosunku do 2012 r.;

polityka bankéw spétdzielczych prowadzi do narastajgcego deficytu na operacjach z osobami
prywatnymi. Deficyt ten jest bezposrednig przyczyng spadku dynamiki wyniku netto ponizej 100%;

spadek przychoddéw wynikajacy ze zmniejszenia oprocentowania depozytéw bankéw spdidzielczych w
bankach zrzeszajgcych zostat wyréwnany zwiekszeniem przychodéw spowodowanym wzrostem
wolumenu tych depozytéw;

przyrost depozytéw bankow spotdzielczych w bankach zrzeszajacych, czyli w konsekwencji depozytow
sektora niefinansowego i samorzadowego w | kwartale 2013 r. zostat zabezpieczony bonami
pienieznymi NBP;

w bankach spotdzielczych i zrzeszajacych nastapit spadek zysku netto w poréwnaniu do marca 2012 r.,
w bankach spétdzielczych o 27,5%, w zrzeszajacych o 75,1%;

udziat naleznosci zagrozonych od sektora niefinansowego wzrdst w bankach spétdzielczych o 0,1 pp, w
bankach zrzeszajacych o 1,2 pp w stosunku do grudnia 2012 r.;

fundusze wiasne bankow spétdzielczych i zrzeszajacych wzrosty w niewielkim stopniu w stosunku do
grudnia 2012 r. Wspdtczynnik wyptacalnosci bankow spétdzielczych wyniést 13,9% (w grudniu 2012 r.
14,8%), bankéw zrzeszajacych 10,8% (w grudniu 2012 r. 10,6%).



2  Charakterystyka ogdlna sektora spotdzielczego

W marcu 2012 r. dziataty 572 banki spotdzielcze, z czego 206 byto zrzeszonych w SGB-Banku SA w Poznaniu,
365 w BPS SA w Warszawie. Jeden bank, tj. Krakowski Bank Spoétdzielczy nie jest zrzeszony. Liczba bankow, w
stosunku do grudnia 2012 r., nie zmienita sie.

2.1 Sektor spdtdzielczy na tle sektora bankowego

Udziat funduszy wiasnych sektora spdtdzielczego  Wykres 2.1 Udziat sektora spotdzielczego (banki spotdzielcze i

w calym sektorze bankowym zmniejszyt sie w zrzeszajace) w sektorze bankowym (w %) — 31.03.2013 r.
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292 Zrdznicowanie bankéw Wykres 2.2 Udzialy grup bankow w wybranych wielkosciach
e wszystkich bankéw spotdzielczych (w %) — 31.03.2013 r.
spdtdzielczych
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Dane o podstawowych wielkosciach charakte-
ryzujgcych banki spotdzielcze wskazujqg na
postepujace rozwarstwienie tego sektora. Grupa
bankéw o aktywach powyzej 200 min zt rozwija
sie najszybciej i jej udzialy w tym sektorze,
poczawszy od 2010 r. — jesli chodzi o
zatrudnienie, sume bilansowa, wynik finansowy
netto, zobowigzania wobec sektora niefinan-
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2.3 Udziatowcy

W marcu 2013 r. liczba udziatowcoéw bankdw wyniosta 1 044 097 osob w tym 1 040 453 to osoby prywatne. Od
marca 2012 r. zmniejszyta si¢ 0 16 305 osdb, w tym 0 15 911 0séb fizycznych.

Zmniejszanie sie liczby udziatowcow nastepuje przede wszystkim w bankach o sumie bilansowej ponizej 50 min
zt. W tych bankach liczba udziatowcdw — 0sdb fizycznych zmniejszyta sie o 14 025 0s6b (o 8,5% wedtug stanu z
marca 2012 r.). Powody, dla ktorych tak dzieje sie sq wielorakie:

o porzadkowanie rejestrow cztonkdw, ktére rozpoczeto sie po wystaniu ankiet w styczniu 2012 r. W opinii
pracownikdw bankéw zrzeszajgcych jest to gtéwny powdd spadku liczby udziatowcdw. Proces ten trwa diugo
poniewaz zwykle wymaga skontaktowania sie z udziatowcem, a w wielu przypadkach z jego spadkobiercami;

o podwyzszanie wartosci jednostki udziatowej — w jednym z bankow wskutek 10-krotnego zwiekszenia
warto$ci jednostki udziatowej liczba cztonkéw — 0sob fizycznych — zmniejszyta sig o ok. 1,5 tys. oséb (do 151);
podwyzszanie to nie jest zjawiskiem powszechnym — przecietna minimalna wartos¢ udziatéw wymagana przez



statuty bankéw zwiekszyta si¢ w stosunku do marca 2012 r. 0 4 zt (z 296 do 300 zt), niemniej kazdy taki fakt
wzbudza zaniepokojenie przynajmniej czesci udziatowcow pozostatych bankéw;

° niepewnos¢ wérdd udziatowcoéw co do statusu funduszu udziatowego po wejsciu w zycie dyrektywy
CRDIV i rozporzadzenia CRR;

° od wielu lat brak dywidendy lub Wykres’ 2.3 I?rze(;ietne zaangazo\(vanig w funduszu udziatowym
niewielka dywidenda wyptacana zwtaszcza przez gﬁ*%’;kgm g‘is'adanCYCh 5% lub wigcej kwoty funduszu (tys. z!) -
mate banki. To zjawisko réwniez musi by¢ i s
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Wplyw duzych udziatowcéw, tj. cztonkow
posiadajacych 5% i wigcej funduszu udziatowego,

® osoby fizyczne osoby prawne

na funkcjonowanie bankéw spétdzielczych Wykres 2.4 Odsetek funduszu udziatowego przypadajacego na
cztonkdw posiadajacych 5% lub wigcej kwoty funduszu (%) —
Tabl. 2.1 Liczba bankéw z duzymi udziatowcami — 31.03.2013 .
31.03.2013.
liczba bankéw I.iCZb.a bapkéwz . 30
duzymi udziatowcami
duze banki 1 116 50
duze banki 2 173 44 219
$Srednie banki 172 40
mate banki 111 71 2
razem 572 205

Dywidenda, jak mozna oczekiwaé, ma duze

4,0
znaczenie zwlaszcza dla udzialowcow posia- 4 63 .
dajacych 5% lub wiecej funduszu udziatowego. -
Udziatowcy tacy wystepujg w 205 bankach, za$ J l
jest ich 523, w tym 363 to osoby fizyczne. o bt stz semoba  maebmk | ramem
Wykresy 2.3 i 2.4 pokazujg, ze mogg oni mieé u osoby fizyczne = osoby prawne
znaczny wplyw na strategie dziatania bankdw,
zwlaszcza najmniejszych, ktérych fundusze udziatowe sg niewielkie. Z analizy podziatu wyniku za 2011 r. nie
wynika, zeby banki, ktorych osoby te sg udzialowcami, wyptacaty istotnie wieksza dywidende niz pozostate. Z
analizy wstepnych danych o planowanym podziale wyniku za 2012 r. wniosek jest podobny. Ostateczne dane o
podziale sg jeszcze w trakcie opracowania, ktore uwzgledniato bedzie stopien realizacji zalecenia KNF
dotyczacego wyptat dywidendy.

2.4  Zatrudnienie i placowki

Zatrudnienie w bankach spotdzielczych wzrosto 0 1,1% (do 33 060 etatéw) na koniec marca 2013 r. w stosunku
do marca 2012 r. Zatrudnienie wzrosto zaréwno w centralach (0 1,2%), jak i w pozostatych placéwkach (0 1,1%).
Przecietne zatrudnienie wyniosto 57,8 etatu (w bankach o aktywach wiekszych lub réwnych 200 min zt 133,5
etatu, w bankach o aktywach mniejszych niz 50 min zt 18,9 etatu. Liczba placéwek wzrosta o 153 (do 4785).



Bilanse bankéw spéldzielczych i zrzeszajacych w kontekscie ich wzajemnych relacji

Banki spéldzielcze ( Banki zrzeszajace \
Przyrost aktywéw o 7,6% (do 92,3 mid zf) w Przyrost aktywow o 17,9%, (do 35,4 mid zt),
stosunku do grudnia 2012. kwota przyrostu (5,4 mld zt) w catosci
Kwota przyrostu: 6,5 mid zt, z czego 5,3 mid zt ulokowana w bonach pienieznych NBP.
to zobowigzania wobec sektora Udziat zobowigzan wobec sektora finansowego
niefinansowego (osoby prywatne i rolnicy) (gtéwnie bankdw spotdzielczych) wzrdst do
oraz 0,9 mld zt to samorzady; 5,5 mid zt 87,0% aktywow (z 84,6% w grudniu 2012 r.)
ulokowane w bankach zrzeszajacych. \ J

Przyrost o 8,9 pp w stosunku do grudnia 2012 r.

Wykres 3.1 Struktura bilansu bankéw spétdzielczych i zrzeszajacych — 31.03.2013 r.
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Réwnolegta analiza bilanséw i rachunkéw wynikow bankdéw spdtdzielczych i zrzeszajacych wskazuje na
nastepujace fakty:

1)

2)

struktura bilansu bankdw spotdzielczych od korica 2010 r. do 2012 r. wigcznie pozostawata stabilna. W
ciggu | kwartatu nastapit wzrost udziatu nalezno$ci od sektora finansowego z 29,7% w grudniu 2012 r.
do 33,5% w marcu 2013 r. (skutek przyrostu depozytow od sektora niefinansowego) oraz spadek
udziatu naleznosci od sektora niefinansowego z 55,4% w marcu 2012 r. do 52,2% w marcu 2013 r.
(skutek duzo nizszej dynamiki nalezno$ci od sektora niefinansowego — zwtaszcza oséb prywatnych — niz
dynamiki depozytow sektora niefinansowego);

w przypadku bankow zrzeszajacych najwazniejszymi zmianami byty:

a. po stronie aktywéw spadek udziatu nalezno$ci od sektora niefinansowego (z 39,9% do 34,2) na
skutek ich niskiej dynamiki w stosunku do grudnia 2012 r. (101,0%) i duzego przyrostu
instrumentow dtuznych (z 42,4% do 51,3%, 0 42,6%), zwtaszcza bonéw pienigznych NBP;

b. po stronie pasywdw duzy przyrost udziatu zobowigzarn wobec bankdw zrzeszonych: z 84,6% do
87,0%, dynamika 121,3%.

Depozyty os6b prywatnych w bankach
spotdzielczych przewyzszyly naleznosci od
sektora niefinansowego

depozyty 0sdb prywatnych w bankach spétdzielczych wyniosty w marcu 2013 r. 52,3 mid zt (w stosunku
do grudnia 2012 r. wzrost o 8,3%), czyli wiecej o 3,2 mid zt niz wszystkie naleznosci od sektora
niefinansowego, za$ naleznosci bankéw spdtdzielczych od sektora finansowego (ponad 95% to
naleznosci od bankéw zrzeszajacych) wyniosty 30,9 mid zt. Wynika z tego, ze zrédtem nadwyzki
lokowanej w bankach zrzeszajacych sg w catosci depozyty osdb prywatnych;



4) w konsekwencji relacja kredytow dla sektora niefinansowego do depozytéw tego sektora w bankach
spotdzielczych wyniosta w marcu 2013 r. 68,4%, czyli zmniejszyta sie w stosunku do grudnia o 4,5 pp.
W bankach zrzeszajgcych relacja ta wyniosta 564,0%;

Banki spotdzielcze nie reaguja na zmiany
stop pozostawiajac oprocentowanie
depozytow osob prywatnych praktycznie
bez zmian w stosunku do 2012 .

5) przecigtne oprocentowanie depozytdw (biezacych i terminowych fgcznie) osdb prywatnych ptacone
przez banki spdtdzielcze wyniosto $rednio w 2012 r. ok. 3,9%, za$ przecietne oprocentowanie Srodkéw
utrzymywanych przez banki spétdzielcze w innych bankach (gtéwnie w zrzeszajacych) wyniosto ok.
4,7% (banki spdtdzielcze i zrzeszajace rozliczajg sie¢ wedtug stop WIBOR/WIBID). W pierwszym
kwartale 2013 r. oprocentowanie depozytdw osob prywatnych zmniejszyto sie o 0,1 pp, czyli w
granicach btedu statystycznego, za$ oprocentowanie srodkéw utrzymywanych w bankach zrzeszajacych
zmniejszyto sie 0,8 pp, 1. do 3,9%, Mozliwym powodem braku reakcji bankéw spétdzielczych jest fakt,
ze wiele umdw depozytowych jest umowami o statej stopie procentowej;

Nieracjonalna polityka bankow spétdzielczych prowadzi do
narastajacego deficytu na operacjach z osobami
prywatnymi. Deficyt ten jest bezposrednia przyczyna
spadku dynamiki wyniku netto ponizej 100%

6) utrzymywanie wysokiego oprocentowania depozytow osob prywatnych, w potaczeniu z malejacym
popytem na kredyt, zauwazalnym réwniez w bankach spétdzielczych, wydaje sie by¢ mato racjonalng
polityka. Depozyty osob prywatnych sg wieksze niz naleznosci od sektora niefinansowego, z ktorych
tylko 21,2% to naleznoSci od oséb prywatnych. Zatem wysokie oprocentowanie tych depozytéow
powoduje, ze osoby prywatne sg dla bankéw spotdzielczych klientami przynoszacymi deficyt, ktry
pogtebit sie od marca 2012 r. (wzrdst 0 51,2%);

Spadek przychoddw odsetkowych wynikajacy ze zmniejszenia
oprocentowania depozytéw bankéw spoétdzielczych w bankach
zrzeszajacych zostat wyrdwnany zwiekszeniem przychodow
spowodowanym wzrostem wolumenu tych depozytéw

7) mimo spadku poziomu stop WIBID w | kwartale 2013 r. uzyskany wynik odsetkowy od bankéw
zmniejszyt sie tylko 0 2,7%. Byto to skutkiem duzego i gwattownego przyrostu nalezno$ci od bankow
zrzeszajacych w ciggu | kwartatu 2013 r. 0 21,4%, 1. 0 5,5 mld zt w stosunku do grudnia 2012 r. Przyrost
wolumenu wyréwnat skutki spadku oprocentowania depozytow bankach zrzeszajacych.

Doprowadzito to do sytuacji, w ktdrej wynik odsetkowy od bankéw stat sie najwieksza czeScig wyniku
odsetkowego bankéw spotdzielczych': 30,3% w 2012 r. oraz 33,1 w marcu 2013 r., zas w bankach zrzeszajacych
zblizyt sie do poziomu trudnego do zaakceptowania: minus 248,7% w 2012 r. i minus 240,0% w | kwartale 2013 r.

1 Po przesunieciu doptat do oprocentowania kredytéw preferencyjnych z sektora budzetowego do rolnikéw indywidualnych
najwieksza czescig wyniku odsetkowego bankow spdtdzielczych stanie sie wynik odsetkowy od rolnikéw.



Wykres 3.2 Stopy WIBID? oraz stopa redyskonta weksli w 2012 r. i w | kwartale 2013 r. (%)
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Przerzucanie ryzyka na banki
zrzeszajace nie chroni przed
spadkiem wynikow

Jest oczywiste, ze polityka przerzucania ryzyka biznesowego na bank zrzeszajacy — nie moze byé diugo
utrzymywana z dwdch powoddw: nie uchronita bankdéw spétdzielczych przed duzym spadkiem wynikéw w
| kwartale 2013 r., pogarsza natomiast sytuacje bankdw zrzeszajacych, ktorych banki sg wiascicielami, ze
wszystkimi konsekwencjami z tego wynikajacymi.

Przyrost depozytéw sektora
niefinansowego w | kwartale 2013 r.
zabezpieczony bonami pienieznymi NBP

Warto podkresli¢ tez, ze caty przyrost depozytdw sektora niefinansowego w | kwartale 2013 r. zostat
zabezpieczony bonami pienieznymi NBP. Jest to szczegélnie wazne poniewaz ani banki zrzeszajgce, ani
spotdzielcze nie uniosg ciezaru wysokich kosztow odsetkowych depozytow sektora niefinansowego.
Oprocentowanie tych depozytéw musi zmniejszy¢ sie, co moze pociggna¢ za sobg ich wycofywanie — ale nie
musi — trudno bedzie klientom znalez¢ réwnie rentowne i bezpieczne lokaty.

Analizujgc strukture bilansu trzeba zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden element, a mianowicie niski udziat papierow
warto$ciowych w bilansie bankéw spdidzielczych (ok. 3,4%). Wskazywatoby to na to, ze banki spdidzielcze
traktujg banki zrzeszajace jako z definicji wyptacalne oraz w petni zabezpieczajace ptynno$¢ bankow
zrzeszonych. Tymczasem zwigzki miedzy bankami zrzeszonymi, a zrzeszajacymi, jakkolwiek bardzo $ciste, jak
wynika to ze wcze$niejszych uwag w tym punkcie, nie dostarczajg jednak bankom zrzeszonym wystarczajacych
przestanek — np. w postaci silnych mechanizméw solidarno$ciowych — do takiego traktowania bankow
zrzeszajacych.

2 ON - overnight, TN — jednodniowe, 1W — do 1 tygodnia; 2W - do dwéch tygodni, 1M — do 1 miesigca, 2M - do 2 miesigcy,
3M - do 3 miesiecy; 6M — do 6 miesiecy, 1Y —do 1 roku, SRW - stopa redyskonta weksli NBP.



WSsrod papierow wartosciowych kupionych przez banki duzy udziat majg instrumenty dtuzne emitowane przez
spotki niefinansowe. UKNF rozpoczat badanie zjawiska, w szczegoino$ci wiarygodnosci emitentow.

Mozliwe rozwigzanie problemu

Proba rozwigzania tego problemu w najblizej przysztosci moze by¢ wdrozenie zasad zarzadzania ptynnoscig dla
grup zrzeszeniowych. Wytyczne w tym zakresie musiatyby dotyczy¢é obowigzku prowadzenia przez bank
spotdzielczy analiz utrzymania odpowiedniej bazy depozytowej, zarowno pod wzgledem wielkosci (w odniesieniu
do mozliwosci rozwoju akcji kredytowej na lokalnym terenie oraz w drugiej kolejnosci do mozliwosci ich przyjecia
przez bank zrzeszajacy), jak rowniez pod wzgledem kosztow pozyskania srodkow. Pricing bankéw spotdzielczych
na lokalnym terenie jest szczegodlnie istotny, gdyz pozyskanie okreslonej bazy depozytowej, nieracjonalne z
punktu widzenia efektywnosci, odbija sie nie tylko na rachunku wynikéw tego banku spétdzielczego, ale prowadzi
do obnizenia efektywno$ci banku zrzeszajgcego. Wdrozenie mechanizmu transferu $rodkéw w ramach
zrzeszenia moze mie¢ pozytywne skutki dla efektywnosci zrzeszen, gdyz banki depozytowe beda mogtly
otrzymywacC wyzsze oprocentowanie lokat w zrzeszeniu, a banki kredytowe bedg moglty pozyskaé $rodki na
prowadzenie dziatalnosci po nizszych kosztach. Wptynie to rdwniez na zmniejszenie presji pozyskania drogich
depozytdbw na rynku lokalnym. Takie mechanizmy nie beda obojetne dla struktury bilansowej bankdw
spotdzielczych i zrzeszajacych oraz ich wielkosci. W przypadku wielu bankéw posiadajacych znaczacq
nadptynnos¢, negatywnie wptywajaca na rachunek finansowy, nie stanowiaca jedynie zabezpieczenia dla rozwoju
akeji kredytowej i wypetnienia norm ptynnoéci, bedzie to oznaczato potrzebe zmniejszenia pasywoéw. Kolejnym
mechanizmem z obszaru ptynnosci mogacym pozytywnie wptyna¢ na strukture bilanséw bankéw spétdzielczych i
zrzeszajacych oraz ich efektywno$¢ jest ustanowienie minimum depozytowego, ktdre determinowatoby z jednej
strony utrzymanie optymalnej ptynno$ci przez banki spétdzielcze i dobrg efektywnos$é tych $rodkéw, z drugiej
pozwolitoby funkcjonowaé bankowi zrzeszajagcemu przy nizszych kosztach odsetek. Poziom minimalnego
depozytu mogtby by¢ ustalany jako jeden wspotczynnik odnoszacy sie do pasywow lub sumy bilansowej lub
dostosowany do charakterystyki konkretnych bankdéw. Wielko§¢ minimalnego depozytu mogtaby stanowi¢
element realnej kontroli bankéw spétdzielczych nad rozwojem dziatalnosci handlowej bankow zrzeszajacych.

4  Naleznosci bankéw spétdzielczych i zrzeszajacych

Nalezno$ci bankow spdtdzielczych od trzech sektoréw (finansowego, niefinansowego oraz rzadowego i
samorzadowego) wzrosty o 13,6% w ciggu roku, w tym nalezno$ci zagrozone o 17,2% - ich udziat w
nalezno$ciach ogoétem zwiekszyt sie w z 3,6% w marcu 2012 r. do 3,7% w marcu 2013 r. Udziat naleznosci
nieprzeterminowanych zmniejszyt sie z 94,5% do 93,5%.

Nalezno$ci bankéw zrzeszajacych zwigkszyly sie w tym samym okresie 0 9,0%, w tym naleznosci zagrozone o
60,7%. Udziat naleznosci zagrozonych wzrést z 8,9% w marcu 2012 r. do 13,1% w marcu 2013 r. Udziat
nalezno$ci nieprzeterminowanych zmniejszyt sie z 84,5% do 82,0%.

Nalezno$ci zagrozone w bankach spétdzielczych i zrzeszajacych wystepujg niemal wytacznie w sektorze
niefinansowym, w pozostatych dwdch sg to wielkosci nieistotne.

4.1  Naleznosci od sektora finansowego

Naleznosci bankow spotdzielczych od sektora finansowego wzrosty w ciggu roku o 21,6 %, do 30,9 mld zt, z tego
99,4% stanowig nalezno$ci od bankdw. Naleznosci zagrozone zmniejszyty sig, ich udziat rowniez, niemniej ani w
marcu 2012 r., ani w marcu 2013 r. nie miaty znaczenia.

Nalezno$ci bankdw zrzeszajacych zmniejszyty sie w tym samym okresie 0 6,9% (do 1,3 mld zt), co potwierdza
spadek depozytdw sektora niefinansowego w bankach spétdzielczych.



4.2 Naleznosci od sektora niefinansowego

421  Banki spotdzielcze
4.2.1.1  Podmiotowy ukfad
naleznosci

W ciagu roku najszybciej rosty naleznosci od MSP
i przedsiebiorcow indywidualnych. Naleznosci od
obu tych grup klientéw stanowity w marcu 2013 .
47,4% naleznosci ogdtem od sektora niefinanso-
wego. W tych grupach mamy do czynienia z
najwiekszymi udziatami nalezno$ci zagrozonych,
aczkolwiek duzo mniejszymi niz w krajowych
bankach komercyjnych, czy w bankach zrzesza-
jacych.

Nalezno$ci od os6b prywatnych zmniejszajg sie
poczawszy od wrzesnia 2012 r. Ich udziat w
nalezno$ciach ogdtem rowniez zmniejsza si¢ w
ciggu roku (w marcu 2012 r. wynidst 22,7%, a w
marcu 2013 r. 21,2%). Jako$¢ tych naleznosci w
bankach spétdzielczych jest poréwnywalna z
jakoscig. w krajowych bankach komercyjnych i
nizsza niz w bankach zrzeszajacych.

Naleznosci od rolnikéw indywidualnych, jakkolwiek
wzrosty w stosunku do marca 2012r., to
zmniejszyly sie w stosunku do grudnia 2012 r.
Spadku tego nie nalezy jednak wigza¢ z czasowym
wstrzymaniem doptat do kredytéw preferencyjnych.
Chodzi tu o zmniejszenie sig wolumenu
pozostatych kredytow dla rolnikéw indywidualnych
do 93,4% poziomu z grudnia 2012 r. Kredyty
preferencyjne wzrosty w stosunku do grudnia
2012r.02,6%.

Jako$¢ nalezno$ci od rolnikéw indywidualnych
przesadza o nizszym udziale naleznosci zagrozo-
nych od sektora niefinansowego bankow spotdziel-
czych w poréwnaniu z krajowymi bankami komer-
cyjnymi i bankami zrzeszajacymi.

Wykres 4.1 Banki spotdzielcze, wg podmiotéw -
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4.21.2  Rodzajowy ukfad nalezno$ci

W ukiadzie rodzajowym zauwazy¢ mozna szybki
wzrost kredytow na pozostate nieruchomosci
(tacznie z komercyjnymi, ktdre stanowig niewielki ich
odsetek) oraz na nieruchomos$ci mieszkaniowe. Kre-
dyty na nieruchomosci stanowig 25,3% naleznosci
od sektora niefinansowego.

W obydwu przypadkach jako$¢ tych naleznosci jest
porownywalna z ich jakoscig w komercyjnych
bankach krajowych.

Najwieksze znaczenie pod wzgledem ich udziatu w
portfelu od sektora niefinansowego majq kredyty
inwestycyjne (33,5% portfela w marcu 2013 r.).
Odznaczajg sie dobrg jakoscia.

Réwniez kredyty operacyjne majg duze znaczenie
dla bankéw spétdzielczych (28,0% portfela). Ich
jakos¢ jest gorsza, niz wczesniej wymienionych, ale
lepsza niz w bankach komercyjnych.

Podobnie, jak w przypadku kredytow dla osob
prywatnych zmniejsza sie portfel kredytow konsum-
peyjnych, $wiadczy to o spadku przyrostu konsum-
pcji.

Banki spotdzielcze niechetnie angazuja sie w
drobne kredyty detaliczne

Zardwno analiza kredytow w uktadzie podmiotowym,
jak i rodzajowym pokazuje, ze banki spétdzielcze —
prawdopodobnie z powodu braku odpowiednie
organizacji oraz odpowiednich systemow informaty-
cznych — angazujq sie przede wszystkim w kredyty
na finansowanie dziatalno$ci gospodarczej - sq to
relatywnie duze kredyty i jest ich stosunkowo
niewiele. Powielajg w ten sposdb zachowanie ban-
kow komercyjnych z potowy lat 90'. Od tamtej pory
banki komercyjne zmienity jednak strategie wobec
0s6b prywatnych i mimo sktonnosci oséb prywatnych
do ograniczania konsumpcji udziat kredytow

Wykres 4.4 Banki spétdzielcze — dynamika naleznosci wg
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konsumpcyjnych w ich portfelu kredytowym wynosi 14,3% (w bankach spétdzielczych 10,6%).

Wzrost udziatu tych kredytow w portfelu bankéw spotdzielczych mogtby by¢ przyczynkiem do trwatego
ograniczenia deficytu na operacjach z osobami prywatnymi.

Wydaje sie rowniez, ze banki spdtdzielcze powinny w wigkszym stopniu, niz do tej pory, zainteresowac si¢
kredytami mieszkaniowymi. Niewatpliwie wymaga to odpowiednich procedur i przeszkolonych pracownikéw, ale
przyktad bankéw komercyjnych (kredyty mieszkaniowe to 44,8% portfela, w bankach spétdzielczych to 11,8%)
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dowodzi, Ze to sie optaca. Odpowiednich fachowcéw nie musi tez zatrudnia¢ kazdy bank, rownie dobrze moze to
zrobi¢ wspdlnie kilka bankéw.

Niezbedna jest staranna analiza potrzeb
kredytowych terenu dziatania bankéw

Analizy tego typu moga wskazac kierunki specjalizacji bankéw oraz orientacyjng wielkos¢ aktywow mozliwg do
zaangazowania na danym terenie. Niemniej, warunkiem wstepnym takiej specjalizacji jest wspolna polityka
bankow wewnatrz zrzeszenia w zakresie ptynnosci, ktéra wyeliminuje zbedne i kosztowne nadwyzki Srodkow.
Specjalizacja taka umozliwitaby réwniez ewentualne ograniczenie dziatalnosci kredytowej bankéw zrzeszajacych
- odznaczajace] sie nizszg jakoscig niz w bankach spdtdzielczych — co jest czestym postulatem bankdéw
zrzeszonych.

42.2  Banki zrzeszajace
4.2.2.1  Podmiotowy ukfad naleznosci

Naleznosci od sektora niefinansowego, w okresie  Wykres 4.7 Banki zrzeszajace, wg podmiotow - dynamika
pomiedzy marcem 2012 r. a marcem 2013 ., rosly naleznosci od sektora niefinansowego 2012.03 = 100
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Udziat naleznosci zagrozonych od przedsigbiorcow

indywidualnych wg stanu na 31.12.2012 r. wyniost - o5
23,9% tego portfela, podczas gdy ich udziat w " " 2
portfelu ogotem wyniost 8%. Oznacza to nisk jakos¢ ¢ 1o

08

kredytdw udzielanych przedsigbiorcom indywidual- |
nym, tym bardziej, ze zabezpieczenie odpisami

kredytdw z utratg wartosci udzielonych przedsie- I - "
biorcom indywidualnym wyniosto tylko 19,5%.

W zwigzku z wysokg szkodowoscig takich kredytow,  anw 201206 201209 w1242 201303
UKNF ZWF(')CiJf SIQ dO bankéw zrzeszajqcych 0 mMSP = Przedsigbiorcy indywidualni = Osoby prywatne = Rolnicy indywidualni = Pozostate
przekazanie dodatkowych informacji dotyczacych zarzadzania wytacznie tym portfelem. W ocenie bankow
zrzeszajacych niskie zabezpieczenie kredytdw z utratg warto$ci tego portfela rezerwami celowymi wynika m.in. z
przyjetej polityki zabezpieczania takich kredytow uznanymi zabezpieczeniami. WS$rod nich banki zrzeszajace
wyrdzniajg m.in. gwarancje i poreczenia, hipoteke, zastaw rejestrowy czy przeniesienie praw wtasnosci.

Wskazuje to, iz banki zrzeszajace stosujg standardowe metody zabezpieczenia portfela kredytéw. Niemniej,
polityka dotyczaca poziomu zabezpieczen i uznawania ich za podstawe pomniejszania rezerw celowych wydaje
sie by¢ niewtasciva w kontekscie jakoSci kredytow oraz planowanym przyjeciem przez jeden z bankow
zrzeszajacych w najblizszym czasie
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Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, w ~ Wykres 4.9 Banki zrzeszajace — jako$¢ naleznosci od
ktérych nie stosuje sie pomniejszania podstawy  sektora niefinansowego wg podmiotow (%)

rezerw celowych. Analiza dziatalnosci windyka-
cyjnej bankéw zrzeszajacych wskazuije, iz skutecz-
nos¢ postepowan egzekucyjnych jest niska, a |
przecietny poziom odzyskanych kwot dochodzo-
nych nie przekracza 10%. Szacowany, przez banki  * |
zrzeszajace, $redni czas postepowania windykacyj-
nego wynosi 36 miesiecy.
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Obydwa banki zrzeszajagce uczestniczg w
konsorcjach z bankami spoidzielczymi. Banki nie
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udzielanych kredytéw dla przedsigbiorcéw indywi-
dualnych, wéréd dziatan podejmowanych w tym
celu wymieniaja;

a) szkolenia analitykéw kredytowych: analiza przypadkéw, rozpoznawanie i przeciwdziatanie oszustwom
kredytowym, kreatywna ksiegowo$¢ — rozpoznawanie, sposoby weryfikacji zabezpieczen;

b) weryfikacja istniejacych limitdw pod katem ograniczenia kredytowania w branzach ryzykownych;

()

ustanowienie limitow dla nowych klientow;

o

podjecie prac nad sposobem uzaleznienia wynagrodzenia od jako$ci i rentownoséci portfela,

e

)
)
)
) weryfikacja listy po$rednikdw wspdtpracujgcych z bankiem

f)  zainicjowanie procesu sprzedazy czesci portfela bedacego w administracji Biura Windykacii.

Powyzsze, zardwno dane finansowe, jak i zakres odpowiedzi bankdéw zrzeszajacych dot. zarzadzania tym
portfelem kredytow wskazuje na stabe przygotowanie bankow zrzeszajacych do udzielania, zabezpieczenia i
windykaciji takiego rodzaju kredytow.

Podobnie, jak w przypadku bankéw spétdzielczych, najszybciej rosng naleznosci od MSP i przedsiebiorcow
indywidualnych, te dwie grupy klientéw tacznie dominujg w strukturze podmiotowej naleznosci od sektora
niefinansowego bankow spoétdzielczych i zrzeszajacych. Niemniej, nalezno$ci od tych klientéw sg rowniez
najbardziej ryzykowne i w jednych i w drugich bankach, przy czym w bankach zrzeszajacych odznaczajg sie duzo
gorszg jako$cig niz w spdtdzielczych. Okazuje sie, ze nawet dziatanie w konsorcjach z bankami zrzeszonymi —
jak to wynika z badania przeprowadzonego w bankach zrzeszajacych — nie wptywa istotnie na poprawe jakosci
ich portfela.

Duzo gorszg jako$cig w bankach zrzeszajacych odznaczajg sie rowniez nalezno$ci od os6b prywatnych i
rolnikéw indywidualnych.

Drogie depozyty oznaczaja drogie kredyty

Jedli zwazy¢, Zze gtéwnym zrodtem finansowania kredytow przez banki zrzeszajgce sq drogie depozyty bankdw
spotdzielczych, to i kredyty udzielane przez banki zrzeszajace musza by¢ drogie. Zeby jednak mozna byto je
sprzedaé, to muszg by¢ tatwo dostepne. Prawdopodobnie to jest powodem niskiej jakosci obstugi kredytéw przez
czesc klientow bankow zrzeszajacych.
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4.2.2.2  Rodzajowy ukfad nalezno$ci

W rodzajowym uktadzie naleznosci bankéw zrzeszajacych dominujg kredyty inwestycyjne i operacyjne, ktore

odznaczajg sie duza dynamika.

Duze znaczenie dla obydwu bankéw maja réwniez kredyty mieszkaniowe i na pozostate nieruchomosci.

Rosng rowniez kredyty konsumpcyjne, co jest zjawiskiem raczej nieoczekiwanym poniewaz bankach
komercyjnych i spétdzielczych wolumen tych kredytdw zmniejsza sie.

Wszystkie rodzaje kredytow odznaczajg si¢ duzymi  Wykres 4.10 Banki zrzeszajace — dynamika naleznosci wg
wskaznikami udziatu nalezno$ci zagrozonych. rodzajow —2012.03 = 100
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Dziatalnos¢ kredytowa bankow
zrzeszajacych jest wypadkowa wielu,
nieraz przypadkowych, okoliczno$ci

Obserwujac dziatalno$¢ kredytowa bankéw zrzesza-
jacych, majacych juz ponad 20 lat stazu na polskim
rynku mozna odnie$¢ wrazenie, e ciggle sa one w
punkcie wyjscia.

Jest ona wypadkowa;

2012.03 2012.06 2012.09 2012.12 2013.03
m kredyty mieszkaniowe m kredyty na pozostate nieruchomosci
m kredyty operacyjne u kredyty konsumpcyjne
m kredyty inwestycyjne ® pozostate naleznosci

a) doraznych koniecznosci, o czym $wiadczy jej rozwoj od 2010r. wywotany koniecznoscig
zainwestowania rosnacych depozytéw bankdw zrzeszonych;

b) kontrowersji wsrod bankow zrzeszonych dotyczacych jej celowo$ci. Kontrowersje te towarzyszg bankom
zrzeszajacym od poczatku ich istnienia i nigdy nie zostaty rozstrzygniete;

c) wzorcow dotyczacych struktury portfela, zarowno podmiotowej, jak i rodzajowej, ktdre sg przejete od
zatozycieli bankow zrzeszajacych, czyli od bankow spétdzielczych, a ktore wcale nie muszg sprawdzac

sie w dziatalnosci tego typu bankow.

Splot tych okoliczno$ci jest — obok drogich zrédet finansowania — przyczyng niskiej jakosci naleznosci bankow
zrzeszajacych. Wydaje sie, ze po 20 latach dziatalnoSci i zatozyciele i zarzady bankow zrzeszajacych powinni
podjaé decyzje, co do roli i charakteru bankow zrzeszajacych. Kontynuacja obecnego stanu rzeczy zaczyna by¢
zbyt kosztowna, a i coraz bardziej niebezpieczna z ostroznosciowego punktu widzenia.
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4.2.3  Odpisy i zabezpieczenia

Odpisy na nalezno$ci zagrozone sq w bankach PSR-owych mniejsze niz w bankach MSR-owych, ale w
przypadku zabezpieczer jest odwrotnie. Suma kwoty odpisow oraz warto$ci zabezpieczen w relacji do wartosci
nalezno$ci w przypadku bankdw spotdzielczych jest istotnie wyzsza niz w bankach komercyjnych i $wiadczytaby
0 zabezpieczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci nie gorszym niz w przypadku bankéw komercyjnych.

Tabl. 4.1 Odpisy i zabezpieczenia w stosunku do naleznosci zagrozonych — sektor niefinansowy, 2013.03.31

. . ) ; . (odpisy + udziat
odpisy/zagrozone | zabezpieczenia/zagrozone . . . .
(%) (%) zabezpieczenia)/zagrozone | zagrozonych
(%) (%)

Banki spotdzielcze (PSR) 29,9 119,9 149,8 6,4
banki spétdzielcze o aktywach = 200 min zt 26,7 129,9 156,6 79
banki spétdzielcze o aktywach = 100 i < 200 min zt 37,0 109,5 146,5 4.4
banki spétdzielcze o aktywach = 50 i < 100 min zt 42,3 538 96,1 3,9
banki spétdzielcze o aktywach < 50 min zt 33,5 105,0 138,6 46
banki spétdzielcze o funduszach wiasnych = 5 min euro 27,3 1385 165,8 79
banki spétdzielcze o funduszach wiasnych < 5 min euro 354 81,2 116,6 45
Banki zrzeszajace (PSR) 16,0 129,0 144,9 15,7
Komercyjne banki PSR - bez zrzeszajacych 279 82,3 110,2 21,7
Komercyjne banki krajowe - MSR 58,8 385 97,3 8,5
Komercyjne banki krajowe 55,7 43,7 99,4 9,0

W przypadku bankéw o aktywach miedzy 50, a 100 min zt, na wyraznie inne wskazniki — niz w pozostatych
bankach spétdzielczych — dotyczace odpisow i zabezpieczen wptynety 2 okolicznosci, ktdre tacznie sprawiaja, ze
Srednie relacje odpisow i zabezpieczen do nalezno$ci zagrozonych w bankach o aktywach migdzy 50 a 100
min zt wygladajg inaczej niz w pozostatych bankach spotdzielczych.

Pierwszg z nich jest to, ze cze$¢ bankow nie wykazuje zabezpieczen, ktdre moga pomniejsza¢ podstawe
tworzenia rezerw celowych, a tylko warto$¢ takich zabezpieczen moze by¢ wykazywana przez banki PSR-owe
jako kwota mozliwa do odzyskania z zabezpieczen. W tej grupie, bankéw nie stosujgcych takich zabezpieczen
jest 90 na 171 (w ogdle takich bankéw spdidzielczych jest 240 na 572 dziatajacych). Banki spétdzielcze nie
stosujgce takich zabezpieczen wykazujg poziom odpiséw na nalezno$ci zagrozone wyzszy niz banki MSR-owe.

Drugg okoliczno$cig jest to, ze w grupie bankéw o aktywach miedzy 50, a 100 min zt i nie wykazujgcych
zabezpieczen, o ktérych mowa, znajduje sie 29,6% nalezno$ci zagrozonych (relacja odpiséw do naleznosci
zagrozonych wynosi 55,2%), a pozostate banki o takich aktywach (70,4% naleznoSci zagrozonych) wykazujq
zabezpieczenia relatywnie niskie (relacja do nalezno$ci zagrozonych wynosi 76,4%) przy poziomie odpiséw
36,9% nalezno$ci zagrozonych.

4.3 Nalezno$ci od sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych

Nalezno$ci bankéw spétdzielczych od instytucji rzadowych i samorzadowych wzrosty od marca 2102 r. 0 13,0%,
do 5,0 mld z, z tego 97,9% stanowig naleznosci instytucji samorzadowych. Nalezno$ci zagrozone zwigkszyly sieg,
ich udziat réwniez: z 0,1% do 0,3%, czyli nie mialy istotnego znaczenia, podobnie zresztg jak w bankach
komercyjnych.

Analogiczna sytuacja wystapita w bankach zrzeszajacych, przy czym znaczenie naleznosci od sektora
finansowego jest w tych bankach daleko mniejsze niz w spétdzielczych. Wyniosty one 1,3 mid zt, bez zmian w
stosunku do marca 2012 .

5  Zrodta finansowania

Zobowigzania bankéw spdtdzielczych od trzech sektoréw wyniosty w marcu 2013 r. 81,0 mid zt i wzrosty w
stosunku do marca 2012 r. 0 14,8%. Depozyty stanowity 98,1% zobowigzan.
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5.1  Banki spotdzielcze

Depozyty w bankach spétdzielczych  rosng
poczawszy od wrzesnia 2012 r. przy czym naj-
wiekszy przyrost nastapit w | kwartale 2013 r.
Najszybciej rosty depozyty osob prywatnych, co byto
skutkiem, w pierwszy rzedzie, wysokiego ich
oprocentowania. W 2012 r. oprocentowanie to
wyniosto przecietnie (depozyty terminowe i biezace)
3,9%, aw | kwartale 2013 r. 3,8%.

Polityka cen depozytow bankéw spétdzielczych
utatwia bankom komercyjnym konkurencje na
rynku kredytow

Tempo wzrostu depozytébw oséb prywatnych jest
niemal 2-krotnie wieksze w bankach spotdzielczych
niz w komercyjnych, mimo, Ze te ostatnie
odznaczajg sie nadwyzkami kredytéw dla sektora
niefinansowego nad jego depozytami. Banki
komercyjne finansujg jednak cze$¢ kredytéw dla
sektora niefinansowego tanszymi  depozytami
bankéw zagranicznych, za$ S$rodki, jakie sektor
spotdzielczy mogtby ulokowa¢ na rynku miedzy-
bankowym sg za drogie, co jest skutkiem polityki
depozytowej bankéw spotdzielczych, pomingwszy
fakt, ze fundusze wiasne bankdw zrzeszajacych nie

Wykres 5.1 Dynamika depozytéw bankow spétdzielczych -
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pozwalajg na szeroko zakrojong dziatalno$¢ na rynku miedzybankowym. Zatem, posrednio banki spdtdzielcze
utatwiajg konkurencji zwiekszanie swojej pozycji na rynku kredytow.
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5.2  Banki zrzeszajace

Wykres 5.3 Dynamika depozytdéw bankow zrzeszajacych —
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miejscu znowu pojawia sie dyskutowany juz problem  Wykres 5.4 Depozyty bankéw zrzeszajacych — mid zt
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Wynik finansowy netto bankéw spétdzielczych zmniejszyt sie w stosunku do | kwartatu 2012 r. 0 27,5% (do
223,3 min zt). Dwa banki poniosty strate w facznej kwocie 2,3 min zt. W przypadku 71 bankéw dynamika wyniku
netto byta nizsza niz 50%, za$ wskaznik kosztow operacyjnych C/I przekroczyt 80% w 94 bankach.

Wynik netto bankéw zrzeszajacych zmniejszyt sig 0 75,1% (do 7,3 min zt).
W bankach spétdzielczych podstawowe przyczyny spadku wyniku netto byty nastepujace:

e spadek przychodow odsetkowych o 1,1% i  Wykres 6.1 Struktura wyniku odsetkowego — | kw. 2013 1. (%)
przyrost kosztow odsetkowych o 11,8% ::
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W przypadku bankéw zrzeszajacych zasygnalizowaé

trzeba duzy spadek wynikéw finansowych brutto i netto (odpowiednio o 73,1% oraz 75,1%) spowodowany przede
wszystkim wysokimi kosztami odsetkowymi od depozytéw bankéw spétdzielczych (wynik odsetkowy od bankéw
stanowi minus 240% wyniku odsetkowego).
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6.1 Efektywnos¢ bankéw spotdzielczych i zrzeszajacych

Uwagi w poprzednich punktach kazg domysla¢ sie powaznego spadku efektywnosci i tak sie stato, zaréwno w
przypadku marzy, ROA i ROE netto oraz wskaznika kosztéw operacyjnych CII.

Wykres 6.2 Przychody odsetkowe, koszty, marza i wynik odsetkowy
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Spadek marzy nastapit réwniez w bankach komercyjnych ale mniejszy niz w bankach spdtdzielczych i
zrzeszajacych.

Wykres 6.3 Wskaznik C/l oraz ROA i ROE netto
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Banki komercyjne zawdzieczajg mniejsze spadki wskaznikow operacjom jednorazowym dokonanym w | kwartale
2013 r. Niemniej, nawet po ich wyeliminowaniu dynamika wyniku netto bankéw komercyjnych bytaby wyzsza o
ok. 20 pp, niz $rednio w bankach spdtdzielczych. Nie ulega zatem watpliwosci, ze jakkolwiek sytuacja
gospodarcza nie sprzyja bankom (niska inflacja, niskie stopy procentowe, spadek konsumpcji), to w ocenie
nadzoru niewtaciwe zarzadzanie bilansem byto bezposrednig przyczyna tak duzego spadku wynikéow.

Niezaleznie od tego, wysokie koszty dziatania nie pozostawiajg bankom spotdzielczym duzej marzy
bezpieczenstwa w sytuacji niskich stop procentowych i niskiej inflacji — banki spétdzielcze nie sg przystosowane
do dziatania w takich okoliczno$ciach.
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7  Fundusze wtasne

Na koniec marca 2013 r. wszystkie banki spétdzielcze spetniaty minimum kapitatowe w kwocie 1 min euro.

Réwniez wszystkie banki spotdzielcze posia-
daty wspétczynnik wyptacalnosci wiekszy niz
8%. Minimalny wspdtczynnik wyniost 8,1%,
maksymalny 52,5%.

Fundusze wifasne bankow spotdzielczych
wzrosty 0 4,4% (do 9,0 mid zt) w stosunku do
grudnia 2012 r. Wyrazone w euro wzrosty o
2,2% (do 2,2 mid euro).

Wykresy 7.2 i 7.3 obrazujg ksztattowanie sie
wspotczynnika wyptacalno$ci wedtug poszcze-
gbinych grup bankéw. Widaé wyraznie, ze im
mnigjszy bank, tym wyzszy wspdtczynnik
wyptacalnoéci. Mate banki, w wigkszym stopniu
niz duze, lokujg wolne $rodki w bankach
zrzeszajacych, nie starajac sie 0 zwigkszenie
akcji kredytowej, ktéra jest obarczona wyzszym
ryzykiem i generuje wiekszy wymaog kapitatowy,
niz lokaty w banku zrzeszajacym.

Fundusze wiasne bankow zrzeszajacych
wzrosty 0 1,7% (wyrazone w euro zmniejszyty
siec 0 0,5%), w tym fundusze BPS SA
zmniejszyty sie o 0,4%, za$ fundusze SGB-
Bank SA zwigkszyty sie 5,1%.

8  Spis wykresow

Wykres 7.1 Rozktad liczby bankéw wg funduszy wiasnych

140 139

140 7 kurs PLNEUR
2012.12.31: 4,0882
| 2013.0331: 41774 15

liczba bankow
o 3 I~
3 8 5

3
3

fw<1,0 fw21,0 fw21,1 fw21,2 fw21,3 fw214 fw215 fw22,0 fw23,0 fw24,0 fw250
przedziaty funduszy wiasnych (min euro)

=12.2012 =03.2013

Wykres 7.2 Wspdtczynnik wyptacalno$ci (%) bankdw spotdzielczych
wedtug funduszy wtasnych — 31.03.2013 .
30 4

fw<1,0 fw21,0 fw21,1 fw21,2 fw21,3 fw21,4 fw21,5 fw22,0 fw23,0 fw24,0 fw250 razem
przedzialy funduszy wtasnych (min euro)

mCAR mTier1

Wykres 7.3 Wspdtczynniki wyptacalnosci (%) — 31.03.2013 r.

235
22,2

banki BPSSA  SGB-Bank banki - duze 1 - duze 2 - $rednie - mate
zrzeszajace SA spotdzielcze
mCAR = Tiert

Wykres 2.1 Udziat sektora spétdzielczego (banki spétdzielcze i zrzeszajace) w sektorze bankowym (w %) — 31.03.2013r.... 4
Wykres 2.2 Udziaty grup bankéw w wybranych wielko$ciach wszystkich bankéw spétdzielczych (w %) — 31.03.2013 r.......... 4
Wykres 2.3 Przecietne zaangazowanie w funduszu udziatowym cztonkéw posiadajacych 5% lub wiecej kwoty funduszu

(1. ZE) = B1.03.2013 Tttt Rttt 5
Wykres 2.4 Odsetek funduszu udziatowego przypadajacego na cztonkdw posiadajacych 5% lub wigcej kwoty funduszu (%) -
R L 10 OO STRSTOON 5

19



Wykres 3.1 Struktura bilansu bankdw spétdzielczych i zrzeszajacych — 31.03.2013 I ..o 6

Wykres 3.2 Stopy WIBID oraz stopa redyskonta weksli w 2012 r. i w | kwartale 2013 1. (%) ...coveereerreninerieencesesceene 8
Wykres 4.1 Banki spétdzielcze, wg podmiotdw - dynamika nalezno$ci od sektora niefinansowego 2012.03 =100 ............... 10
Wykres 4.2 Banki spétdzielcze, wg podmiotdw — nalezno$ci od sektora niefinansowego — mld k..o, 10
Wykres 4.3 Banki spétdzielcze — jako$¢ nalezno$ci od sektora niefinansowego wg podmiotdw (%) .......cocveerneenierreenieenneen. 10
Wykres 4.4 Banki spétdzielcze — dynamika naleznosci wg rodzajow — 2012.03 = 100 .......covevreerieinineenenene e 11
Wykres 4.5 Banki spétdzielcze — naleznoSci wg rodzajow — mId Zh..........cocvienienincce e 1
Wykres 4.6 Banki spétdzielcze — jako$¢ nalezno$ci od sektora niefinansowego Wg rodzajow (%) ........ceeeeveerneenierneenieineen. 11
Wykres 4.7 Banki zrzeszajace, wg podmiotow - dynamika naleznosci od sektora niefinansowego 2012.03 = 100................. 12
Wykres 4.8 Banki zrzeszajace, wg podmiotow — naleznosci od sektora niefinansowego — mid zt ..., 12
Wykres 4.9 Banki zrzeszajace - jako$¢ naleznoSci od sektora niefinansowego wg podmiotow (%) ........coveeveerneenierneinieenneen. 13
Wykres 4.10 Banki zrzeszajace — dynamika nalezno$ci wg rodzajow — 2012.03 = 100 .........ccveerieinennnenenenereeeeens 14
Wykres 4.11 Banki zrzeszajace — nalezno$ci wg rodzajow — MId ZL ..o 14
Wykres 4.12 Banki zrzeszajace — jako$¢ naleznosci od sektora niefinansowego wg rodzajow (%) ........coveeveerneneerneinienneen. 14
Wykres 5.1 Dynamika depozytow bankow spétdzielczych — 2012.03 = 100........coernennieereesee e 16
Wykres 5.2 Depozyty bankéw SpOtdzielczych — mI Zh...........ooiiiie e 16
Wykres 5.3 Dynamika depozytow bankow zrzeszajacych — 2012.03 = 100 ..o 17
Wykres 5.4 Depozyty bankow zrzeszajacyCh — MIA ZE ..o 17
Wykres 6.1 Struktura wyniku 0dsetkowego — [ KW. 2013 . (%) ...ccvverierieiinienerierenee e 17
Wykres 6.2 Przychody odsetkowe, koszty, marza i wynik 0dSEtKOWY .........cccoeuirienininnne e 18
Wykres 6.3 Wskaznik C/l 0raz ROA i ROE NEMO ......c.cuviieiierieieirerere et 18
Wykres 7.1 Rozktad liczby bankow wg funduszy WIBSNYCN .........c.coeiiiniiinineeee e 19
Wykres 7.2 Wspotczynnik wyptacalnoci (%) bankdw spotdzielczych wedtug funduszy wtasnych — 31.03.2013 . ................ 19
Wykres 7.3 Wspotczynniki wyptacalnosci (%) — 31.03.2013 T 19

9  Spis tablic

Tabl. 2.1 Liczba bankdw z duzymi udziatowcami — 31.03. 2013 T...cecverreercrr e 5
Tabl. 4.1 Odpisy i zabezpieczenia w stosunku do naleznosci zagrozonych — sektor niefinansowy, 2013.03.31...................... 15

Zalacznik: Dane i wskazniki dla grup bankéw — marzec 2013 r.

Opracowano w Wydziale Analiz i Metodyk

Departamentu Bankowo$ci Spétdzielczej i Spétdzielczych Kas Oszczedno$ciowo-Pozyczkowych

20



10 Aneks. Informacja na temat kredytow preferencyjnych dla rolnictwa w bankach spoétdzielczych

System sprawozdawczy nie zawiera bezposrednio danych o nalezno$ciach rolnikow indywidualnych z tytutu tych
kredytéw, podobnie jak przychodow odsetkowych z tytutu dopfat.

Szacujac kwote naleznosci przyjeto 3 zatozenia:

1) dane o nalezno$ciach z tytutu kredytéw preferencyjnych dla rolnictwa dostepne w SIS, znajdujace
sie w pozycji ,gospodarstwa domowe’, ktére stanowig ponad 97% wszystkich kredytow
preferencyjnych dla rolnictwa sg réwne kredytom preferencyjnym dla rolnikéw indywidualnych;

2) odsetki od naleznosci bankéw spotdzielczych od sektora rzadowego zaklasyfikowane do pozycii
kredyty i pozyczki” rébwne sg doptatom do oprocentowania kredytow preferencyjnych, ktére w
sprawozdawczo$ci wykazywane sg jako przychody odsetkowe od instytucji rzadowych, innymi
stowy oznacza to zatozenie, ze banki spotdzielcze nie udzielajg kredytéw instytucjom rzadowym.
Dodanie dopfat do kredytéw preferencyjnych oznacza ich przesuniecie z sektora budzetowego do
niefinansowego (Scislej, do rolnikéw indywidualnych);

3) doptaty ARIMR do kredytow sg réwne — odpowiednio do Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 22
stycznia 2009 r. w sprawie realizacji niektorych zadan Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa — 0,6 oprocentowania otrzymywanego przez bank, ktdre nie moze przekroczy¢ 1,5 stopy
redyskonta weksli.

Na podstawie powyzszych zatozen oszacowano zaréwno udziat kredytdw preferencyjnych dla rolnikow w
nalezno$ciach od sektora niefinansowego jak i udziat wyniku odsetkowego od kredytéw preferencyjnych bankow
spotdzielczych w wyniku odsetkowym bankow spétdzielczych (w podziale na grupy wedtug funduszy wiasnych) w
2012 r. oraz w | kwartale 2013 r.

W 2012 r. 46 bankéw spétdzielczych nie udzielato kredytow preferencyjnych, a w | kwartale 2013 r. 45.

Biorac pod uwage udziat przychodéw z kredytéw preferencyjnych w wyniku odsetkowym bankéw spétdzielczych
— stanowig one istotne zrédto ich dochoddw. W szczegolnosci dotyczy to bankéw dziatajacych na obszarach
wiejskich. Jak wskazujg dane zamieszczone w zatacznikach 1 — 2, kredyty preferencyjne majg duze znaczenie
dla niemal wszystkich bankéw spdtdzielczych, zaréwno, jesli chodzi o ich udziat w portfelu kredytowym od
sektora niefinansowego, jak i udziat w wyniku odsetkowym. Stosunkowo najmniejsze znaczenie majg one dla
bankéw, ktorych fundusze witasne przekraczajg rownowarto$¢ 5 min euro. Na koniec marca 2013 r. bankéw o
funduszach powyzej rownowartosci 5 min euro byto 103 (na 572 dziatajace), przy czym 2 z nich nie udzielaty
takich kredytow.

Ograniczenie lub brak istotnej cze$ci zrédet finansowania moze mie¢ wiec wptyw na zdolno$¢ zapewnienia ustug
finansowych na tym obszarze. Brak mozliwosci uczestnictwa bankéw spotdzielczych w kredytowaniu z doptatami
ARIMR spowodowatby obnizenie rentowno$ci placowek, co mogtoby spowodowaé obnizenie ich liczby, a w
konsekwenciji utrudnitoby dostep do rynku bankowego nie tylko gospodarstwom rolnym, ale réwniez matym i
$rednim przedsiebiorstwom oraz jednostkom samorzadu terytorialnego.

Oceniajac korzysci ekonomiczne bankdw, w tym zrzeszajacych, nalezy zwrdcié uwage na nastepujace
okolicznosci:

a) sektor spdtdzielczy (banki spdidzielcze i zrzeszajace) udziela ok. 68% wszystkich kredytow
preferencyjnych dla rolnictwa, same banki spétdzielcze ok. 57%;

b) w grudniu 2012 r. i w marcu 2013 r. kredyty te angazowaty ponad 9 mid zt aktywow (ok 10%) tych
bankoéw;
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c) w tych samych okresach kredyty preferencyjne byty zrédtem — przecietnie — 21,8% wyniku odset-
kowego bankow spdtdzielczych w 2012 r. i 18,0% w | kwartale 2013 r., stanowity one w 2012 r. Zrodio
75,9%, za$ w | kwartale 2013 r. 63,6% wyniku netto;

d) w bankach spotdzielczych kredyty odznaczajq sie bardzo dobrg jakoScig — udziat kredytow
zagrozonych w kredytach preferencyjnych dla rolnikow wyniost w grudniu 2012 r. 1,0%, za$§ w marcu
2013 r. 0,9%;

e) w bankach zrzeszajacych kredyty preferencyjne stanowity ok 5,9% aktywow w grudniu 2012 r. i 5,0%
w marcu 2013 r. W obydwu przypadkach byfo to ok 1,8 mid zt. Udziat w wyniku odsetkowym wynosit w
2012 r. 37,3%, za$ w | kwartale 2013 r. 29,7%, natomiast jego relacja do wyniku netto odpowiednio
333,6% oraz 419,3%;

f) udziat wyniku odsetkowego od kredytow preferencyjnych w skonsolidowanym wyniku odsetkowym
bankéw spotdzielczych i zrzeszajacych wynidst w 2012 r. 22,7% oraz 19,4% w | kwartale 2013 r.

Mozliwo$¢ zmniejszenia lub wstrzymania doptat do kredytow preferencyjnych wzbudzita wiele reakcii
parlamentarzystow i Srodowiska bankowego. Komisja Nadzoru Finansowego skierowata w tej sprawie pismo do
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz do Ministra Finanséw. Ostatecznie Minister Finanséw wyrazit zgode na
zwigkszenie limitu dopfat 0 2 mid zt, co nastapito pod koniec czerwca 2013 .

Reasumujac, przytoczone informacje wskazujg na duze znaczenie kredytow preferencyjnych dla sektora
spotdzielczego, zaréwno z punktu widzenia wynikéw bankdw spétdzielczych i zrzeszajacych, jak i mozliwosci
generowania popytu na kredyty udzielane przez te banki, a w konsekwencji rowniez i na bezpieczenstwo
depozytdéw w nich ulokowanych.
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Wykres 1. Struktura nalezno$ci od sektora niefinansowego
preferencyjnych, wg funduszy wiasnych (%) — 31.12.2012 .
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Wykres 2. Struktura wyniku odsetkowego w 2012 r. bankéw spotdzielczych, z uwzglednieniem kredytow preferencyjnych, wg

funduszy wiasnych (%).
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Wykres 3. Struktura naleznoci od sektora niefinansowego bankéw spétdzielczych, z uwzglednieniem kredytéw
preferencyjnych, wg funduszy wtasnych (%) — 31.03.2013 r.
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Wykres 4. Struktura wyniku odsetkowego w | kwartale 2013 r. bankéw spdtdzielczych, z uwzglednieniem kredytow
preferencyjnych, wg funduszy wtasnych (%).
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